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Ievads

Ideålå pasaulé cilvéki rîkotos étiski tikai
tåpéc, ka tas ir pareizi. Bet reålajå
pasaulé étiskas rîcîbas iezîmes nav tik
viegli izprotamas. Eksisté milzîga plaisa
starp to, kå uzñéméji pieñem lémumus
un rîkojas ikdienå, un to, kå viñiem tas
bütu jådara. Turklåt parasti netiek doti
praktiski ieteikumi, kå ßo plaisu varétu
samazinåt. Apgalvojumi par to, ka
uzñéméju rîcîba neatbilst daΩådiem
moråles kritérijiem vai arî vispårinåtiem
moråliem jédzieniem nespéj ietekmét
ikdienas lémumu pieñemßanu. Rezultåtå
vairums uzñéméju Latvijå ir pårliecinåti,
ka uzñéméjdarbîbas étika ir ideålistisks
mér˚is, kura sasniegßanai viñi nav ar
mieru ziedot savu laiku.

Íåda uztvere ir postoßa un aplama. Tå
ir postoßa, jo ¬auj uzñéméjiem izvairîties
no savas rîcîbas morålå vértéjuma. Íåda
vértéjuma trükums rada situåciju, kurå
apzinåta partneru maldinåßana un to
nesaudzîga izmantoßana k¬üst par
vispårpieñemtu ikdienas saståvda¬u. Íî
uztvere ir aplama, jo nezinåßanas dé¬
uzñéméjdarbîbas étikas vieta un nozîme
tiek pårprasta. Uzñéméjdarbîbas étika
nav jåsaista ar atseviß˚u indivîdu
uzupuréßanos svarîgos brîΩos, bet gan ar
savstarpéjas uzticîbas veidoßanu ikdienå. 

Uzñéméjdarbîbas étikas praktiskais
pielietojums nevar balstîties tikai uz
morålo standartu definéjumu, jo morålie
ideåli un apñemßanås nav noteicoßie
motivéjoßie faktori ikdienas lémumu
pieñemßanai. Rüpes par uzñémuma
attîstîbu, darbiniekiem, kredîtu
atmaksåßanu, jaunu tirgu apguvi, arî
îpaßnieku un vadîtåju personîgo
labklåjîbu un labumu — ßie visi un vél
arî citi ir bütiski motivéjoßie faktori
ikdienas lémumu pieñemßanå. Lai
integrétu uzñéméjdarbîbas étiku
ikdieniß˚ås norisés, ir nepiecießams
pievérsties daΩådu lîmeñu motivåcijas
analîzei un lîdzsvaroßanai. Ko praktisku
étika var sniegt uzñéméjdarbîbas
attîstîßanai? ‰tikas praktiskais
pielietojums ir rodams uzñéméjdarbîbå
iesaistîto pußu motivéjoßo faktoru
analîzé, veidoßanå un lîdzsvaroßanå.
Lémumu pieñemßanai nozîmîgu faktoru
vides veidoßanu var saukt par reputåcijas
vai arî par savstarpéjas uzticéßanås
radîßanu. Savstarpéja uzticéßanås ir
uzñéméjdarbîbas étikas centrålais
jédziens.

Problémas uzñéméjdarbîbå rodas, kad
attiecîbås ar partneriem uzñéméju
uzticéßanås ir påråk liela vai arî påråk

maza. Ja uzñéméju uzticéßanås ir påråk
liela, viñi dod saviem partneriem
iemeslu un iespéju izmantot ßo uzticîbu
pret paßa uzñéméja interesém. Ja
uzticéßanås ir påråk maza, tiek traucéta
uzñéméjdarbîbas attîstîba. Sadarbîba,
kas bütu bijusi abpuséji izdevîga,
vienkårßi netiek uzsåkta.

Ir svarîgi apzinåties, ka spektrå starp
påråk lielu un påråk mazu uzticéßanos
nav vienas noteiktas pareizas
robeΩlînijas. Tå nav iespéjama, jo
pårrunås informåcijas sadalîjums
vienmér büs asimetrisks. Proti, sarunås
iesaistîtås puses par saviem mér˚iem un
iespéjåm vienmér zinås vairåk nekå
sarunu partneri. Partneriem abpuséji
nozîmîgas informåcijas atklåßana ir da¬a
no pårrunåm par noteikta produkta vai
pakalpojuma cenu vai arî par
pienåkumu, lomu un ieguvumu
sadalîjumu. Uzñéméjdarbîbas étikas
problémas parådås brîdî, kad
informåcijas asimetrija tiek lietota
partneru maldinåßanai un izmantoßanai.

Liela Latvijas uzñéméju da¬a uzskata,
ka apzinåta partneru maldinåßana
biznesa pårrunås un to nesaudzîga
izmantoßana ir neatñemama
uzñéméjdarbîbas saståvda¬a. Vairums ir
arî pårliecinåti, ka pamats veiksmîgai
uzñéméjdarbîbai ir måka sevi pasargåt
no kråpßanas, kå arî spéja maksimåli
izmantot izdevîbas, kas rodas partneru
k¬üdu vai to apzinåtas maldinåßanas
rezultåtå. Íådå kontekstå uzticéßanås
jautåjums ir ¬oti pretrunîgs. Uzñéméji
uzskata, ka viñiem nav jåuzñemas
papildu risks vai izdevumi, lai respektétu
partneru intereses un morålås tiesîbas, ja
viñiem nav pårliecîbas par to, ka
partneri darîs to paßu attiecîba uz
viñiem. Uzñéméji parasti uzståj, ka,
pieñemot lémumus, viñu straté©ija ir
ßåda — “piesardzîgi uzticéties lîdz
brîdim, kad viñi tiek maldinåti, un péc
tam neuzticéties nemaz.”

Íåda uzskata raßanås iemesli ir daΩådi.
Pirmkårt, lîdz ßim uzñéméju pieredze ir
parådîjusi, ka minimålas uzticéßanås
straté©ija ir visizdevîgåkå vidé, kur viñu
intereses nav aizståvétas ar likumu,
tradîciju vai precedentu. Zaudéjumi, kas
rodas no potenciåli izdevîgiem, bet
neuzsåktiem darîjumiem, ir mazåki nekå
zaudéjumi, kas rodas, uzticoties
‘nepårbaudîtam’ partnerim. Atß˚irîba
starp ‘pårbaudîtu’ un ‘nepårbaudîtu’
partneri, protams, ir grüti definéjama,
kas rada papildu problémas

uzñéméjdarbîbas izaugsmei.
Otrkårt, uzñéméju reputåcija sabiedrîbå

ir zema. Tam ir gan vésturiski, gan
ekonomiski iemesli. No vienas puses,
sabiedrîbas kolektîvajå atmiñå vél arvien
liels iespaids ir ideolo©iski definétam
‘ekspluatåcijas’ jédzienam, kas vispår
nosoda uzñéméjdarbîbu. No otras
puses, lielai sabiedrîbas da¬ai ir
emocionåli grüti pieñemt nevienlîdzîgu
mantas un kapitåla sadalîjumu. Íî
attieksme parådås gan ikdienas, gan
politiskå, gan administratîvå lîmenî. Lîdz
ar to uzñéméjdarbîba tiek måkslîgi
izoléta no citåm sabiedrîbas dzîves
norisém (padomåsim par izteicienu
“viñß aizgåja bizneså”). Íî måkslîgå
izolåcija, savukårt, veicina uzskatu, ka
uzñéméjdarbîbå ir at¬auts tas, kas citås
jomås bütu nosodåms, proti, kråpßana
un izmantoßana.

Treßkårt, uzñéméjiem trükst ietekmes
iespaidot noteiktas nozares un
uzñéméjdarbîbu kopumå veicinoßus
administratîvus lémumus. Viñi ir
pårliecinåti, ka pédéjo gadu laikå
oportünisti ir spéjußi ietekmét
administratîvos lémumus privåta labuma
iegüßanai. Íîs analîzes kontekstå müs
neinteresé fakti, bet gan pårliecîba, kas
nosaka uzñéméju rîcîbu. Íî pårliecîba
rada izmisumu un ticîbu tam, ka no
uzñéméju paßu rîcîbas nekas nav
atkarîgs. Lîdz ar to rîcîbas étisks
vértéjums tiek uzskatîts par farsu.
Pårliecîba par to, ka citi iedzîvojas uz
viñu ré˚ina, motivé uzñéméjus, pat
tådus, kuri saprot étisko jautåjumu
nozîmi, savå darbîbå pieñemt lémumus,
kurus citådi viñi nekad nebütu
pieñémußi.

Visbeidzot, daudzu uzñéméju
ieguldîjums bieΩi netiek atzîts. Uzñéméji ir
pårliecinåti, ka valsts pårvaldes iestådes
uzskata viñus par kråpniekiem neatkarîgi
no viñu rîcîbas. Soda sankcijas nav
pietiekami elastîgas, lai piemérotu
pårkåpumam atbilstoßu sodu. Lîdz ar to
uzñéméjiem trükst motivéjoßu faktoru
alternatîvu rîcîbas un lémumu
pieñemßanas mehånismu mekléßanai.

Nenoliedzami, ßis céloniskais apraksts
ir vienkårßots. Tas palîdz skaidråk saskatît
nozîmîgåkos faktorus, kas ikdienå traucé
uzñéméjiem uzñemties atbildîbu par
savu rîcîbu. Íis apraksts ir vienkårßots arî
tådé¬, ka uzñéméjdarbîbas vide nav
homogéna. Jautåjums par to, kas ir
uzñéméjs Latvijå, nav viegli atbildams.
No vienas puses, uzñéméjdarbîba ir
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daΩkårt saistîta ar politisko darbîbu gan
valsts, gan paßvaldîbu lîmenî. No otras
puses, bieΩi netiek nodalîtas uzñémuma
îpaßnieku un uzñémuma vadîtåju
intereses un pienåkumi. Intereßu
konflikts Latvijas uzñéméjdarbîbå ir bieΩi
sastopama parådîba.

Íådå situåcijå ir svarîgi meklét
vienkårßotas kopsakarîbas, lai uz to
pamata varétu rast vadlînijas
uzñéméjdarbîbas étikas integréßanai
ikdienas lémumu pieñemßanå. Situåcijå,
kur uzñéméju pienåkumi un saistîbas
nav skaidri definéjamas, ir nepiecießams
rast atbilstoßu klasifikåciju, kas
demonstrétu uzñéméjdarbîbas étikas
pielietojumu.

Íåda klasifikåcija varétu tikt rasta nevis
uzñéméju pienåkumu vai darbîbas
aprakstå, bet gan viñu lémumu
pieñemßanas stila atß˚irîbås. Més varam
runåt, pirmkårt, par ‘oportünistiem’, kas
lémumu pieñemßanas brîdî ré˚inås tikai
un vienîgi ar savåm interesém; otrkårt,
par ‘ideålistiem’, kas vienmér savu
lémumu pieñemßanå ñem vérå paßu
izvirzîtus morålos standartus, neskatoties
uz to, ka tas viñiem nes zaudéjumus;
treßkårt, par ‘pragmati˚iem’, kas pieñem
savus lémumus, pamatojoties uz katras
situåcijas individuålu analîzi; un
visbeidzot — par ‘izmisußajiem’, kas
pieñem savus lémumus, lai tiktu lîdz
nåkamajam lémuma pieñemßanas solim.

Íobrîd nav pieejami kvantitatîvi dati
par uzñéméju lémumu pieñemßanas
straté©iju izplatîbu Latvijas
uzñéméjdarbîbas vidé. Dati bütu
nepiecießami, lai vélåk lietotu noteiktas
uzñéméjdarbîbas étikas uzlaboßanas
straté©ijas izvértéßanai.

Kådi ir lémumu pieñemßanas
motivéjoßie faktori Latvijas
uzñéméjdarbîbas vidé, kas veicina
partneru maldinåßanu un izmantoßanu?

Pirmkårt, eksisté milzîga informåcijas
asimetrija. Pårrunås iesaistîtajåm pusém
bieΩi vien nav kopéjas informåcijas par
abåm pusém svarîgiem jautåjumiem.
Pårrunås iesaistîtajai pusei ar plaßåku un
patiesåku informåciju par nozîmîgiem
jautåjumiem ir ¬oti viegli to izmantot
partnera maldinåßanai.

Otrkårt, informåcijas pårbaudîßana ir
apgrütinåta un dårga. Trükst publiski
pieejamu datubåzu, kurås varétu
pårbaudît apgalvojumus un solîjumus.
Produktu un pakalpojumu kvalitåte un
sadarbîbas uzturéßana bieΩi vien ir tikai
aklas ticîbas jautåjums. Ir grüti pårbaudît
partneru apñemßanås ticamîbu, jo nav
pietiekami attîstîts neatkarîgu ekspertu
un uzticamîbas personu izmantoßanas
tirgus.

Treßkårt, ir grüti pårbaudît partnera
motivåciju. Pårrunu veikßanas stils Latvijå

bieΩi vien nav pietiekami konkréts, lai
apgalvojumus varétu pårbaudît.
Nekonkrétu un vispåréju apgalvojumu
îpatsvars pårrunås nodroßina to, ka
apgalvojumi var tikt daΩådi interpretéti.
Íådas interpretåcijas rada augsni
partneru apzinåtai maldinåßanai.

Ceturtkårt, zaudéjumu atgüßana ir
dårga. Reputåcijas zaudéßanai nav
pietiekami liels motivéjoßs spéks, lai
atturétos no partneru maldinåßanas. Bet,
lai atgütu zaudéjumus juridiskå ce¬å, ir
nepiecießams izdot pråvus lîdzek¬us.

Piektkårt, informåcija par partneru
reputåciju ir grüti pieejama un
neuzticama. Vairumå gadîjumu
savstarpéjas uzticéßanås tîkli ir neformåli.
Uzñéméju un nozaru asociåcijåm bieΩi ir
tikai reprezentatîva funkcija, un daΩkårt
tås tiek izmantotas kå iekßéjås
konkurences mehånisms.

Sestkårt, uzñéméjdarbîbas vide ir
nestabila. Ir grüti panåkt atkårtotas
vienoßanås lîdzîgos apståk¬os. Apståk¬i
nepårtraukti mainås, un precedentiem
lîdz ar to ir maza ietekme.

Íådå vidé uzñéméjdarbîbas riski ir
grüti prognozéjami, kas, savukårt,
mazina savstarpéjas uzticéßanås iespéjas.
Pårrunås uzñéméji neuzdroßinås
uzñemties atbildîbu par savu lémumu
pieñemßanu un lîdz ar to nonåk abpuséji
neizdevîgå situåcijå. Pircéjs neuzticas
pårdevéja apgalvojumiem par preces vai
pakalpojuma kvalitåti un ßo aizdomu
iespaidå nav ar mieru maksåt augståku
cenu. Pårdevéjs, savukårt, zinådams
pircéja attieksmi un to, ka augståka cena
netiks maksåta pat tad, ja prece vai
pakalpojums ir kvalitatîvi, piedåvå zemas
kvalitåtes preci vai pakalpojumu. Abas
pårrunås iesaistîtås puses lîdz ar to
atrodas sliktåkå situåcijå, nekå gadîjumå,
ja pårrunås bütu savstarpéja uzticéßanås.
Íådå gadîjumå pircéjs bütu motivéts
maksåt augståku cenu par kvalitatîvu
preci vai pakalpojumu, ko pårdevéjs
bütu motivéts piedåvåt.

Papildu grütîbas rodas, jo ßådå vidé
ierodas jauni uzñéméji. Apzinåta
maldinåßana un izmantoßana ir izdevîga
straté©ija îstermiñå, ja attiecîbas netiek
skatîtas ilgtermiñå. Tådå veidå ‘ideålisti’
tiek izstumti no tirgus, bet ‘pragmati˚i’,
lai aizståvétu savas intereses, såk rîkoties
kå ‘oportünisti’ pat tad, ja viñi tam
netic. Íî dinamika ir uzñéméjdarbîbas
videi postoßa, jo tå pievilina un vairo
‘oportünistus’, kuriem neinteresé
ilgtermiña attîstîbas plåni, kvalitåte un
uzñéméjdarbîbas integråcija sabiedrîbå.

Íajå publikåcijå tiks runåts par Baltijas
un Zieme¬valstu uzñéméjdarbîbas
vidém. Tomér ievadå ieskicéßu
uzñéméjdarbîbas étikas problemåtiku
Latvijå. Latvijå uzñéméjdarbîbas vide

dinamiski attîstås, un tås turpmåkai
izaugsmei büs nepiecießama savstarpéjas
uzticéßanås radîßana gan iekßéjå, 
gan åréjå tirgü. Íobrîd uzñéméjdarbîbas
étikas ievießanu traucé tas, ka 
daudzi uzñéméji Latvijå pårprot
uzñéméjdarbîbas étikas jégu un nozîmi.

Ir trîs galvenie uzskati par to, kåpéc
uzñéméjdarbîbas étika nav piemérojama
Latvijas apståk¬iem. Pirmkårt, daudzi
uzñéméji uzñéméjdarbîbas étiku izprot
kå Eiropas uzñéméju iejaukßanos Latvijas
uzñéméjdarbîbas vidé, lai negodîgi
konkurétu ar vietéjiem. Apbrînojami
daudzi Latvijas uzñéméji tic, ka Eiropas
uzñéméji mé©ina izlaupît Latviju. 
Ir nepiecießams nopietns izskaidrojoßs
darbs, lai pierådîtu, ka ßåda sazvérestîbas
teorija ir nepamatota. Bet vél vairåk 
ir nepiecießams sniegt plaßu informåciju
ar praktiskiem piemériem, ka sadarbîba
ar Eiropas uzñéméjiem ir abpuséji
izdevîga.

Otrkårt, daudzi uzñéméji ir
pårliecinåti, ka uzñéméjdarbîbas étikas
jautåjumi ir tikai un vienîgi sabiedrisko
attiecîbu jautåjumi. Uzñéméjdarbîbas
étika lîdz ar to pårvérßas par zinåma
veida pievienoto vértîbu produktiem vai
pakalpojumiem. Íåds uzskats liek
uzñéméjiem vértét étiku un étikas
kodeksus kå ‘saldus melus’, ko viñi ir ar
mieru paciest, ja tas palîdz tirgoties. Arî
ßåds uzskats ir nepieñemams, jo tas
neskar lémumu pieñemßanu un atståj
neatbildétu jautåjumu par to, vai ikdienå
ir pieñemama partneru apzinåta
maldinåßana un izmantoßana.

Treßkårt, daudzi uzñéméji ir
pårliecinåti, ka uzñéméjdarbîbas étikas
uzlaboßana saiståma tikai un vienîgi ar
valdîbas darbîbu un ar sakårtotas
likumdoßanas izveidoßanu. Íis uzskats
liedz uzñéméjiem moråli vértét savu
rîcîbu, atliekot lîdz nezinåmai nåkotnei
to brîdi, kad ‘likumdoßana büs sakårtota’
un büs pienåcis laiks savstarpéjas
uzticéßanås un cieñas veidoßanai. Arî
ßåds uzskats ir nepieñemams, jo tiek
sajaukti céloñi ar sekåm. Ir ¬oti ticams, 
ka likumdoßanas vide nav sakårtota tießi
tåpéc, ka trükst savstarpéjas uzticéßanås
starp paßiem uzñéméjiem, kå arî starp
uzñéméjiem un likumdevéjiem.

Konferences materiåli paråda, kådå
veidå un ko Baltijas un Zieme¬valstu
biznesa vides uzlaboßanas nedaudzie
entuziasti domå par uzñéméjdarbîbas
étikas uzlaboßanu 2005. gada beigås. 
Es ceru, ka diskusijas atklåtais raksturs 
arî citiem uzñéméjiem sniegs iemeslu
pårdomåm, veidojot kontekstu
ilgtermiña attîstîbai un pe¬ñai.●

Atis Zakatistovs,
Ph. D.

Biznesa étikas eksperts
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Labrît!Es esmu Inese Voika, esmu biedrîbas Sabiedrîbas par atklåtîbu - Delna
Padomes locekle un büßu ßîs konferences vadîtåja. Vélos sveikt visus dalîbniekus,
runåtåjus un konferences organizétåjus no organizåcijas Transparency International
(TI), kå arî Ωurnålistus, kuri ßorît piedalås müsu pasåkumå. 

TI noda¬a Latvijå tika dibinåta pirms septiñiem gadiem, es biju tås pirmå
prezidente. Müsu pirmais uzdevums bija nodroßinåt, lai pilsoniskå sabiedrîba
sadarbotos ar valdîbu. Més centåmies valdîbu pårliecinåt, ka jånodarbojas ar
korupcijas jautåjumiem. Drîz vien mums bija jåsaprot, ka pasaule nav uzbüvéta uz
diviem va¬iem, kas saucas pilsoniskå sabiedrîba un valdîba. Ir arî treßais valis, kas
saucas uzñéméjdarbîba, un tas jåiesaista, ja vélamies nodroßinåt labåku un
godîgåku vidi. 

Vakar runåjåm ar konferences organizétåjiem, kas pårståv TI noda¬as ap Baltijas
jüru. Norvé©ijas kolé©is teica, ka uzñéméji aicina TI pateikt priekßå, kå uzñémums
var strådåt godîgi, nodroßinot ar to labu reputåciju. Dånijas kolé©is atzina, ka pirms
10 gadiem Skandinåvijå nevarétu iedomåties, ka uzñémumi bütu gatavi diskutét
par korupcijas jautåjumiem, atzît problémas un piestrådåt pie tåm. Vismaz
Zieme¬valstîs tå tagad ir ikdiena. Baltijas valstîs, it îpaßi Latvijå, més, manupråt,
atrodamies ce¬a såkumå. 

Müsu situåcija ir citåda, ja runåjam par sabiedrîbas izpratni par korupciju. Latvijå
cilvéki uzskata, ka korupcija nav bütiska, ja vien tå neietekmé viñus. Ja kåds
piekuku¬o ce¬u policistu, kas apturéjis maßînu par påråk åtru braukßanu, tad to
uztver par kukuli tikai tad, ja ßo cilvéku pie˚er. Ja neno˚er, tad tå ir bijusi probléma,
bet tam nav nekåda sakara ar korupciju. Més cenßamies veidot jaunu domåßanas
veidu, mudinåt cilvékus uzñemties atbildîbu par savu rîcîbu un saskatît savas rîcîbas
sekas.

Òoti priecåjos par ßo pirmo starptautisko pasåkumu Latvijå, kad notiek pilsoniskås
sabiedrîbas dialogs ar biznesu par pretkorupcijas jautåjumiem. Ceru, ka varéßu
klausîties un uzzinåt, vai var attîstît dialogu un kå varam virzîties uz priekßu. No TI
starptautiskås kustîbas puses konferencei piedåvåjam biznesa standartus
pretkorupcijas jomå un piemérus. Tie piedåvå uzñéméjiem ne tikai praktiskus
padomos, kå tehniski mainît savu darbîbu, bet arî runå par cita veida vértîbåm, ja
runa ir par to, kå rîkojas uzñémumi un kå més ßîs lietas saprotam. 

Vértîbu maiña prasa daudz laika, un mums jåsåk tur, kur atrodamies. Es priecåjos
par ßo dienu, jo uzzinåsim, kur esam savstarpéjå izpratné un kurp varam doties
tålåk.

Tagad vélos dot vårdu Mikloßam Marßalam. Viñß ir mans kolé©is no TI
sekretariåta Berlîné un ir bijis ¬oti labs partneris ßîs konferences organizéßanå un jüsu
visu kopå saveßanå.●

Inese Voika,
Sabiedrîbas 
par atklåtîbu - Delna 
Padomes locekle

Konferences atklāšana
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Sirsnîgi pateicos Inesei un visiem saku labrît. Jütos patiesi pagodinåts par iespéju
piedalîties ßajå pasåkumå un TI sekretariåta vårdå jüs visus sveikt Rîgå. Vélos
pateikties Latvijas noda¬ai, kura organizéja ßo sapulci, kå arî vélos pateikties visåm
Zieme¬valstu un Baltijas valstu noda¬åm, kuras piedalîjußås ßajå darbå. Vél gribu
pateikt paldies uzñémumam SAP, ar kuru esam sadarbojußies, – tas jau sen ir bijusi
labs partneris uzñéméjdarbîbå. Ceru, ka ßis nebüs vienîgais ßåda veida pasåkums
un tiks attîstîtas jaunas partnerattiecîbas.

Kå büsiet sapratußi, ßî pasåkuma programma saistås ar dialogu par biznesa
integritåti, kurå piedalås pilsoniskås sabiedrîbas organizåcijas, biznesa pasaules
pårståvji, kå arî valsts amatpersonas no Zieme¬valstîm un Baltijas valstîm. Íîs
konferences dalîbnieku struktüra ir interesanta. Ja esat iepazinußies ar TI katru gadu
sastådîto Korupcijas uztveres indeksu, jüs sapratîsiet, ka ßodien ir pårståvétas valstis,
kurås rezultåti ir ¬oti labi. Tås ir ¬oti “tîrås” Zieme¬valstis– Somija, Zviedrija,
Norvé©ija, Dånija, kas atrodas indeksa augßgalå. Pie galda ir arî tådas valstis, kurås
rezultåti ir sliktåki. Iespéjams, ka izñémums ßajå ziñå ir Igaunija, kas 10 punktu skalå
ir ieguvusi rezultåtu “6”, un tas ir labs rådîtåjs. Latvijå un Lietuvå rezultåti nav bijußi
tik labi, bet nav ßaubu, ka abås valstîs situåcija ir uzlabojusies. Tomér starptautiskå
sabiedrîba ßîs valstis uzskata par tådåm, kurås joprojåm ir ¬oti nopietnas problémas
ar korupciju.

Ceru, ka ßo valstu starpå notiks interesants dialogs. Varam måcîties no
Zieme¬valstu pieméra – kåpéc paståv uzskats, ka tås ir tik ¬oti “tîras” valstis? Més
runåsim par reålo situåciju Baltijas valstîs. Ceru, ka ßis dialogs müs mudinås
padomåt par attiecîgajiem jautåjumiem, jo müsu galvenais mér˚is ir veidot
motivåciju, kas veicina kolektîvu rîcîbu. Ceru, ka varésim izmantot TI piedåvåtos
mehånismus biznesa integritåtes jomå. 

Tå bütu milzîga k¬üda – uzskatît, ka pie galda atrodas divas pilnîgi daΩådas valstu
grupas – viena ir godîgu, bet otra – korumpétu valstu grupa. Dejai vienmér
vajadzîgi divi partneri, un més ceram, ka ßeit pårståvétie Zieme¬valstu uzñémumi
varés paståstît par viñu ikdienas biznesa procesiem. Tad més varésim padomåt par
to, ko uzñémumi privåtajå sektorå spéj iesåkt, lai ßajå re©ionå samazinåtu
korupcijas lîmeni.

Protams, Baltijas valstîs ir arî cits ¬oti interesants attîstîbas elements – tajås ir
pårejas posma tautsaimniecîba. Esmu ungårs un labi pårzinu tå dévéto politisko
pårejas ekonomiku. Pårejå ir arî sociolo©iskås komponentes, tåpéc ceru, ka ßajås
divås dienås varésim pårrunåt arî pårmaiñu sabiedrîbå valdoßo moråli.

Kå jau Inese norådîja, uzskatu, ka notiek sava veida rîcîbas dele©éßana valsts
amatpersonåm. Ceru, ka ßîs konferences rezultåtå més visi sapratîsim, ka mums
jårîkojas, més nedrîkstam gaidît, ka kåds cits rîkosies müsu vietå. Jårîkojas
pilsoniskajai sabiedrîbai un arî privåtuzñémumiem. Müsu kultüra saistås ar citu
vainoßanu, ßî aizbildinåßanås kultüra, iespéjams, ir pats sareΩ©îtåkais padomju
sistémas mantojums. Padomju laikå més vienmér varéjåm aizbildinåties ar tiem,
kuri nerîkojås, vienmér vainojama bija “sasodîtå sistéma”. 

Manupråt, ßis vienkårßais aizbildinåjums tagad ir pazudis, un tagad uzdevums ir
meklét veidus, kå varam izmantot savu spéku un ietekmi, lai mainîtu sistému.
Neviens cits müsu vietå to nedarîs. Tå ir müsu atbildîba, un ßie jautåjumi jårisina
visiem cilvékiem, kas dzîvo pårejas posma valstîs.

Uzskatu, ka jüs visi daudz ko zinåt par TI, tåpéc par to es nerunåßu. Tomér gribu
pieminét müsu darbîbu privåtajå sektorå. Kådreiz organizåcijå notika plaßas
debates par to, vai mums bütu jåsadarbojas ar privåto sektoru. Manupråt, debates
ir beigußås. Ja kåds nopietni vélas mazinåt korupciju, tad to nevar izdarît bez
partnerattiecîbåm ar privåto sektoru. Uzskatu, ka tå ir pilnîga patiesîba, un TI
aizvien bieΩåk veido partnerattiecîbas ar labi izglîtotiem un nozîmîgiem
kompånijiem – més kopå cînåmies pret korupciju. Kå jau teicu såkumå, ceru, ka ßî
konference ¬aus mums izprast jaunus darbîbas virzienus. 

Ceru, ka varésim izmantot siner©iju ar citåm starptautiskåm iniciatîvåm, kuru
starpå ir arî ANO Globålais lîgums. TI mér˚is vienmér ir bijis veidot koalîcijas, un
ceru, ka ßî sapulce büs svarîgs solis paståvîgas koalîcijas izveidoßanå. 

Müs uzmundrina iespéja apmeklét Latviju. Tå ir fascinéjoßa valsts, kurå pårejas
posms patlaban ir bütiskå fåzé. Ceram, ka no Latvijas pårståvjiem uzzinåsim ¬oti
daudz  par privatizåciju un liela apjoma projektiem. Òoti lepojamies ar to, ka mums
ir laba un ievérojama TI noda¬a Latvijå. Tå ir redzama ne vien Latvijå, bet arî aiz tås
robeΩåm. Uzskatu, ka ir îstie nosacîjumi, lai divu dienu laikå més varétu
noorganizét labas un nozîmîgas diskusijas. Seviß˚i priecåjos par to, ka sapulcé
piedalås liels skaits biznesa pårståvju. Tas ir labs signåls tam, ka princips par
koalîciju ir reåls. Paldies, ka piedalåties ßajå sapulcé, un més visi sagaidåm ¬oti
lietderîgas un nozîmîgas darba dienas. Sirsnîgs paldies!●

Miklos Marschall,
Transparency International
re©ionålais direktors Eiropå 
un Vidusåzijå
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Labrît jums visiem! Òoti priecåjos, ka te esmu sastapusi daΩus müsu klientus,
daΩus senus draugus, daudzus müsu Baltijas sabiedrîbas biedrus, kå arî kolé©us no
Zieme¬valstîm. Esmu mazliet apjukusi par to, ka man jau paßå såkumå ir kaut kas
jåsaka, jo uzñémums SAP Baltijas valstîs ir ¬oti mazs, un lielas uzñéméjdarbîbas
iniciatîvas müsu gadîjumå ir reti sastopamas. Gribu pateikties Gabrielai Hartmanei
un kolé©iem no SAP centrålå biroja, jo viñi mums palîdzéja sadarboties ar TI un
nodroßinåt ßî pasåkuma organizéßanu. Uzskatu, ka tå büs auglîga sadarbîba, tå
nodroßinås priekßrocîbas sabiedrîbai Baltijas valstîs un palîdzés mums åtråk izveidot
labåku, caurskatåmåku, apdomîgåku un ideålistiskåku sabiedrîbu. 

Es jau gandrîz divus gadus pårståvu SAP, pirms tam es pårståvéju uzñémumu, kas
bija SAP partnere. Man nebija viegli izlemt, ka vélos strådåt uzñémumå SAP. Kåda
bija galvenå motivåcija, kas lika man izvéléties tießi ßo darba devéju? Uzñémuma
vértîbas atbilst manåm personîgajåm vértîbåm. Uzskatu, ka tå jebkuram no mums
ir pati labåkå izvéle. Esmu pilnîgi pårliecinåta, ka tas man ir atmaksåjies, jo tik
tießåm runa ir par tiem principiem, kurus es vélos pårståvét arî tad, kad reizém tas
ir ¬oti, ¬oti grüti.

Tas ir tåpéc, ka visås Baltijas valstîs – varbüt nedaudz mazåk Igaunijå – paståv
pårejas posma tautsaimniecîba, vértîbas ir mazliet sakrop¬otas. Baltijas valstîs esmu
strådåjusi septiñus astoñus gadus. Kå jau to atzina Mikloßs Mårßals, vienmér varam
atrast aizbildinåjumu, taçu pårmaiñas var såkties ar katra indivîda pieñemtu
lémumu. Uzñémums SAP ¬auj citiem uzñémumiem ieviest tîrus, caurskatåmus un
tießus biznesa procesus, kuru pamatå ir labåkå prakse. Tå ir pamatota ne vien
attiecîgå uzñémuma biznesa un pårvaldîbas principos, bet arî uzñémuma produktå. 

Ir vél viens ståsts, kas jau paguvis k¬üt par folkloru SAP gadîjumå. Viens no
cilvékiem, kurß gribéja k¬üt par SAP klientu, apmekléja kådu esoßu SAP klientu un
teica: “Jå, més saprotam, ka viss ir labi organizéts, definéts un ¬oti pårskatåms. Taçu
müsu sabiedrîbå bizness nemaz nav tik vienkårßs, nav viegli nodroßinåt, ka viss ir
tîrs un caurskatåms, ka var ziñot par visa veida izdevumiem. Vai SAP sistému var
veidot tå, lai nodroßinåtu gan parasto, gan arî “melno” gråmatvedîbu?” Man
vislabåk patika SAP klienta sniegtå atbilde: “Jå, bet tad büs jåizmanto divas SAP
sistémas, un man gribétos teikt, ka to jüsu uzñémums diezin vai varés at¬auties.” 

Caurskatåmîbas princips saistås ar labåkås prakses, labas pårvaldes principu
izmantoßanu. Tå ir vértîba, kuru tik tießåm var nodroßinåt SAP. Mums jådomå arî
par citåm vértîbåm, mums katram jåcenßas uzlabot apkårtéjå sabiedrîba. Ja såkam
paßi ar sevi, ar saviem uzñémumiem un organizåcijåm, tad uzskatu, ka ¬oti åtri
varam izveidot daudz labåku dzîvi visiem cilvékiem. Ceru, ka ßajå konferencé
runåsim par svarîgiem jautåjumiem, par labåm domåm, par iekßéjiem procesiem un
par motivåciju, kas saistås ar dzîves uzlaboßanu. Tießi to es arî vélu ßîs sapulces
dalîbniekiem. Pateicos!●

Antra Zålîte, 
uzñémuma SAP
pårståve 
Baltijas valstîs



Ziñojums8

TIpretkorupcijas instrumenti
biznesa videi

Labrît! Vispirms ¬aujiet pateikties par
to, ka esat mani uzaicinåjußi piedalîties
ßajå konferencé. Vienmér priecåjos, 
kad rodas iespéja uzrunåt péc iespéjas
lielåku uzñéméju skaitu. Man ßodien
kåds pajautåja, kur esam runåjußi par
biznesa principiem un cik attîstîts 
bijis ßis process. Man bija jådomå par
Norvé©iju, Dienvidåfriku, Kolumbiju 
un Dienvidkoreju. Domåju, ka esam
aptvérußi visu pasauli, bet tajå paßå
laikå ir arî tådas svarîgas valstis, ar
kuråm més vél neesam runåjußi, – 
tåda ir arî Latvija. Tåpéc liels paldies
par ßo iespéju un ielügumu.

Otrkårt, tas ir lieliski, ka ßeit ir 
tik liels skaits cilvéku, esmu
pårliecinåts, ka tas lielå mérå ir
pateicoties grütajam darbam, kådu
Latvijå veikusi Delna. Apsveicu to par
¬oti profesionåli sagatavotajiem
konferences dokumentiem. Més
sadarbojamies ar SAP daudzås valstîs,
un ir lieliski, ka SAP atbalsta ßo

pasåkumu un proceså iesaista arî
Latvijas noda¬u.

Par ko es ßodien vélétos runåt? Jüs
dzirdéjåt Inesi sakåm, ka sarunå par
korupciju nepietiek ar publiskå sektora
rîcîbu vien, nepietiek, ja vien südzamies
par to, kå uzvedas valdîba. Kuku¬doßanå
un citås korupcijas jomås nepiecießamas
divas puses, un bieΩi vien ir runa par
saikni starp publisko un privåto sektoru.
TI més aplükojam, t.s., piegådes pusi, jo
vienmér kåds ir gatavs maksåt, nav
svarîgi, vai otrå pusé kåds ir pieprasîjis
maksåßanu. Iespéjams, ka ßis cilvéks ir
gatavs pieñemt maksåjumu, ja tas nåcis
no privåtå sektora. Tåtad mums
jåaplüko tas, kå privåtajå sektorå
cilvékiem bütu jåizturas pret
kuku¬doßanas un korupcijas problému.

Vispirms es gribétu parunåt par
sabiedrisko situåciju, kådå darbojas
bizness. Tådi cilvéki kå Inese nåk no
Ωurnålistikas pasaules. Ja aplükojam
sabiedriskås aptaujas viså pasaulé, tad
konstatéjam, ka divas paßas
nepopulåråkås profesijas ir Ωurnålistika
un politika. Uzñéméjiem slikta ziña ir tå,
ka kopß 2000. gada arî bizness atrodas
popularitåtes saraksta beigås. Tas nav
pårsteidzoßi, jo galu galå esam
piedzîvojußi tik ¬oti daudz biznesa
skandålu. Tå nav tikai Zieme¬amerika,
kurå bizness uzvedas nepiedienîgi,
pietiekami bieΩi tas ir noticis arî Eiropå,
Austrålijå, Singapürå, Korejå un citur.
Tas ir starptautisks process, un cilvéki
vairs netic, ka uzñéméjiem var
uzticéties. Tå ir milzîga probléma, un
nav svarîgi, vai valstî ir mazåk
infrastruktüras vai mazåk uzticîbas. 

Noticis arî kas cits – arvien vairåk tiek
runåts un domåts par reputåciju.
Manupråt, labs piemérs par to ir
uzñémums Statoil. Atcerésimies, kas
notika tad, kad tika atklåts lîgums starp
Statoil un kådu Irånas pårståvi. Statoil
rîkojås un no darba aizgåja uzñémuma
izpilddirektors, bet, tiklîdz ßis fakts k¬uva
publiski zinåms, uzñémuma akciju
vértîba samazinåjås par 20 %. Tåtad
reputåcija finanßu tirgü ir ¬oti svarîga.
Íim ståstam ir laimîgas beigas, jo Statoil
rîkojås, un més spéjåm nodroßinåt, ka
uzñémums akcepté augstos standartus,
par kuru ievéroßanu tå vienmér bija

apgalvojusi. Méneßa laikå akciju cena
atkal sasniedza to lîmeni, kåds tai bija
pirms skandåla. Tå, protams, nenotiek
daudzos citos gadîjumos, ka,
uzñémumiem slikti rîkojoties, tie ir
spiesti maksåt attiecîgo cenu finanßu
tirgü.

Gribétu åtri parunåt vél par trim
jomåm. Vispirms par likumiem un
juridisko ietvaru, tad par to, ko saucam
par uzñémumu pårvaldîßanu, un
beidzot – uzñémumu atbildîba tådås
étikas jomås kå godîgums un atklåtîba.

Vispirms par juridisko ietvaru. Pie ßî
jautåjuma es tikai pieskarßos.
Pécpusdienå més par to varésim runåt
detalizétåkå veidå, varésim par to runåt
grupås, kur apspriedîsim ßî jautåjuma
nianses. Tomér gribétu atgådinåt, ka
1999. gadå OECD dalîbvalstis
apstiprinåja jaunu konvenciju pret
kuku¬doßanu, tika paziñots, ka
kuku¬doßana, ja to veic OECD
dalîbvalsts pårståvis jebkurå pasaules
malå, ir kriminålnoziegums. Vél seßas
valstis brîvpråtîgi pievienojås ßai
konvencijai. Tagad tas ir
kriminålnoziegums – maksåt kukuli citas
valsts amatpersonai. Våcijas uzñémums
vai våcietis nevar samaksåt kukuli kådå
Åfrikas valstî un Våcijå uzñémumu vai
cilvéku var tiesåt par kuku¬a maksåßanu
citå valstî. Tas ir kaut kas jauns. Daudzås
valstîs tas joprojåm netiek izprasts. Tas
prasîs laiku, un TI un tai lîdzîgas
organizåcijas turpinås runåt par tåm
valstîm, kuras neizråda gatavîbu saprast
ßîs konvencijas nozîmi. 

Tå, pieméram, Amerikas Savienotajås
Valstîs uzñémuma Enron un citi lîdzîgi
skandåli prasîja ¬oti åtru politisku rîcîbu,
un tika pieñemts tå dévétais Sårbeina-
Okslija likums1. Tas bija ¬oti neparasts
lémums Republikåñu partijai, taçu
skandåls bija tik nozîmîgs, ka bija
nepiecießams rîkoties. Sårbeins ir
Demokråtu, bet Okslijs – Republikåñu
partijas pårståvis. Okslijs par to neko
nezinåja, bet Sårbeins jau sen bija
piestrådåjies pie uzñéméjdarbîbas

TI biznesa principi cīņā pret kukuļdošanu

Jermyn Brooks, 
Transparency International
Direktoru padomes loceklis 
un TI Biznesa principu 
vadîbas komitejas 
priekßsédétåjs

1 Sarbanes-Oxley likums, tas nosaukts 
ASV Senatora Paul Sarbanes un Tautas
Parstavju palatas deputata Michael Oxley
varda.
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reformu likumiem. Viñß principå
pañéma jau gatavu likumprojektu un
ieviesa to praksé. Tas bija ¬oti ietekmîgi,
un varbüt esat dzirdéjußi, ka uzñéméju
pasaulé ir daudz ñurdéßanas par
Sårbeina-Okslija likumu un ar to
saistîtajåm izmaksåm.

Eiropå darbojas gan Eiropas
Savienîba, gan arî Eiropas Padome, un
tådéjådi nosegtas visas Eiropas valstis,
kuras ietilpst ßajås organizåcijås. Íajås
organizåcijås ir formålås rekomendåcijås

cîñai pret kuku¬doßanu un par
kriminålprocesu, kas saistås ar
kuku¬doßanu un korupciju. Reizém ßîs
rekomendåcijas ir iek¬autas dalîbvalstu
likumos. 

Vél gribu pieminét ANO, kas
pårsteidzoßå kårtå 2003. gadå beidzot
apstiprinåja konvenciju pret korupciju.
Tå ståsies spékå visås valstîs, kuras to
ratificé. Runa nav tikai par ES, OECD vai
Eiropas Padomes valstîm, tå ir
vispasaules konvencija. Ja valsts to
paraksta, tad tai tå obligåti jåratificé.
Konvencijas prasîbas obligåti jåiestrådå
attiecîgås valsts likumos. Íî ir daudz
plaßåka konvencija nekå citas tai
lîdzîgas, un, müsupråt, piecu vai 10
gadu laikå ßî konvencija nudien k¬üs ¬oti
svarîga.

Uzñémumu pårvaldîßana saistås ar
attiecîbåm starp vadoßo personålu un
îpaßniekiem. No vienas puses, îpaßi
publisko un ¬oti lielu uzñémumu
gadîjumå – tie nav vienmér vieni un tie

paßi cilvéki, no otras puses – tie ir darba
ñéméji, valdîba, tådas organizåcijas kå
TI un citas pilsoniskås sabiedrîbas
organizåcijas. Runa ir par to, kå
uzñémuma vadîba veido sakarus ar
visåm ßîm instancém, jo visos
gadîjumos paståv zinåma veida
atbildîba. Kå tas notiek, un kåda ir ßî
atbildîba? Tießi ap ßiem jautåjumiem
centréjas debates par uzñémumu
pårvaldîßanu. Kad izce¬as skandåls,
vienmér ir plaßas debates par to, vai

lielajås valstîs, kurås ir lieli finanßu tirgi,
paståv pietiekami stingri noteikumi par
uzñémumu pårvaldîßanu, cilvéki strîdas
par to, vai ßie noteikumi ir pietiekami
efektîvi. 

Kopß skandåliem 2000. gadå
notikußas starptautiskas debates par
ßiem jautåjumiem, un varu minét daΩus
piemérus. Francijå, Våcijå un
Lielbritånijå tika izveidotas komisijas vai
izmekléßanas komitejas, kuras apsvéra
ßos jautåjumus un visos gadîjumos
ieteica daudz stingråkus noteikumus
attiecîbå uz tiem uzñémumiem, kuri
darbojas attiecîgajås valstîs. Arî ES ir
aplükojusi ßos jautåjumu. OECD ir
starptautiskas vadlînijas par
uzñéméjdarbîbu. Amerikå ir Sårbeina-
Okslija likums, kå arî citas organizåcijas,
pieméram, uzñémumu valdes un
tirdzniecîbas palåtas, kurås tiek debatéti
ßie jautåjumi. 

Tas viss saistås ar nåkamo jautåjumu,
kas ir par uzñémuma sociålo atbildîbu.

Ja uzñémumam valsts parlaments ir
devis tiesîbas darboties, tad visbieΩåk
tas saistås ar zinåma veida privilé©ijåm,
tajå skaitå ar to, ko pasaulé pazîst ar
nosaukuma “ierobeΩotå atbildîba”.
Citiem vårdiem sakot, ja uzñémumå
viss “saiet délî”, tå var pasludinåt
bankrotu un atteikties no lieliem
parådiem. Taçu par to visu ir jåmakså
zinåma cena. Daudzås valstîs
uzñémumiem ir jåizdod auditoru
pårbaudîti finanßu ziñojumi vai arî citas
prasîbas. Tomér plaßåkå kontekstå runa
ir par darbîbas tiesîbåm, un
uzñémumos pietiekami bieΩi cilvéki
domå ßådi – ja sabiedrîba man devusi
tiesîbas nodarboties ar uzñéméjdarbîbu,
tad kåda ir mana atbildîba pret ßo
sabiedrîbu? Te més runåjam par
uzñémuma sociålo atbildîbu – kåda ir
mana atbildîba attiecîbås ar ¬oti
daudzåm instancém ¬oti daudzås valstîs,
ja mans uzñémums ir starptautisks?

Lük, vairåki virsraksti no laikrakstiem.
ANO Globålais lîgums saistås ar ANO
Tükstoßgades attîstîbas mér˚iem.
Koncepciju izstrådåja Kofi Anans. Tas
notika 1999. gadå, un 2000. gadå bija
oficiåls paziñojums par ßo lîgumu, kå arî
par Tükstoßgades attîstîbas mér˚iem.
Globålajå lîgumå paredzéti noteikumi
starp uzñémumiem un ANO, kur
uzñémumi palîdz sasniegt Tükstoßgades
attîstîbas mér˚us.

Såkumå minétajå lîgumå bija minéti
deviñi principi, bet visai nesen – tas bija
2004. gada vasarå – tiem tika
pievienots vél desmitais – tas ir
pretkorupcijas princips. Tåtad patlaban
lîgumå minéti trîs principi, kas saistîti ar
vides aizsardzîbu, trîs, kuros ir runa par
darba attiecîbu standartiem, vél trîs, kas
saistîti ar cilvéka tiesîbåm, un tagad vél
viens – tas ir pretkorupcijas princips.
Desmit – tas ir jauks un apa¬ß skaitlis, un
ANO Globålajå lîgumå ir 10 principu.

Notiek arî citas pårmaiñas. Arvien
vairåk uzñémumiem jåré˚inås ar
spiedienu, kas liek tåm nodroßinåt
publisku informåciju par to, ko tås dara.
Te ir runa par, t.s., uzñémumu
informåcija, ko detalizétåk apspriedîsim
pécpusdienas sesijå.

Vél gribu runåt par procesu, kas
pagaidåm ir visai neievérojams, bet ar
katru gadu tas k¬üst arvien svarîgåks,
t.i., par investoriem, par atseviß˚iem
cilvékiem, tådiem kå més visi, arî par
pensiju fondiem un citiem institucionåla
rakstura ieguldîtåjiem. Arvien vairåk viñi
domå par to, ko pårståv tie uzñémumi,
kuros veikti ieguldîjumi. Íie cilvéki un ßîs
instances ßajå jomå saskata zinåma
veida atbildîbu. Ja man ir ¬oti liels
pensiju fonds, ja man ir simtiem miljoni
dolåru, kurus investét, tad mana pensiju

Ja sabiedrîba man devusi tiesîbas 
nodarboties ar uzñéméjdarbîbu, tad kåda
ir mana atbildîba pret ßo sabiedrîbu?
Uzñémumos bieΩi cilvéki domå ßådi.
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fonda reputåcija tomér ir da¬éji atkarîga
no tå, kådos uzñémumos ßî nauda tiek
ieguldîta. Pie tam es gribu rîkoties
pareizi, vélos, lai manas investîcijas bütu
likumîgas un efektîvas. Tå rezultåtå
izveidojusies tå dévétå Sociåli atbildîgo
investîciju kustîba. Summås, kådas tiek
ieguldîtas sociåli atbildîgos
uzñémumos, kå arî to starptautisko
fondos, kuri veidoti ar mér˚i ieguldîtu
naudu ßådos uzñémumos, manåma
åtråka izaugsme nekå iekßéjos finanßu
tirgos. Pagaidåm runa tikai par kådiem
çetriem procentiem no investîcijåm viså
pasaulé. Tomér kustîba k¬üst plaßåka, un
uzñémumi vélas atbilst tiem principiem,

kuri raksturo uzñémuma sociålo
atbildîbu. Uzñémumi jüt spiedienu
piedalîties ßajå proceså.

Cilvéki nereti mums uzbrük: “Kåpéc
gan jüs velti téréjat laiku, runåjot ar
uzñémumiem par kodeksiem pret
kuku¬doßanu? Daudz labåk bütu, ja jüs
domåtu par likumu trükumu ßajå
jomå, par to, kå likums tiek ievérots.”
Probléma ßajå gadîjumå ir ßåda: més
labi zinåm, ka daudzås valstîs ir
pietiekami labi likumi ne vien ßajå, bet
arî daudzås citås jomås. Probléma
nesaistås ar likuma kvalitåti, bet gan
ar likuma ievéroßanu un ar to
saistîtajiem procesiem. Klasisks
piemérs par to ir lielå valsts, kas
atrodas no mums uz austrumiem. Reiz

sabruka Berlînes müris. Daudz juristu
åtri vien ieradås Maskavå un sarakstîja
vienkårßi lieliskus likumus, taçu nekas
daudz nemainîjås, jo neviens ßos
likumus neñéma vérå. Likums ir patiesi
efektîvs tikai tådå gadîjumå, ja vismaz
95 % pilsoñu, uzñémumu un citu
instançu, uz kuråm likums attiecas,
voluntåri piekrît to ñemt vérå un
rîkoties atbilstoßi tam.

Citiem vårdiem sakot, likuma
realizéßana var büt veiksmîga tikai tådå
gadîjumå, ja to neñem vérå tikai ¬oti
maza minoritåte. Uzñéméjdarbîbå
médz teikt, ka voluntåro kodeksu loma
ir nodroßinåt, ka uzñémums patießåm

ievéro labus standartus, un tos vairumå
gadîjumu valstis iek¬auj arî likuma
ietvaros. Més savukårt cenßamies
panåkt to, ka uzñémumos gan vadîbas,
gan arî darbinieku lîmenî paståv
voluntåra apñemßanås ñemt vérå
labåko praksi. Tießi tåpéc més
uzskatåm, ka voluntårie kodeksi ir tik
¬oti svarîgi.

Íeit paståv arî sprauga. Neviena
valsts nespéj individuåli pieñemt
starptautiski saistoßus likumus. To izdarît
cenßas ANO. Més visi zinåm, ka ANO
pietiekami bieΩi tiek kritizéta. Nupat
minétais globålais lîgums ir piemérs
tam, kå ANO cenßas aizpildît kådu
starptautisku nißu. Ja uzñémums
akcepté ßo lîgumu, tad ßî apñémîba

attiecas ne tikai uz uzñémuma rîcîbu
savå valstî, bet arî uz tå rîcîbu citås
valstîs, kur tas darbojas. Tas palîdz
nodroßinåt standartus nu jau globålajå
lîmenî, un labå nozîmé tas izlîdzina
spéles laukumu daΩådås valstîs.

TI biznesa principi ir kodekss, kas ¬auj
uzñémumam risinåt jautåjumu par
kuku¬doßanu, jo tießi kuku¬doßana ir
saistîta ar apméram 90 % korupcijas
gadîjumu. Såkåm 2000. gadå,
izveidojot starptautisku vadîbas
komiteju, kuras darbå bija iesaistîti
uzñémumi, jo més véléjåmies
pårliecinåties, ka darba rezultåtus
biznesa pasaule akceptés un sapratîs, ka
tie attiecas uz uzñéméjdarbîbu un ne
tikai. Darbå piedalîjås pilsoniskås
sabiedrîbas pårståvji, universitåtes un
arodbiedrîbas, biznesa asociåcijas,
pieméram, Globåla inΩenieru asociåcija.
Piedalîjås amerikåñu grupa, kura
nodarbojas ar lobéßanu, un ir
akadémiska grupa, kas regulåri publicé
datus par tautsaimniecîbu. Darbå
piedalîjås plaßs ieinteresétu personu
loks, lai pårliecinåtos, ka müsu darba
rezultåts pårståv patießåm sabiedrîbas
intereses.

Manupråt, darbs bija veiksmîgs un
dokuments jau ir tulkots 20 valodås,
ieskaitot latvießu valodu. Atceros, ka es
piedalîjos kådå konferencé, kur uzståjås
kåds arodbiedrîbas pårståvis, un viñß
teica: “Més ¬oti priecåjamies par ßiem
biznesa principiem. Íis ir viens no tiem
kodeksiem, kuros iek¬auts pilnîgi viss, ko
més no arodbiedrîbu puses esam
véléjußies.” Íis viens cilvéks bija ¬oti
laimîgs, un ßis ir tas gadîjums, kad
principus arî pilnîbå pieñem biznesa
procesu vadîtåji, kas ne vienmér
draudzéjas ar arodbiedrîbåm.

Konsultåciju process bija ¬oti
visaptveroßs. Svarîgi ir tas, ka pirmo
principu variantu més pårbaudîjåm
praksé. Tas saistîjås ar kådu lielu
uzñémumu Indijå, kå arî ar
AzerbaidΩånu. Tas bija 2002. gadå un
toreiz TI Korupcijas uztveres indekså
piedalîjås 93 valstis, patlaban to jau ir
160. AzerbaidΩåna sarakstå bija 88.
vietå, tåtad tå bija viena no tåm valstîm,
kurås korupcija ir vislielåkå probléma.
Més gribéjåm paskatîties, kå
starptautisks uzñémums British Petroleum
darbojas årkårtîgi korumpétå valstî.

Vél més izvéléjåmies Íveici. Müsu
mér˚is bija pårbaudît vidéja lieluma
Íveices uzñémumu, kurß darbojas vairåk
nekå 100 valstîs viså pasaulé. Visur ßim
uzñémumam bija ¬oti mazas filiåles,
birojå lielåkoties strådåja ne vairåk kå
trîs cilvéki, un viñi nodarbojås ar
produktu pårdoßanu. Varat iedomåties,
kådas bija ßo cilvéku instrukcijas?

TI Biznesa principi kuku¬doßana
novérßanai:

➨ pilnîga neiecietîba jeb “nulles iecietîba” 
pret kuku¬doßanu

➨ apñemßanas ieviest pretkorupcijas 
programmu
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“Pårdodiet preci péc iespéjas lielåkå
vairumå, lük, jüsu tirdzniecîbas mér˚i.
Kad büsiet sasniegußi budΩeta rådîtåjus,
paziñojiet par to mums.”

Íis bija uzñémums, kas apgalvoja, ka
ievéro ¬oti augstus biznesa integritåtes
standartus. Més véléjåmies pårbaudît,
kå uzñémums uztur sakarus ar
darbiniekiem, kuriem liek pårdot péc
iespéjas vairåk preces. Rezultåtå més
apkopojåm ¬oti daudz informåcijas par
Indiju un AzerbaidΩånu, kå arî par
konkréto situåciju Íveicé. Tas ¬åva
mums uzlabot biznesa principu
kvalitåti, un tas ir atspogu¬ots
pavaddokumentå, par kuru runåsim
ßopécpusdien. 

Kas tad ir ßie biznesa principi? Runa ir
par ietvaru, kurå notiek cîña pret
kuku¬doßanu. Runa ir par labu biznesa
praksi, varbüt ne par paßu labåko praksi.
Pasaulé ir milzîgi starptautiski uzñémumi,
kuru standarti ßajå jomå ir neticami
detalizéti, un més negribam kådu
nobaidît ar apgalvojumu, ka més esam
izstrådåjußi vienîgo iespéjamo variantu
par to, kå rîkoties ßajå jomå. Més
cenßamies piedåvåt labu biznesa praksi.
Biznesam kå tådam ir jåñem vérå
darbîbas riski.

Més sev noteicåm arî gluΩi
neiespéjamu mér˚i. Tas bija – izstrådåt
standartus, kuri ir pieméroti jebkuram
uzñémumam jebkurå sektorå. Més
nenosedzåm visus korupcijas elementus
– te nebija runas par intereßu konfliktu,
par negodîgu priekßrocîbu sniegßanu
draugiem un paziñåm u.tml. Runa ir par
kuku¬doßanu jebkurå jomå – valsts
sektorå, uzñémumu starpå un ir gan
starptautisks, gan vietéja rakstura
jautåjums. Ío pédéjo elementu es
vienmér demonstréju tåpéc, ka müsu
draugi no Amerikas uzskata, ka
kuku¬doßana un korupcija notiek kaut kur
årzemés. Tå nav tikai probléma, kas
notiek årzemés. Tå ir probléma arî jüsu
valstî un visås valstîs, kurås jüs
darbojaties. 

Bütîbå runa ir tikai par diviem ¬oti
vienkårßiem principiem. Pirmais princips
ir absolüta neiecietîba pret kuku¬doßanu.
Otrs princips – uzñémumam jåizstrådå
detalizéta politika par to, kå ßis princips
tiks ieviests praksé. To més saucam par
programmas attîstîßanu. Ko tas reåli
nozîmés – uzñémumå ieviest politiku
pret kuku¬doßanu? Biznesa pårståvji un
citi dalîbnieki projekta vadîbas komitejå
skaidri pateica, ka ar to vien nepietiek,
ka uzñémums paziño, ka turpmåk tå
nemaksås kuku¬us, runa ir par
ievérojamu skaitu diezgan sareΩ©îtu
problému, kas saistås ar attiecîbåm
uzñéméjdarbîbas pasaulé, un ar
konkrétiem kuku¬doßanas paveidiem.

TI Biznesa principos aicinam
uzñéméjus pilnîbå izvairîties no
politikas finanséßana un filantropiskiem
jeb labdarîbas ziedojumiem, kå
kuku¬doßanas formu. Uzñémums ziedo
vietéjai slimnîcai vai sporta klubam un
viñß to neuzskata par kuku¬doßanu.
Veicinåßanas maksåjumi – tås ir mazas
naudas summas, reizém tos sauc par
“åtruma maksåjumiem” vai “za¬ajiem
maksåjumiem” un arî tie ir kuku¬i. Kas
par to sakåms? Uzñéméji visbieΩåk
apgalvo, ka tå ir maza probléma, par
to nav jåuztraucas, runa ir par mazåm
naudas summåm. Mums nav
pietiekami daudz laika, lai aizkavétu
biznesu, més vienkårßi samaksåjam un
rîkojamies tålåk. Vél viena joma par ko
ir jårunå ir dåvanas, viesmîlîba un
izdevumu segßana. Kurå brîdî tas ir
pieñemami, un kad tå k¬üst par
korupciju? TI viedoklis atß˚iras. Més
uzskatåm, ka tå ir sistémiskas
problémas saståvda¬a, it îpaßi, ja runa ir
par paßåm korumpétåkajåm valstîm. Ja
bizness nerisinås ßo jautåjumu, tad visa
kampaña pret kuku¬doßanu un
korupciju büs bezjédzîga. 

Nozîmîgs jautåjums ir arî biznesa
attiecîbas. Ko nozîmé jédziens “biznesa
attiecîbas”? Íajå diapozitîvå tås
sakårtotas atbilstoßi tam, cik iespéjams
kontrolét ßîs attiecîbas. Vispirms jåmin
filiåles. VisbieΩåk tas ir uzñémums, 
kurå citam uzñémumam pieder vismaz
50,1 % kapitålda¬u, tåtad kuru var
kontrolét, jo var pårvaldît tå kapitålu un
uzståt, ka ir ievérojami îpaßnieka
standarti. TI biznesa principi skaidri
nosaka, ka nedrîkst teikt, ka tå ir
atseviß˚a juridiska struktüra, par kuru
nav nekådas atbildîbas. Ja tu to kontrolé,
tad tas ir tavs pienåkums rüpéties, ka tur
ievéro tießi tos paßus standartus, kådi
tiek ievéroti måtes uzñémumå.

Nåkamais attiecîbu veids ir
kopuzñémumi. Iespéjams, ka
kopuzñémumå tev piederés 
pietiekami daudz da¬u, lai to
kontrolétu, bet tas ir neparasti. Ko 
darît sarunu laikå ar kopuzñémuma
partneriem, ja runa ir par standartiem?
Ir jauni kopuzñémumi, ir paståvoßi
kopuzñémumi, kuriem pievienojas
müsu uzñémumi, un katrå gadîjumå
paståv citi risinåmi jautåjumi.

Tålåk seko a©enti. Daudzås valstîs, 
it îpaßi tajås, kurås uzñémums ieiet
pirmo reizi, tiek izmantoti a©enti. Tas ir
pavisam le©itîms process. Probléma ir
kå zinåt, ka a©ents ir godîgs? Kå var
pårliecinåties, ka viñß ievéros standartus
arî tad, ja viñß tos ir parakstîjis? Ir tådas
valstis, kur a©entu izmantoßanu
pieprasa likums. Tad tå ir vél lielåka
probléma, jo ¬oti korumpétås valstîs

a©enti nereti ir sistémas saståvda¬a. Kå
tådå gadîjumå pasargåt sevi un savu
labo vårdu? Te ir runa par daudziem
biznesa principiem.

Beidzot jårunå par sareΩ©îtåko biznesa
jomu - piegådes ˚édi. Tå saistås ne tikai
ar kuku¬doßanu un korupciju, bet arî ar
nodarbinåtîbas standartiem. Uzñémumi
strådå ar apakßuzñéméjiem un preçu un
pakalpojumu piegådåtåjiem. Tie strådå
arî ar saviem klientiem. Kåda ir
uzñémuma atbildîba par standartiem,
ko ievéro ßî procesa dalîbnieki? Ja tev
pieder liels uzñémums, tad tu vari
ietekmét standartus, kådus izmanto
uzñémumi abos ßîs ˚édes galos. Varu
piedåvåt interesantus piemérus. Tå,
pieméram, es pirms 10 gadiem biju
Malaizijå. Tur bija sapulce, kuru vadîja
ßîs valsts naftas uzñémums. Tas uzståja,
ka piegådåtåjiem jåievéro uzñémuma
étikas standarti. Tas ir milzîgs
uzñémums, kam ir dominéjoßs ståvoklis
Malaizijas tautsaimniecîbå, un tas to var
pieprasît. Naftas uzñémums uzståj, ka
visiem piegådåtåjiem ir jåievéro tå
biznesa étikas standarti, kas ir ¬oti tuvu
müsu principiem par kuku¬doßanas
novérßanu. Tå ir jauna joma. Tas, kå
naftas uzñémums nonåca lîdz
minétajam lémumam, nekådi nebija
saistîts ar kuku¬doßanu un korupciju, bet,
kå jau minéju, par nodarbinåtîbas
standartiem.

Nåkamais piemérs ir par sporta
preçu raΩoßanas uzñémumu Nike.
Piepeßi tå klienti Amerikå un Eiropå
paziñoja, ka Nike preci viñi vairs
nepirkßot, jo tå darbinieki Åzijå strådå
pilnîgi nepieñemamos apståk¬os. Pékßñi
Nike daudz vairåk såka intereséties par
to, kas notiek piegådes ˚édé. Tas pats
notika, kad naftas uzñémums BP
darbojås AzerbaidΩånå, kur tå
nodarbinåja kådu tükstoti cilvéku.
Piegådåtåji, kuri büvéja naftas
platformas, nodarbinåja piecus
tükstoßus cilvéku, un, ja pret ßiem
cilvékiem slikti izturéjås, tad tas noteikti
ietekméja BP reputåciju minétajås
valstîs. Ío jauno sabiedrisko viedokli
reizém uzñémumi vél neapzinås. 

Biznesa principi ir izklåstîti ¬oti îså
dokumentå. Uzñémumi mums ir
pateikußi: “Labi, esam dokumentu
izlasîjußi. Ko tålåk? Lüdzu, palîdziet
mums.” Biznesa principa rîki ir izstrådåti
tå, lai piedåvåtu tießi ßådu palîdzîbu.

Tießi tå més visbieΩåk pabeidzam
sarunu. Més aicinåm uzñémumus pret
ßo lietu izturéties ¬oti nopietni un runåt
par to. Vélreiz apsveicu Delnu par
sagådåto iespéju jums visiem paståstît
par ßîm lietåm. Íis ir viens darba rîks,
domåju, ka péc tam més runåsim vél
par citu rîku. Sirsnîgs paldies.●
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Labrît visiem arî no manas puses.
Laipni lüdzu Rîgå visus viesus no citåm
valstîm, kå arî Latvijas dalîbniekus. Ar
skatu no Latvijas, ar skatu par to, ko
Delna Latvijå dara ßobrîd sadarbîbå ar
valsts administråciju un labas gribas
politi˚iem, lai mainîtu Latvijas biznesa
vidi. 

Tas ir integritåtes lîgums saskañå ar TI
praksi, kuru més esam noslégußi Latvijå
ar Kultüras ministriju un valsts a©entüru
Jaunie trîs brå¬i. Íis projekts skar trîs
lielus büvniecîbas projektus kultüras
jomå Latvijå, kuri tiks îstenoti ßajå valstî
nåkamo gadu laikå. Tie ir Latvijas
mérogam milzîgi projekti, politiskå
valodå runåjot – ßî gadsimta zîmes
büvniecîbå. Tå ir Latvijas Nacionålå
bibliotéka, kuras büvniecîba tiek
apspriesta Latvijå jau kopß 1926. gada.
Latvija joprojåm ir vienîgå ES dalîbvalsts
bez savas Nacionålås bibliotékas ékas.
Tas ir årkårtîgi liels büvniecîbas projekts,
kuram ir plånots iztérét 162 miljonus
latu no publiskajiem lîdzek¬iem. Ío
kultüras objektu pavada vél divi citi
kultüras objekti, kas ir Laikmetîgås
måkslas muzejs un Nacionålå

koncertzåle, kuru büvniecîbas apjoms
kopsummå veido 305 miljonus eiro. Íie
trîs büvniecîbas projekti atrodas
Kultüras ministrijas pårziñå. Tas ir arî
iemesls, kåpéc ßovakar ar mums runås
un politisko skatu par ßiem projektiem
pieñemßanå sniegs müsu kultüras
ministre Heléna Demakova. Lai îstenotu
ßos projektus, ir izveidota valsts
a©entüra Jaunie trîs brå¬i. Nosaukuma
skaidrojums Latvijas kontekstå nåk no
trîs ékåm, kas Rîgas vecpilsétå ir vieni
no viduslaiku apskates objektiem. 

Íie trîs objekti mainîs vidi Rîgå, tie
mainîs to, kå izskatås müsu pilséta, jo
atradîsies pie Daugavas abpus Vanßa
tiltam vai pat Daugavå. Ío projektu
såkotnéjå izcelsme ir årkårtîgi
emocionåli piesåtinåta, un tas ir viens
no iemesliem kåpéc Delna tika politiski
pieaicinåta ßo projektu uzraudzîbå.
Vienoßanås starp Delnu un Kultüras
ministriju ir tåda, ka, ja ßie projekti büs
korupcijas aptraipîti, tad tam büs
årkårtîgi lielas negatîvas sekas
sabiedrîbas uzticîbai Latvijas valsts varai
un to, kådå veidå tiek téréti Latvijas
lîdzek¬i. Tåpéc ßis ir viens no
mé©inåjumiem politiski darît visu, lai
neaptraipîtu ßos projektus, kuriem ir
sabiedrîbas atbalsts un interese. Jau
vairåk nekå 60% Latvijas iedzîvotåju
saka, ka Latvijas Nacionålå bibliotéka ir
atbalståms projekts. Ja més paskatåmies
Latvijas attîstîbu 15 gadu laikå, tad tas ir
milzîgs atbalsts.

Otra lieta ir tå, kå més nonåcåm lîdz
ßim integritåtes lîgumam. Ío projektu
büvniecîba ir saistîta ar årkårtîgi
korumpétu vidi. Büvniecîba ir viena no
jomåm Latvijå, kurai ir jåsadzîvo ar
salîdzinoßi ierobeΩotu izpratni par to,
kas ir étiska biznesa darbîba un arî par
to, ka gan ekspertu viedoklis, gan
sabiedrîbas viedoklis ir årkårtîgi kritisks
par to, cik liels ir korupcijas lîmenis ßajå
jomå. ˆemot vérå projekta mérogu,
més varam runåt par to, ka ßie projekti
ietekmés ne tikai büvniecîbas nozari,
bet daudz plaßåku Latvijas biznesa vidi,
kas arî ir iemesls darît îpaßi daudz
pretkorupcijas darbå, lai mazinåtu
riskus. 

Ko nozîmé integritåtes lîgums? Kåpéc
més varéjåm nonåkt lîdz tå
parakstîßanai, raugoties arî no TI
prakses? Íî ir spéle bez zaudétåjiem. Ir

tikai milzîgs ieguvéjs. Tå ir sabiedrîba
kopumå, kuras lîdzek¬i tiek iespéjami
efektîvi un taupîgi téréti, bet arî visas
lîgumslédzéjpuses, ßajå gadîjumå:
Kultüras ministrija, Valsts a©entüra un
Delna ir ieguvéji. Liels ieguvéjs ir biznesa
vide. Íeit runåju par biznesa vidi, kura
vélas mainît biznesa standartus, étikas
standartus savå darbîbå. 

No kopéjå sabiedrîbas labuma
ieguvums ir iespéjami efektîgi un
taupîgi téréti publiskie lîdzek¬i un
vienlaikus arî ar papildinstrumentiem
kåpinåta publiskås administråcijas
darbîba. Òoti skaidri politiskie ieguvumi
ir arî kultüras ministrei, kura ir
parakstîjusi ßo lîgumu. No vienas puses,
viña padara efektîvåku viñas paßas
politisko kontroli pår savu
administråciju. Tas palîdz viñai efektîvåk
îstenot savus politiskos mér˚us. Viñas
un koalîcijas deklarétie politiskie mér˚i
ßobrîd ir iespéjami åtråka ßo projektu
büvniecîba un noveßana lîdz
veiksmîgåm beigåm. Attiecîgi tas, ko
Delna ar savu integritåtes lîguma
konstruktu piedåvå, ir ßîs politikas
îstenoßanas uzlaboßanu. Ministre ßajå
situåcijå mazina savus politiskos riskus.
Ir izveidota plaßa pretkorupcijas
koalîcija, piesaistot pilsonisko sabiedrîbu
un nodroßinot tås uzticîbu. Riski, kå arî
atbildîba tiek sadalîti starp
administråciju, ministriju, vienu
nevalstisku organizåciju un biznesa vidi,
kas ßeit ir iesaistîta. Tiek pårbîdîta
pienåkumu nasta arî uz citiem
spélétåjiem, un ßajå gadîjumå ministrei
ir daudz lielåkas atkåpßanås un rîcîbas
iespéjas krîzes situåcijå, nekå tas bütu
tad, ja visa atbildîba gultos tikai uz
ministrijas politisko vadîbu. Atruna
lîgumå, ka kritika aizdomu gadîjumå no
Delnas nenåks uzreiz, bet gan iepriekß
informéjot attiecîgås lîguma
slédzéjpuses, padara lîgumu årkårtîgi
interesantu politiskajai vadîbai. Tas
nozîmé, ka ministrija iegüst laiku,
pirmkårt, novérst k¬üdas, ja tå nav bijusi
apzinåta ¬aunpråtîba, pret kuru ir vérsta
kritika, vai arî sagatavot savu pozîciju un
skaidrojumu, kåpéc ir noticis viens vai
otrs politisks lémums, kas neizskatås
pietiekami godîgi. No Delnas puses
esam saskårußies ar pårmetumu, ka ßeit
politiskå tuvîba ir årkårtîgi liela, un kas ir
tas iemesls, kåpéc Delna ir gatava

Integritātes līgums - instruments
biznesa līdzdarbībai korupcijas
apkarošanai

Roberts Putnis, 
Sabiedrîbas par 
atklåtîbu - Delna
Padomes priekßsédétåjs
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parakstît ßådu lîgumu. Tas ir vienîgais
ce¬ß, kådå veidå ßis lîgums ir interesants
vai padaråms reåls politiskajai gribai. Ja
més kå kritisks sargsuns nepiedåvåtu ßo
nelielo laika atstarpi starp iekßéjo un
publisko kritiku, tad müs papildus
informét un padarît visas norises
caurskatåmas ßo projektu ietvaros
politiski nebütu nekådas jégas, jo Delna
izteiktu savu kritiku jebkurå gadîjumå.
Attiecîgi tas ir tåds atslégas elements,
kåpéc vispår ßî lieta ir bijusi iespéjama. 

A©entüra Jaunie trîs brå¬i ir liels
ieguvéjs ßajå darbå, jo ar savu atbalstu,
ar Delnas ekspertîzi ir iespéjams kåpinåt
tås darbîbas kvalitåti. Ir pieejama ßî
ekspertîze par to, ko sabiedrîba varétu
domåt par vienu vai otru a©entüras
darbîbu. Tiek taupîti administratîvie
lîdzek¬i a©entüras darbå. Tå ir arî
efektîva personåla kontrole. Òoti svarîgs
elements, kåpéc lîgums ir izdevîgs
a©entürai – ar Delnas lîdzdalîbu ßajos
projektos tiek samazinåta a©entüras
politiskå atkarîba. Aizpagåjußajå gadå
Latvijå bija trîs valdîbas viena gada laikå,

lîdz ar to arî politiskå dienas kårtîba
strauji var mainîties. Nacionålås
bibliotékas projekts lielå mérå bija
atkarîgs no politiskajåm pårmaiñåm un
politiskås gribas gadu no gada, un tåda
vienota konsekventa attîstîba nebija
vérojama. Íajå gadîjumå a©entüras
politiskå ietekméjamîba no ministrijas
politiskås vadîbas puses ar ßo lîgumu
tiek jütami samazinåta. 

Delna ir lepna par to, ka més esam
piesaistîti ßim lîgumam. Ja més esam
spéjußi izveidot pretkorupcijas koalîciju,
sadarbojoties cießi ar valsts institücijåm,
ir atzîts tas, ka més esam spéjîgi un
pietiekami labi eksperti. Més esam lepni
par Delnas reputåciju un vairåkiem
statistiskiem datiem. 60% Latvijas
iedzîvotåju zina, kas ir müsu
organizåcija, un 32% no visas Latvijas
sabiedrîbas vérté müsu darbu pozitîvi.
Tas ir reputåcijas lîmenis, kuru més
varam piedåvåt politikai, lai kåpinåtu
politikas kvalitåti. 

Tagad pievérsîsimies vairåk ßîs dienas
tematam. Tas, ko més ceram piedåvåt

biznesa videi cießå sadarbîbå ar valsts
administråciju un politiskajiem lémumu
pieñéméjiem, pirmkårt, ir tas, ka tiek
ieviesta juridiski saistoßa pretkorupcijas
prakse un arî étikas principi biznesa vidé
tiek padarîti juridiski saistoßi. Müsu
piedåvåjums biznesam ir brîvpråtîgå
ekspertîze, uzlabojot vadîbas kvalitåti.
Latvijå ¬oti bieΩi esam saskårußies ar to,
ka uzñéméji îsti nesaprot, kas ir tå vîzija,
perspektîva, uz ko sabiedrîba raugås, un
tie kritériji, péc kuriem sabiedrîba vérté
uzñémumu darbîbu un reputåciju. Més
no Delnas puses esam viens no
viedok¬iem organizétå pilsoniskå
sabiedrîbå Latvijå. Kå jüs redzéjåt,
pietiekami spécîgs un vérå ñemamas
viedoklis, raugoties no biznesa
perspektîvas viedok¬a, un ßî lîguma
ietvaros més esam griboßi un, es ceru,
arî varoßi piedåvåt viedokli un skatîjumu
uz to, kådå veida sociålå atbildîba reåli
var izpausties uzñémumu darbå. 

Saskañå ar ßo lîgumu uzñémumiem 
ir pieejams neatkarîgais vértéjumu no
Delnas puses. Delna piedåvå savu
ziñoßanas mehånismu – trauksmes
célåjmehånismu, ko godîga biznesa
prakse noteikti atbalsta. Latvijå faktiski
tå ir ¬oti izplatîta lieta, ka uzñéméji bieΩi
vien nonåk situåcijås, kad valsts
iepirkumu procedürås ir negodîgi
spélétåji, par kuriem ir zinåms, ka viñi

Íî ir spéle bez zaudétåjiem. Ir tikai milzîgs 
ieguvéjs. Tå ir sabiedrîba kopumå, kuras
lîdzek¬i tiek iespéjami efektîvi un taupîgi
téréti.
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spélé negodîgi, bet îsti nav partnera,
kuru uzrunåt, jo uzñémums jebkurå
gadîjumå zaudés, ja viñß cels trauksmi
par vienu vai otru negodîgu rîcîbu
iepirkumu procedüru ietvaros. Par
ziñoßanas mehånismu konkrétåk arî
nedaudz vélåk.

Vai tießåm tie ir tikai burbu¬i? Lîguma
parakstîßanas brîdi Nacionålås akustikas
koncertzåles vietå es, kultüras ministre
un Valsts a©entüras vadîtåjs Zigurds
Magone pütåm burbu¬us, demonstréjot
to, ka tas ir pédéjais brîdis, kad més
püßam burbu¬us, runåjot par biznesa
étikas nozîmi Latvijas bizneså un par
pretkorupcijas politiku kå burbuli, par
kuru ir daudz runåts arî valsts iepirkumu
jomå. Ministre un Valsts a©entüras
vadîtåjs pateica preses konferencé par
godu lîguma parakstîßanai ar Delnu, ka
tå ir pédéjå reize, kad ßåda veida burbu¬i
tiek püsti. Tåpéc, runåjot par
elementiem, kurus es tikko vispårîgi
izklåstîju, més varam runåt par to, ka ir

padarîti juridiski saistoßi vispåréji principi
un tie tiek padarîti par lîguma da¬u ar
iepirkumu procedüru dalîbniekiem.
Lîgumå izpauΩas çetri principi. 

Tas ir atklåtîbas princips, kas îstenojas
caur to, ka Delnai ir pieeja visåm
administråcijas un politiskajåm
darbîbåm – sédém, apspriedém ar
treßajåm personåm. Ir paståvîga
informåcijas apmaiña ar valsts pårvaldi.
Delna tiks regulåri informéta no Valsts
a©entüras puses par visåm ar projekta
norisi saistîtajåm darbîbåm. Müsu
lîgums paredz aktîvas darbîbas no valsts
administråcijas puses, kas vérstas pret
slepenîbu, lieku birokråtiju, neértåm
procedüråm. Ir konkréti deklaréts tas, ja
més norådîsim uz vienu vai otru
iespéjamu problému administråcijas
darbîbå, tad ßî situåcija tiks izvértéta un
sniegts vértéjums par to, kådå veidå ir
iespéjams kaut ko mainît, vai kåds ir
pamatojums tam, ka ßåda veida
ierobeΩojumi vai apgrütinoßas

procedüras ir ieviestas. Administråcija
un arî politika ir deklaréjusi, ka
informåcijas atklåtîbas normas ßo
projektu îstenoßanå tiks interpretétas
iespéjami plaßi. Tå ir viena lieta, ar kuru
més regulåri no Delnas saskaramies
valsts pårvaldes darbå. Íajå gadîjumå
més esam spéjußi vienoties un panåkt
politisku garantiju no a©entüras un no
Kultüras ministrijas puses, ka, cik vien
iespéjams plaßi un par labu sabiedrîbas
interesém, tiksim informéti. Vél viens
svarîga lieta ßajå lîgumå ir tas, ka Delnai
büs pieejama absolüti visa informåcija,
ieskaitot plånus, projektus, iekßéjås
lietoßanas dokumentus un ¬oti svarîgu
iepirkumu konkursu specifikåcijas vél
tikai projektu stadijå pirms to
pieñemßanas. Tas ir ¬oti svarîgs
elements, kas ir nåcis no a©entüras un
ministrijas puses kå solis, lai novérstu
aizdomas par to, ka varétu tikt
manipuléts ßo specifikåciju izstrådi
pirms iepirkuma procedüras uzsåkßanas,
kad ßo dokumentu mainîßanas iespéjas
ir daudz ierobeΩotåkas. 

Atbildîguma princips lîdzîgi tiek
îstenots caur to, ka ir politiskå
deklaråcija, ka intereßu konflikta normas
tiks interpretétas iespéjami plaßi. Tå ir
viena lieta, ar kuru més Latvijå esam
saskårußies vairåkkårt. Pieméram, likuma
norma, kas saka, ka personisks labums

Ar Integritåtes lîgumu pretkorupcijas prakse
un étikas principi biznesa vidé vairs nav
uzpüsts burbulis, bet, veidojot koalîciju starp
biznesa vidi, valsts administråciju un
nevalstisko sektoru, tiek padarîti juridiski
saistoßi un ikdienas darba proceså îstenojami. 
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vai personiska ieinteresétîba nav
pie¬aujama valsts pårvaldes darbå. Vai
personiskås attiecîbas ar cilvéku, ar kuru
dzîvojat kopå neoficiålå laulîbå, ir
personiska ieinteresétîba vai nav? No
augståkås korupcijas apkaroßanas
iestådes Latvijå esam dzirdéjußi, ka tå
nav, neskatoties uz to, ka ir reåla,
liecinieku atzîta kopdzîve ßo cilvéku
starpå. A©entüra un ministrija ir
deklaréjusi, ka viñi ßo kopdzîvi uzskatîs
par intereßu konflikta situåciju. Ministrija
un a©entüra garanté, ka jebkåda veida
aizdomas par negodîgu lîdzek¬u
izmantoßanu tiks izmeklétas un tiks
sniegts ziñojums attiecîgi péc Delnas
norådém par to, kåds ir attaisnojums un
pamatojums lîdzek¬u izmantoßanai. Òoti
svarîgs elements ir tas, ka a©entüra un
ministrija atsakås no sadarbîbas ar
treßajåm personåm, ja ir radußås
aizdomas par étiskiem pårkåpumiem. Tå
ir faktiski pilnîgi jauna norma, jauna lieta
Latvijas praksé, ka valsts pårvalde saka,
ka ar organizåcijåm, uzñéméjiem,
cilvékiem, par kuriem ir bijußas aizdomas
par to, ka viñi ir iesaistîti koruptîvos
darîjumos, nevélas sadarboties. Jüs
jautåsiet, kå tas konkréti var izpausties
un kå to vértét? Ío lîgumu pavada

skaidrojums, ka tås ir sapråtîgas
aizdomas. Sapråtîgu aizdomu jédziens ir
tas, péc kura més vadåmies vértéjot to,
kas ir un kas nav laba reputåcija. Íajå
gadîjumå pozitîvais no valsts
administråcijas puses ir tas, ka
pienåkumu nasta faktiski påriet
uzñéméju pusé. Uzñéméjiem ir
jåpieråda, ka viñu prakse tießåm ir bijusi
atbilstoßa vai nav bijusi tåda, kådas
aizdomas ir célußås publiski par viñu
darbîbu. 

Òoti svarîgs elements ir ceturkßña
ziñojums sabiedrîbai. 

Sabiedrîbas lîdzdalîba ir kå treßais
punkts, kas tiek îstenots ßajå lîgumå.
Pirmkårt, tam ir juridiskais pamats –
valsts pårvaldes likums. Svarîgi ir tas, 
ka caur Delnu organizétå formå
lîdzdarbojas sabiedrîba visås projekta
stadijås – arî projekta såkotnéjås fåzés
ar konsultåcijåm, padomu, un izvélas
pati savu brîvu formu, lai uzraudzîtu
publisko administråciju. 

Svarîgåkais ßîs dienas temats – 
kådå veidå més îstenojam sociålo

atbildîbu, un kas tiek sagaidîts no
uzñéméjiem? Pirmkårt, tå ir
Pretkorupcijas deklaråcija, kura paredz
visu to pasåkumu katalogu, kas ir
ievießams un îstenojams no uzñéméju
puses. Valsts puse pieprasa ßîs
deklaråcijas parakstîßanu. Tas joprojåm
ir brîvpråtîgs akts, bet lîdzîgi kå tas bija
sapråtîgu aizdomu gadîjumå vai lîdzîgi
kå tas ir ar pamatojuma sniegßanu par
savu rîcîbu un ar ßîs pienåkumu nastas
pårießanu uzñéméju pusé. Ar Delnas
lîdzdalîbu uzñéméji, kas piedalîsies ßajos
projektos, nonåks ¬oti lielås
izskaidroßanås grütîbås, kåpéc viñi
atsakås parakstît ßådu atklåtîbu,
godîgumu veicinoßu dokumentu. Tas ir
publiskås reputåcijas risks, taçu ßeit nav
juridisku instrumentu, kådå veidå
uzñéméju varétu piespiest parakstît ßo
deklaråciju, bet katrå gadîjumå valsts
administråcija to pieprasîs. Íî brîvpråtîgi
parakstîtå deklaråcija k¬üst par
iepirkuma lîguma da¬u un deklaråcijas
pårkåpßana ir pamats, lai valsts pårvalde
varétu atkåpties no jau uzsåktå
iepirkumu lîguma. 

Tå ir deklaråcija par to, ka tiks darîts
viss iespéjamais, lai novérstu korupciju.
Saturiski ar ßo parakstîto deklaråciju més

padaråm civiltiesiski nozîmîgu
kriminåltiesisku rîcîbu. Tas nozîmé, ka
valsts pårvaldei ßobrîd nav jåpieråda
tiesas priekßå vai jåpanåk negatîvs
lémums par vienu vai otru negodîgu
treßo personu, bet pietiek ar to, ka ir
kaut kas darîts, kas ir ierakstîts
kriminållikumå. Respektîvi, ir bijusi
faktiskå rîcîba. Pat tad, ja gala rezultåtå
ßî rîcîba nav bijusi kriminåli sodåma, bet
civiltiesiski ßî rîcîba, kas izpilda
kriminållikuma nosacîjumus, k¬üst
nozîmîga, lai valsts pårvalde varétu tikt
va¬å no ßåda negodîga spélétåja. 

Òoti svarîgi ir tas, ka visi starpnieki 
un a©enti tiek publiskoti. Tie tiek
deklaréti no uzñéméju puses, un paståv
aizliegums izmantot iepriekß
nedeklarétu a©entus bez saskañoßanas
ar valsts a©entüru. Izpildîtåjs atklåj visus
maksåjumus ßiem starpniekiem, visiem
a©entiem. Par biznesa principiem no TI
puses més dzirdéjåm, ka uzñéméjiem ir
atbildîba par visiem apakßuzñéméjiem
un subuzñéméjiem. Visi a©entu
pakalpojumi tiek publiskoti un reåli

paråda to, par ko tiek maksåta nauda.
Regulåri tiek ziñots a©entürai par
veiktajiem maksåjumiem un to atß˚irîbu
starp plånotajåm norisém. Izpildîtåjs
atbild par to, kas notiek saistîtajos
uzñémumos un apakßuzñémumos un
vai ßî deklaråcija tiek îstenota.

Tålåk ir ¬oti svarîgs elements, ka
uzñémums ir pieñémis un ieviesis reåli
funkcionéjoßu pretkorupcijas programmu
ar visiem elementiem pilnîbå: ziñoßanas
mehånismu, sodîßanas un atbildîbas
mehånismu. Devîtais punkts runå par
ßîm “sapråtîgajåm ßaubåm” kå kritériju. 
3 gadu “pagåtnes garantija” ir vél viens
svarîgs elements. Tas nozîmé, ka
uzñéméjs deklaré, ka arî iepriekßéjos 
3 gados viña prakse ir bijusi saskanîga 
ar ßo Pretkorupcijas deklaråciju un
lîguma nosacîjumiem.

Neatkarîgais novérotåjs integritåtes
lîguma ietvaros ir Delna ar brîvi izvélétu
ekspertu tîklu. 

Kådå veidå notiek novéroßanas darbs
no Delnas puses? 

Péc nepiecießamîbas més piedåvåjam
ekspertîzi un novérojam procedüras.
Tas ir brîvpråtîgo tîkls, ko més esam
spéjußi ßobrîd izveidot Latvijå. Tå ir cießa
sadarbîba ar TI noda¬åm Våcijå un
Lielbritånijå.

Tas, ko més no Delnas puses
piedåvåsim uzñéméjiem ir “minimålais
standarts”, raugoties uz pretkorupcijas
programmåm uzñémumiem, arî uz
biznesa étikas standartu. Delna
nenodarbosies ar biznesa konsultåcijåm,
bet dosim priekßstatu par to, kas ir tas,
kas tiek sagaidîts. Ja uzñéméji teiks, ka
viñu izvélétais variants ir veiksmîgåks par
müsu piedåvåto, tad, protams, ka katrs
no uzñémumiem ir brîvs to îstenot.

No Delnas puses piedåvåjam
trauksmes célåju mehånismu. Més
garantéjam to, ka informåcijas avots, kå
arî informåcija netiks tålåk izpausta
lîguma slédzéjpusém. Un més ¬oti
ceram, ka ßis lîgums atbrîvos
konkurences spékus, ar to saprotot to,
ka godîgie uzñéméji varés izteikt savas
kritiskas piezîmes par to, kas notiek ßajos
projektos, neriskéjot ar savu biznesu.

Protams, tiks augsti celti reputåcijas
riski iesaistîtajiem uzñémumiem, kas
noteiks jaunu standartu, kådå veidå
strådåt ßajos projektos. 

No Delnas puses més ceram, un es
domåju, apstiprinåjumu jüs dzirdésiet
ßovakar pieñemßanå no Helénas
Demakovas, müsu kultüras ministres,
puses, ir tas, ka ßie kultüras objekti ir tik
nozîmîgi Latvijai un tik emocionåli
piesåtinåti, ka més ar to palîdzîbu
ceram kopîgi mainît gan Latvijas
kultüras vidi, gan Latvijas biznesa vidi.

Paldies jums par uzmanîbu!●

Integritåtes lîguma principi:
➨ caurskatåmîba
➨ atbildîgums
➨ sabiedrîbas lîdzdalîba
➨ sociålå atbildîba
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Labrît, dåmas un kungi! Atzîstos, ka
es tik ¬oti baidos runåt par korupciju, ka
vakar gandrîz zaudéju balsi.

Ziniet, 15 gadus pavadît ßåda veida
biznesa jomå – tas kaut ko nozîmé.
Uzskatu, ka es såkotnéji biju pats
korumpétåkais biznesa cilvéks, bet
esmu izaudzis un k¬uvis par paßu
atklåtåko biznesa cilvéku. Zinu, ka jüs
man neticat. Òaujiet jüs mazliet
izklaidét ar informåciju par vidi, kurå
més katru dienu strådåjam. Müsu darbs
saistås ar konsultåcijåm, més palîdzam
cilvékiem, kuri piedalås nekustamå
îpaßuma tirgü, vienalga, vai runa ir par
brokeru darbu vai par îpaßuma
novértéßanu bankå. Èpaßuma
novértéßanas tirgü mums pieder
apméram 40 % liela tirgus da¬a. Més
ceram, ka k¬üsim par monopolu un
tåpéc varésim sagaidît kuku¬us un
veicinåßanas maksåjumus. Protams, es
jokoju.

Pasaules Banka veica brîniß˚îgu
pétîjumu par barjeråm, ar kådåm
daΩådås valstîs ir jåsaskaras uzñéméjiem,
un viena lieta, ko banka apsvéra, bija
tas, cik sareΩ©îti Latvijå ir nodot kådas
juridiskas instances îpaßumtiesîbas citai
personai. Tika konstatéts, ka jåsagatavo
24 daΩådi dokumenti, un
îpaßumtiesîbas var nodot 60 dienu
laikå. Domåju, ka ßodien telpå ir kolé©i
no Lietuvas. Es jüs apskauΩu, jo jüsu
valstî vajadzîgi vien divi dokumenti un
divas nedé¬as. Müsu ce¬ß ir ¬oti, ¬oti
sareΩ©îts. Lük, ikdienas korupcijas
piemérs. Mani darbinieki risina
jautåjumus ar 50 daΩådåm
organizåcijåm, iedomåjieties vien – viñi
saskaras ar cilvékiem, kuri pelna maz
naudas, bet kuriem jåuztur ©imene.
Dzîve Latvijå k¬üst arvien dårgåka un
dårgåka. Rîgå ir ¬oti daudz lepnu
automobi¬u tirgotavu. Tadéjådi veidojas
savåda situåcija, kurå cilvéku rîcîba ir ¬oti
pretrunîga. Kaut kå ßo gadu laikå esam
iemåcîjußies, kå izk¬üt no ßîs bedres.

Kå jau teica citi runåtåji, mums
galvenais uzdevums nav nogaidît,
kamér tå vai cita organizåcija nonåk pie
viena vai otra lémuma. Galvenais ir tas,
kurå brîdî lémums tiks uzrakstîts uz

papîra. Piekrîtu, ka maksåt naudu, lai ßo
procesu veicinåtu – tå ir korupcija, taçu
ßåds maksåjums var nodroßinåt, ka
organizåcija lémumu pieñems nedé¬as
laikå, nevis méneßa laikå, kå tas
paredzéts likumå.

Esam izstrådåjußi savu politiku un
procesus ßajå jautåjumå, més
nenodarbojamies ar korupciju,
nepiedåvåjam veicinåßanas
maksåjumus. To esam noteikußi paßi
sev. Viens no müsu principiem – visi
müsu darbinieki ir ¬oti augsti
specializéti. Sakaros ar daΩådåm
organizåcijåm més izmantojam
darbiniekus, kuri ir labi apmåcîti, kuri
pelna lielu naudu un kuru rîcîbai més
¬oti rüpîgi sekojam lîdzi.

Otrs ir tas, ka mums finanßu
operåcijas ir pilnîgi centralizétas.
Nekådå gadîjumå nauda netiek ielikta
aploksné, kura péc tam nonåk kåda
partnera kabatå.

Visgrütåk müsu kolé©iem ir
nodarboties ar müsu pakalpojumu
tirdzniecîbu, jo viñi nedrîkst klientiem
solît, ka més kaut ko paveiksim åtråk
par likumå paredzéto termiñu. Tas man
rada nopietnas galvassåpes. Tas rada
galvassåpes visiem uzñémumiem, kuri
darbojas müsu biznesa nozaré.
Pietiekami bieΩi tas nav efektîvi,
uzskatåm, ka bieΩi vien més nespéjam
konkurét ar mazåm organizåcijåm,
kuras pat baidås izteikt vårdus
“Transparency International”.

Kå més uz to rea©éjam? Pirms
kådiem astoñiem gadiem més ieviesåm
jaunu procesu. Més aicinåm ßîs
konkrétås organizåcijas arî tad, ja tås ir
valsts vai paßvaldîbas struktüras,
parakstît ar mums lîgumu. Més
saprotam, ka algas ir zemas, més
saprotam, ka ßo organizåciju priekßnieki
meklé naudu, lai nopirktu vél vienu
datoru vai kaut ko citu savai
organizåcijai. Més parakstîjåm vairåkus
lîgumus. Tas uzlaboja müsu iekßéjo
klimatu, attiecîbas ar ßîm organizåcijåm
ir daudz labåkas. Protams, ßîs
organizåcijas rîkojas citådi. Ir
organizåcijas, kuras vél vairåk ir
iesaistîjußås ßajå naudas sistémå, ir

Biznesa principu īstenošana
Baltijas valstīs

Uzņēmuma Latio nekustamie īpašumi
trīs ieroči cīņā pret korupciju

Edgars Íîns, 
uzñémuma 
Latio nekustamie îpaßumi
izpilddirektors
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organizåcijas, kuras ar laiku ir
mainîjußås.

Ja runåjam par paßvaldîbu
organizåcijåm, kuras izsniedz daΩåda
veida at¬aujas un citus tåda veida
dokumentus, tad gadîjumå, ja més
neko ar kådu organizåciju nespéjam
sarunåt, més izmantojam lobéßanas
iespéjas, lai ßo organizåciju mainîtu.
Més nekustamå îpaßuma tirgus nißå
darbojamies jau sen, més pazîstam visus
politi˚us un pårzinåm viñu ambîcijas.
Ticiet vai ne, bet parådît viñiem
Pasaules Bankas pétîjumu – 
tas nozîmé parådît to, cik slikti més
izskatåmies ßajå jomå. Paßreizéjå
valdîbas koalîcijå itin visi politi˚i mums
sola, ka viñi rîkosies tå, lai més ßajå
kontekstå izskatîtos labåk.

Ja arî tas nav efektîvi, tad mums 
ir arî treßais ierocis – tas ir kodolierocis.
Esmu Latvijas Nekustamå îpaßuma
asociåcijas prezidents, esmu Latvijas
Vértétåju asociåcijas valdes loceklis.
Man ir zinåma ietekme, un es varu
pajautåt, vai tå vai cita ieståde mums
vispår ir vajadzîga, ja tås vienîgais
mér˚is ir saglabåt savu statusu. Konkréti
varam runåt par Valsts Zemes dienestu.
Iedomåjieties – müsu mazajå valstî ir
organizåcija ar 3000 darbiniekiem, un
viñi dara visu iespéjamo, kas saistås ar
zemes lietåm – mérîßanu, re©istréßanu, 
un pie tam viñi paßi ir uzñéméji.
Futbola terminolo©ijå tas bütu tas pats,
kå, ja tiesnesis piepeßi k¬ütu 
par kådas komandas spélétåju. Més
tagad konsultéjam varas partijas par to,

kå ßo organizåciju mainît. Vélamies
redzét, kådu likumu valsts izstrådås. 
Ir ieteikts, ka tå vietå, lai îpaßuma
statusa noteikßana prasîtu trîs
procedüras un divus méneßus,
vajadzîgas 28 procedüras un 
75 dienas, lai noteiktu viena îpaßuma
statusu. Tas ir kliedzoßs piemérs par to,
ko ståstu, runa ir pat par tådu jauku
politisku spéku kå partija Jaunais laiks. Ja
ßådas organizåcijas tiek pårkårtotas bez
konsultåcijåm ar ekspertiem, 
tå vietå izmantojot attiecîgås
organizåcijas “savéjos” –cilvékus, 
par kuru nepiecießamîbu un darbu 
var daudz runåt, tad sekas var büt
patießåm bédîgas.

Nobeidzot gribu teikt, ka situåcija
joprojåm nav laba, taçu tå åtri vien
uzlabojas. Manupråt, tautsaimniecîbai
tas nåks ¬oti par labu, ja tådas
organizåcijas kå Transparency
International un tås partneri ßeit, 
Latvijå, vienkårßi pamudinås 
politi˚us minétos procesus mainît.
Paldies!●

Valsts noteiktås birokråtiskås procedüras ir
lielåkås barjeras nekustamo îpaßumu bizneså
Latvijå un tås izraisa negodîgu rîcîbu.
Izmaiñas likumos mainîs biznesa vidi!



Ziñojums18

Labrît! Es ilgi nerunåßu, bet såkßu îsu
ståstiñu. Kad müsu uzñémuma
©eneråldirektors aicinåja mani
piedalîties ßajå konferencé, es pret ßo
domu biju ¬oti atturîgs. Es viñam teicu,
ka mums nav rakstîtu dokumentu, kas
saistîtos ar étiku, mums nav étikas
programmas vai jebkå tamlîdzîga. 
Més såkåm to pårrunåt un
konstatéjåm, ka ßo to esam paveikußi
étikas 
pårvaldes jomå. Beidzoties sarunai,
©eneråldirektors man pajautåja: 
“Tåtad vai müsu uzñémumam ir vai 
nav étikas programma?” Man bija
jåatbild: “Jå.” Mums nav rakstîtas
programmas, taçu étikas programma
mums ir. Es viñam pateicu, ka bütiski ir
nevis tas, ko esam sasniegußi, bet
virziens, kådå dodamies. Uzskatu, 
ka ßodien te ir cilvéki, kuri dodas tajå
paßå virzienå, tåpéc dalîßos sava
uzñémuma pieredzé.

Pirmais dabiskais jautåjums ir par to,
kåpéc esam ieguldîjußi savu ener©iju,
savu naudu un laiku étikas
pårraudzîßanai. Skaidrs, ka tå
rîkojamies, jo no tå visa sagaidåm
atdevi. Nezinu, vai ßis ir politkorekts
apgalvojumus, bet ir skaidrs, ka més
rüpéjamies par cenu, kåda mums,

iespéjams, bütu jåmakså, ja müsu rîcîba
bütu neétiska, ja tå rîkotos müsu
darbinieki un biznesa partneri – klienti
un lîgumpartneri. Pats bütiskåkais
elements ir müsu personîgås vértîbas.
Tås saistås ar reli©iju, kultüru un
©imeni, un més nevélamies konfliktu
starp personîgåm vértîbåm un biznesa
principiem. Skaidrs, ka més rüpéjamies
par sabiedrîbu un savu valsti. 

Varbüt jüs zinåt to, ka Amerikå ir
statistika, kas paråda, ka kompånijas
katru gadu zaudé apméram seßus
procentus kopéjo ienåkumu tåpéc, ka
darbinieki rîkojas neétiski. Uzskatu, ka
statistika ES dalîbvalstîs varétu büt ¬oti
lîdzîga. Kå savas kompånijas pårståvis
varu pateikt, ka man nav iemesla
domåt, ka müsu zaudéjumi ir mazåki.

Ja pårkåpjam vides vai droßîbas
prasîbas, varam ne tikai zaudét
ienåkumus vai palielinåt izdevumus,
més varam arî zaudét da¬u sava biznesa
vai visu biznesu. Attélå skaidri redzams
tas, par ko es runåju. Tå ir îsta
fotogråfija. Te jüs redzat vadus, kas
pievienoti cauru¬vadiem müsu naftas
apstrådes kompånijas teritorijå. To
izdarîja müsu darbinieki. Pats sliktåkais,
ka tas nav atseviß˚s gadîjums, runa ir
par visu cauru¬vadu sistému. Ticiet
man, paståvéja liels risks tam, ka visa
rüpnîca kådu dienu varétu uzsprågt.
Íie cilvéki nerüpéjas par droßîbu un
tamlîdzîgiem jautåjumiem. Viñi zog
produkciju. Skaidrs, ka tie nav lieli
apjomi, taçu risks vides piesårñoßanas
ziñå ir milzîgs. AB MaΩeikiu nafta
Droßîbas departamentå man paståstîja,
ka starp MaΩei˚iem, kur atrodas müsu
rüpnîca, un Klaipédu ir ciems, kurå visi
iedzîvotåji darbojas ar müsu
produkciju.

Müsu cauru¬vadu sistému såkas
Krievijå, neliela tås da¬a atrodas
Lietuvas teritorijå, tad tå turpinås lîdz
Latvijai, lîdz terminålim Ventspilî.
Daudzås vietås ir nelikumîgi
pieslégumi. Íajå gadîjumå pieslégums
ir ¬oti profesionåls, bet daudzviet tas tå
nemaz nav.

Uzñémumå ir arî apkopota statistika
par nelikumîgiem pieslégumiem.
Situåcija kopß 2000. gada ir ievérojami
uzlabojusies – tad bija deviñi
pieslégumi, savukårt ßogad – tikai viens
nelikumîgs pieslégums. Íos datus
apkopojåm nesen, tikai pagåjußajå
piektdienå.

Kåds interesants gadîjums 
2003. gadå bija patießåm 
starptautiska lieta. Atradåm septiñus
kilometrus garu caurumu, kas izrakts
Lietuvå un Latvijå. Íajå nelikumîbå bija
iesaistîtas 25 personas, tajå skaitå pieci
policisti un viens muitnieks. Pagåjußi
jau vairåk kå divi gadi, cik man 
zinåms, nekas nav mainîjies – nav
kriminålapsüdzîbu, neviens nav sodîts.
Prokurori ßådos gadîjumos darbojas ¬oti
léni, sods ir minimåls vai arî soda nav
vispår.

Uzñémumå ir arî statistiku par
pårkåpumiem, kådos iesaistîti müsu
kompånijas darbinieki. Biju ¬oti
pårsteigts par to, ka 2005. gadå nebija
neviena incidenta, neviens müsu
darbinieks neko nezaga.

Mums jåré˚inås ar divåm galvenajåm
kategorijåm – ar zaglîgiem
darbiniekiem un ar piedzérußiem
cilvékiem müsu teritorijå, kuri müsu
bizneså patießåm rada lielu risku.

Kåda ir müsu pieeja biznesa étikas
pårvaldîßanå? Vispirms esam
apñémußies ievérot augståkos biznesa
étikas standartus un no visiem biznesa
partneriem, vai tie bütu klienti vai
lîgumpartneri, més sagaidåm tießi to
paßu. Més saprotam, ka étiska biznesa
vadîba ir nepårtraukts process, nav
runa tikai par kaut ko, kas jådara tikai
vienreiz. Més cenßamies proceså
iesaistît péc iespéjas lielåku darbinieku
skaitu. Íogad mums bija apmåcîbu
sesija, kur müsu vadoßos uzñémuma
pårvaldes pårståvjus apmåcîjåm
sadarbîbå ar Ernst & Young
konsultantiem. Patlaban esam
sañémußi Eiropas Savienîbas
finanséjumu, kas ¬auj apmåcît 
320 darbiniekus, tajå skaitå arî 
zemåkå ranga lîdzstrådniekus.

Esam arî noteikußi tos cilvékus, 
kuri ir atbildîgi par étikas principu
nodroßinåßanu praksé. Ìeneråldirektors
pilnîbå atbalsta müsu centienus. 
Es esmu tas cilvéks, kuram pieder
pédéjais vårds par étikas vadîbu.
Cenßamies étikas principus, kurus 
esam apstiprinåjußi, attiecinåt ne tikai
uz individuåliem cilvékiem, bet uz
visåm grupåm. Esam izveidojußi
komunikåcijas sistému, caur kuru visi
müsu darbinieki var ziñot par neétisku
rîcîbu. Tå nav klaçoßanås, bet gan
paziñoßana. Sistéma nav perfekta, 
taçu tå darbojas.

Nerakstītā ētikas programma
uzņēmumā Mažeikiu nafta

Valdas Laurinaviçius, 
AB MaΩeikiu nafta Iekßéjå audita
departamenta vadîtåjs
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Zinåmos gadîjumos més esam
paziñojußi, ka pret konkrétu rîcîbu
automåtiski izturésimies bargi. Tå ir
absolütas neiecietîbas programma. Par
to mazliet vélåk. Esam ieviesußi politiku
par intereßu konfliktu, mums ir arî
iepirkuma politika, kas ievérojami
samazina nelikumîgas komisijas naudas
maksåßanas iespéju. Bütîbå més
izmantojam tå dévéto integritåtes
trijstüri, lai samazinåtu ar godîgumu
saistîto risku. Uzskatu, ka par ßo principu
jüs visi zinåt, neståstîßu par to deta¬ås,
taçu pateikßu, kå més to izmantojam.

Ja runa ir par absolüto neiecietîbas
politiku, tad varu pateikt, ka tå 
attiecas ne vien uz darbiniekiem, 
bet arî uz müsu apakßuzñéméjiem 
un lîgumpartneriem. Pieprasåm pilnîgu
veselîbas un droßîbas noteikumu
ievéroßanu. Neviens nedrîkst ienåkt
müsu teritorijå, ja viñß ir alkohola vai
nelikumîgu narkotiku reibumå, ja
viñam tådas ir kabatå, ja viñß ir ienåcis
bez at¬aujas vai arî ja viñß cenßas
neat¬auti iznest müsu kompånijas
îpaßumu. 

Protams, nav tå, ka més uzturam
étikas principus tikai müsu apstrådes
rüpnîcå. Més sagaidåm zinåma veida
uzvedîbu arî no apakßuzñéméju un
klientu puses. Íos uzskatus més
pauΩam arî årpus uzñémuma. Esam
parakstîjußi ANO Globålo lîgumu 
ar 10 pamatprincipiem. Iespéjams, 
daΩi no jums zina, ka més organizéjåm
un sponsoréjåm konferenci Vi¬ñå, 
kas saucås “Godîgums un étika
Lietuvas uzñéméjdarbîbå”. Gribu 
teikt, ka konference bija ¬oti veiksmîga. 
Tajå piedalîjås ievérojamu lietuvießu
kompåniju pårståvji. Palîdzéjåm 
dibinåt Lietuvas Atbildîgå biznesa 
tîklu. Kolé©i no Lietuvas, iespéjams,
pamanîjußi, ka konkursos, reklåmås 
un müsu iekßéjos laikrakstos més
paziñojam, ka ievérosim iepirkuma

politiku un procedüras, kuras lielå 
mérå atbilst valsts politikai un
procedüråm, ievérojami samazinot
nelikumîgu maksåjumu iespéjamîbu.

Lük, ¬oti interesanta statistika. Droßi
vien man bütu jåuzråda informåcijas
avots– tas bija iekßéjais auditors, dati 
ir vienu gadu veci. 83 % uzñémumu 
ir oficiåls étikas un uzvedîbas kodekss.
Mums tåda vél nav. 98 % atbildétåju
piekrît, ka uzñémumu pårvaldîßanå
bütiskas ir étikas un atbildîbas
programmas. 32 % uzñémumu nav
apmåcîbas par prasîbåm, taçu més
tådas nodroßinåm. 45 % kompåniju
nav étikas menedΩera, mums tåds ir.
Statistika råda, ka zinåmå mérå 
nav atbilstîbas starp vårdiem un 
rîcîbu.

Kå jau teicu, esam ßo to sasniegußi,
bet darbam jåturpinås. Mums jåplåno
un jåkoordiné labåki un citådi étikas
pårvaldîßanas veidi. Jåuzlabo tas, kå
més vienkårßos strådniekus informéjam
par ßiem centieniem, jo müsu
organizåcijas struktüra ir patießåm
komplicéta. Mums ir 3500 darbinieku,
un hierarhija ir ¬oti sareΩ©îta, ir ¬oti
grüti nodroßinåt, ka visi darbinieki kaut
ko uzzina, vél grütåk ir uzzinåt viñu
reakciju. Jåuzlabo komunikåcijas
sistéma, jåievieß ziñoßanas sistéma par
étikas pårkåpumiem. Jånodroßina, ka
ßådus ziñojumus mums var iesniegt
anonîmi. Daråmas arî daudzas citas
lietas.

Protams, més sagaidåm sadarbîbu
no müsu partneru puses. Sagaidåm
labåku sadarbîbu ar arodbiedrîbu,
sagaidåm valdîbas apñémîbu un
sadarbîbu ar likuma sargiem.
Atcerieties attélu, kurå bija redzams
cauru¬vads, un padomåjiet par
nelikumîgu notikumu izmekléßanu.

Beidzot ¬aujiet piedåvåt mazliet
filozofijas par étikas vadîbu bizneså.
Patießåm uzskatåm, ka mums nav
nepiecießams mainît cilvéka vértîbas 
vai dvéseles, mums vienkårßi jåpårvalda
ßîs vértîbas un konflikti, kas rodas 
to starpå. Tas nepieprasa globålas
pårmaiñas biznesa kultürå, nav
nepiecießams sagaidît jaunu paaudzi.
Runa ir par biznesa étikas proaktîvu
pårvaldîßanu. Més runåjam par biznesa
étiku müsu apstrådes rüpnîcå, 
un vairåki grupas darbinieki, it îpaßi
gados vecåki kolé©i, apgalvo, ka 
nav iespéjams mainît to, ko mums
nodarîja padomju éra, mums jågaida
jauna paaudze un tad varésim par 
ßîm lietåm runåt. Taçu es uzskatu, 
ka sasniegumi arî ar ßiem paßiem
cilvékiem ßajå paßå vietå var büt 
gan mazi, gan arî ievérojami. Pateicos
par uzmanîbu.●

Amerikå statistika råda, ka kompånijas
katru gadu zaudé apméram 6% 
kopéjo ienåkumu darbinieku neétiskas
rîcîbas dé¬. 
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Cilvéki Latvijå mani lielåkoties pazîst
tåpéc, ka darbojos Latvijas Årvalstu
investoru padomé. Tå ir dibinåta 
1999. gadå un toreiz piedalîjås
starptautisko investoru grupa – 
25 vadoßie investori, kå arî årvalstu
tirdzniecîbas palåtas. Kad es biju
padomes priekßsédétåjs, més vairåku
gadu garumå runåjåm ar valdîbu, un,
såkot ar 2001. gadu, ßis dialogs
lielåkoties saistîjås ar pretkorupcijas
jautåjumiem. Mums bija daudz
ieteikumu, kurus paudåm valdîbai,
aicinot tos ieviest Latvijå, un tagad
redzu, ka process norit pareizajå
virzienå. Arî tagad daΩas no müsu
idejåm nav ieviestas, taçu ßodien es
jums parådîßu to, kå uzñémums 
Ernst & Young risina uzñéméjdarbîbas
jautåjumus, par kuriem més ßodien
runåjam. Es to saucu par dzîvi péc
Enron. Jüs daudzi droßi vien zinåt, ka
Enron bija uzñémums ASV, kura
pårvaldes struktüra sabruka. Tas lielå
mérå ietekméja citu uzñémumu –
Arthur Andersen, kas sabruka, da¬éji vai
lielåkoties pateicoties notikumiem
Enron. Ernst & Young pårñéma Arthur

Andersen biznesu 54 valstîs, tajå skaitå
arî Baltijas valstîs. Müsu uzñémumi
apvienojås 2002. gadå.

Müsu organizåcija darbojas viså
pasaulé. Apvienoßanås bija grüts
process. Més nodarbojåmies ar
gråmatvedîbas, nodok¬u, auditéßanas
un biznesa konsultåcijas lietåm. Mums
bija jåapvieno divas organizåcijas un
jånodroßinå, lai cilvéki tåm uzticas.
Otrkårt, mums bija jåziño par ßo
procesu 120 tükstoßiem darbinieku viså
pasaulé, tajå skaitå arî Latvijå, Lietuvå,
Igaunijå un Zviedrijå – tås ir tås valstis,
kurås lielåkoties esmu darbojies es.
Paståstîßu nedaudz par to, kå ßis ståsts
attîstîjås Zviedrijå un Latvijå.

Uzticîba katrai organizåcijai ir ¬oti
bütiska. Ja zaudéjam uzticîbu, tad
zaudéjam biznesu. Íî ir vértîba, kuru
nevar izmérît. Kå més varam radît un
izveidot uzticamîbu? Mums likås, ka
uzñémumå Ernst & Young bija zinåmas
vértîbas, kuras mums lielåkoties visiem

bija kopéjas, it îpaßi, ja runa ir par
partneriem, kuri strådåja starptautiskå,
nacionålå un re©ionålå vidé. Laimîgå
kårtå més ßîs vértîbas bijåm ieviesußi
jau pagåjußå gadsimta 90. gadu
beigås, un tås bija müsu globålo
procesu saståvda¬a. Péc apvienoßanås
müsu ietvari k¬uva vél integrétåki, nekå
tas bija pirms tam. Müsu vértîbu
pamatå ir godîgums, cieña pret citiem
un savstarpéjå sadarbîba. Komanda
nenozîmé, ka viens cilvéks strådå ar
vienu klientu.

Vél cita vértîba ir tajå apståklî, ka visur
pasaulé müs pazîst kå vienu no
veiksmîgåkajiem uzñémumiem. Mums ir
daudz spéka, més esam gatavi uzñemties
vadoßo lomu un més cenßamies mainît
to, kas ir mainåms. Més ßîs vértîbas esam
izmantojußi, lai izstrådåtu globålu rîcîbas
kodeksu. Íis Globålais rîcîbas kodekss tiek
lietots uzñémumå Ernst & Young, bet
jebkurß cilvéks to var aplükot internetå.
Tajå pausti skaidri standarti par biznesa

rîcîbu, tajå ir vadlînijas par étiku un
uzvedîbu, kas darbiniekiem jåievéro. 
Kå jau teicu, ßî kodeksa pamatå ir
iepriekß izstrådåtie dokumenti par müsu
vértîbåm. Més centåmies izpétît, 
kas ir labi un kas ir slikti müsu
uzñéméjdarbîbas jomå. 

Katru reizi, kad Ernst & Young kådu
pieñem darbå, ßim cilvékam ir jåparaksta
lîgums, kurå viñß apsola ievérot rîcîbas
kodeksu. Kodekså ir piecas da¬as. Vienå
ir runa par to, kå més strådåjam cits ar
citu, kådas ir kolé©u, partneru, daΩådu
menedΩeru un daΩådu organizåciju
attiecîbas, kå més nodroßinåm
profesionålu integritåti. Jüs visi zinåt, ka
bizneså, un it îpaßi auditoru bizneså,
godapråts un attiecîbas ar klientiem ir
bütiskas. Més nekad nevaram zinåt visu
par to, kas notiek tajos uzñémumos, kuri
ir müsu klienti. Nepiecießama uzticîba,
pårliecîba, ka par to, ko més zinåm, més
nevienam neståstîsim. Esam redzéjußi
¬oti daudz sliktu paradumu. Cilvéki

kråpjas, darbinieki apkråpj priekßniecîbu
un tå tålåk. Ja vélamies ßos jautåjumus
risinåt profesionålå veidå, mums
vajadzîga konkréta politika. Mums
jåsaglabå objektivitåte un neatkarîba.
Neatkarîba nozîmé, ka més neesam
atkarîgi no klienta, més nekad
nesadarbosimies ar klientu, no kura
esam atkarîgi. Mums nedrîkst piederét
da¬as tajås kompånijås, kuras auditéjam,
kå arî més nedrîkstam sniegt
konsultåcijas tiem uzñémumiem, kurus
auditéjam. Tas pasaulé ir kaut kas
visnota¬ jauns. 

Uzñémums Ernst & Young strådå
vairåk nekå 140 valstîs viså pasaulé.
Iespéjams, ka mums visvértîgåkais ir
tießi müsu vårds, müsu reputåcija.
Esam tirgü redzéjußi citus, kuru vårds
zaudéjis labo slavu, ßie uzñémumi
bankroté tåpéc, ka tie zaudéjußas
uzticîbu.

Òaujiet paståstît par resursiem, 
kådus esam izmantojußi uzñémumå

Biznesa principi un prakse
Ziemeļvalstīs

Dzīve pēc Enron uzņēmumā Ernst & Young

Monty °Akesson, 
konsultants uzñémumå 
Ernst & Young

Uzticîba müsu uzñémumam ir ¬oti bütiska. 
Ja zaudéjam uzticîbu, tad zaudéjam biznesu.
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Ernst & Young. Pirmkårt, mums pasaulé
ir vairåki kolé©i, kas ir atbildîgi par
rîcîbas kodeksu. Íî procesa monitorings
– tas ir pilnas slodzes darbs. Mums ir
rîcîbas kodeksa vadîtåji arî daΩådos
re©ionos, pieméram, Centrålajå un
Austrumeiropå, tajå skaitå arî Baltijas
valstîs. Atseviß˚s kolé©is dara to paßu
Zieme¬valstîs. Citiem vårdiem sakot,
més veltåm ¬oti daudz laika, ¬oti daudz
cilvéku, lai ßos procesus uzraudzîtu
katru dienu. Arî katrå valstî ir rîcîbas
kodeksa vadîtåjs. Latvijå tå ir müsu
cilvékresursu vadîtåja Ieva Alberte. Viña
kådreiz bija Årvalstu Investoru padomes
sekretåre, minétajå darbå viña
strådåjusi jau çetrus piecus gadus.
Lietuvå tas ir müsu Audita noda¬as
vadîtåjs.

Íajå kontekstå mums organizåcijå ir
divi galvenie informåcijas avoti.
Pirmkårt, runa ir par cilvékresursu, par
müsu darbinieku apmåcîßanu. Kad
cilvéki såk strådåt müsu uzñémumå,

viñiem jåiziet ievada kurss, kurå
jåapgüst rîcîbas kodekss. Viñi apñemas
ßî kodeksa prasîbas ievérot tad, kad ar
mums paraksta lîgumu. Kodekss ir
müsu personåla politikas un attiecîgo
procesu saståvda¬a.

Mums ir arî “karstais telefons” par
étikas jautåjumiem, tåds, par kuru
runåja arî viens no iepriekßéjiem
runåtåjiem. Íî sistéma darbojas
daΩådos uzñémuma lîmeños.

Í˚iet, man nav îpaßi jårunå par to,
kas îsti ir pateikts Ernst & Young
Globålajå rîcîbas kodekså, jo tas prasîtu
daudz laika. Ja büs laiks, es pie tå vél
atgriezîßos, bet vispirms gribu mazliet
paståstît par to, kå més ßo procesu
ieviesåm Baltijas valstîs. Kad såkåm
integrét Ernst & Young uzñémumu ar
kådreizéjiem Arthur Andersen
uzñémumiem ßajå teritorijå, mums
nåcås saskarties ar ievérojamåm
grütîbåm. Més birojus apvienojåm
çetru nedé¬u laikå Latvijå, divu nedé¬u

laikå Lietuvå un apméram viena
méneßa laikå Igaunijå péc tam, kad bija
nolemts tå darît. 2002. gada 1. jülijå
més jau bijåm apvienojußies. Bizneså
daudz cilvéku pret mums izturéjås
nedraudzîgi, jo viñi saistîja Arthur
Andersen uzñémumu ar Enron skandålu,
par kuru Baltijas plaßsaziñas lîdzek¬os
bija ¬oti daudz informåcijas. Cilvéki
jautåja, kas notiks ar tiem, kuri påries
darbå pie Ernst & Young. Vai viñi
mainîsies? 

Jåsaka, ar preses, mediju un
sabiedrîbas palîdzîbu més ßo situåciju
varéjåm pårbaudît ¬oti åtri, un
lielåkoties més saglabåjåm to, kas
mums piederéja. Neviens no müsu
organizåcijas nebéga, lai arî daΩi atrada
citu darbu. Més Lietuvå esam vadoßå
organizåcija, ßeit, Latvijå, esam tådå
paßå lîmenî kå Price Waterhouse Cooper,
savukårt Igaunijå mums vél drusku
jåpiestrådå. Ernst & Young ir ¬oti plaßa
atbildîba, kas saistås ar sabiedrîbas
attîstîßanu. Més auditéjam un
sadarbojamies ar daudziem valsts un
privåtajiem uzñémumiem, sabiedriskå
sektora uzñémumiem, daudziem
starptautiskiem uzñémumiem, kuri
darbojas ßajå valstî. Es ierados Latvijå

Vienalga, ko tu dari, esi vienmér gatavs
televîzijas kameras priekßå paståstît, kåpéc
tu tå rîkojies un kådi bijußi rîcîbas iemesli.
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1996. gadå, un satiku daudz uzñéméju
no Zviedrijas, kuri südzéjås par neétisku
rîcîbu. Viñi nevaréja noslégt labu
lîgumu, ja netika maksåti kuku¬i un tå
tålåk. Visi apmekléja véstnieku un
pasüdzéjås, savukårt més teicåm –
kåpéc mums visu laiku kreñ˚éties,
darîsim taçu kaut ko, lai situåcija
uzlabotos. Més izveidojåm Zviedrijas
tirdzniecîbas palåtu, péc tam darbu
såka Årvalstu investoru padome. Mums
nepiecießams labs dialogs ar valdîbu,
taçu mums jåattîsta savi uzñémumi tå,
lai tie bütu atklåtåki un étiskåki.

Kå jau teicu, Globålais rîcîbas
kodekss ir tikai divus gadus vecs, to
ieviesa 2004. gada septembrî. Müsu
bizneså ir kaut kas tåds, ko saucam par
kvalitåtes kontroli. Ir ¬oti svarîgi rîkoties
pareizi, nevis nepareizi. Industrijå esmu
strådåjis jau 25 gadus, un esmu to
sapratis visu laiku. Tagad tas k¬üst
iespéjamåk, jo tiek ieviesta ßî kvalitåtes
kontroles sistéma, tiek izmantots
Globålais rîcîbas kodekss. Ja pårbaudes
laikå nåkas konstatét, ka partneri vai
müsu paßu darbinieki kaut ko nav
izdarîjußi pareizi – ja, pieméram, ir
bijußi darîjumi, par kuriem nav maksåti
nodok¬i (un tå ßajå pusé ir liela
probléma), tad més par to ziñojam.
Péc tam més darbojamies ar cilvéku,
kurß nav sagatavojis precîzu ziñojumu,

lai tådéjådi attîstîtu müsu paßu
uzñémuma struktüru. Kvalitåtes
kontroli Latvijå veic cilvéki no
Lielbritånijas un Austrålijas. Latvijas
pårståvji kvalitåtes kontroli veic
Zviedrijå. Zieme¬valstîs tas, protams, ir
bijis ¬oti sareΩ©îti. K¬üdas, par kuråm
ßodien esam runåjußi, ir bijußas k¬üdas,
kuras pie¬åvußi Ernst & Young klienti.
Reizém mums ir bijis jårîkojas ¬oti
provokatîvå veidå, lai neciestu Ernst &
Young labå slava, esam atteikußies no
partneriem un arî no menedΩeriem,
kuri nav rîkojußies atbilstoßi tam, kas
paredzéts. Tas ir noticis tik bieΩi, ka to
var sagaidît atkal. Müsu broßürå ir
jautåjumi, kurus més kå auditori vai
auditorfirmas personåla pårståvji varétu
uzdot paßi sev. Esmu minéjis daΩus no
ßiem jautåjumiem. Atceros, ka tad, kad
es såku strådåt ßajå industrijå, man bija
vecåks kolé©is, kurß mani atbalstîja.
Viñß man pateica ßådus vårdus:

“Vienalga, ko tu dari, esi gatavs
televîzijas kameras priekßå paståstît,
kåpéc tu tå rîkojies, paskaidrot, kådi
bijußi tavas rîcîbas iemesli.”

Atceros, ka tad, kad ierados Latvijå,
jau pirmo divu méneßu laikå es
saskåros ar diviem kuku¬doßanas
gadîjumiem. Vienå gadîjumå runa bija
par årvalstu uzñémumu, kurß véléjås
Latvijå izvéléties auditoru, un ßî
uzñémuma direktors man teica: “Cik
daudz naudas es sañemßu, ja ieteikßu
tevi?” Tas lika man saprast to, ka ßis ir
sareΩ©îts bizness. Vai man tå jårîkojas,
lai attîstîtu savu biznesu? Es tå
nerîkojos, un ßis uzñémums nek¬uva
par maniem klientiem. Paldies Dievam,
mani kolé©i mani pårbaudîja, es devu
darbu daudziem Rîgas Ekonomikas
augstskolas beidzéjiem, kas ir lielåkå
biznesa augstskola Baltijas valstîs. Es
viñiem k¬uvu par skolotåju, es viñus
iepazinu, taçu arî viñiem bija
problémas. Reiz kåda kolé©a ©imene
aizveda viñu uz slimnîcu, un viñiem
pateica: “Jo vairåk maksåsi, jo labåka
büs aprüpe.” Tas ir étiski vai nav?

Ja runa ir par studentiem, ar kuriem
es strådåju, man bija jårîkojas zinåmå
veidå. Rîgas Ekonomikas augstskolå viñi
bija måcîjußies par biznesu un étiku,
taçu vienalga viñiem bija grüti noticét,
ka situåcija varétu mainîties. Patlaban

situåcija ir mainîjusies. Runa bija par
inteli©entiem kolé©iem, par kolé©iem,
kuriem bija 19 un 20 gadu. Man likås,
ka viñi büs jauni un nesamaitåti, taçu
arî viñiem bija problémas. Saprotu, ka
ßis process jåuzmana. Ernst & Young
izaugsme bija lénåka tåpéc, ka såkumå
més atteicåmies no ¬oti daudziem
iespéjamiem klientiem. Patlaban es ar
to esmu apmierinåts. Lîdz ar to ir tå
vérts uzdot tos jautåjumus, par kuriem
ßodien esmu runåjis. Sistéma ir efektîva
tåpéc, ka tå tiek pårbaudîta.

Daudzås jomås més pret klientiem
izturamies ¬oti stingri. Iespéjams, jüs to
no malas neesat pamanîjußi, taçu esmu
redzéjis ¬oti daudz iekßéjo dokumentu
par attiecîbåm starp mums un
klientiem, un tajos ir daudz kritikas par
to, kas noticis. Íîs pozîcijas dé¬ més
zaudéjam daudz klientu, taçu tas ir
jådara, lai saglabåtu labo slavu.
Profesijå ir noteikts, ka no viena klienta

nedrîkst pelnît vairåk kå zinåmu
procentu kopéjo ienåkumu, jo tad tiek
apdraudéta neatkarîba. Més bieΩi
izmantojam daΩådas regulas. Kad
ieradåmies Latvijå, situåcija bija
sareΩ©îtåka, müsu industrijå nedarbojås
efektîva auditoru institücija.
Starptautiskie noteikumi pat nebija
pårtulkoti no ang¬u valodas, tas
patlaban notiek. Pasaules Banka
pamatîgi kritizéja müs par to, ka
industrija nebija pietiekami stipra, lai
darbotos ar uzñémumiem. Situåcija
tagad ir labåka, més daudz
sadarbojamies ar regulatoriem.

Pilnîgi noteikti vajadzîgs “karstais
telefons” étikas jautåjumiem. Vai tå ir
efektîva lieta? Grüti spriest. Nesakåm,
ka Ernst & Young situåcija ir lieliska,
taçu sistéma ir ieviesta, un cilvéki uz to
rea©é.

Tas varbüt liekas mazliet mu¬˚îgi, 
ka tådå organizåcijå kå müséjå, ir
nepiecießama rakstiska politika, kuru
paraksta darbinieki, kurå teikts, ka 
viñi nedrîkst rîkoties nelikumîgi vai
neétiski. Tå ir vienkårßa lo©ika. Taçu
reizém cilvéki vélas redzét dokumentu,
uz kura ir pateikts, ka uzñémumå 
Ernst & Young més nedrîkstam 
rîkoties nelikumîgi. 

Cenßamies attiecîbås ar klientiem
rîkoties ¬oti atklåti. Manas karjeras
såkumå més reizi seßos méneßos
klientiem aizsütîjåm ré˚inu – pérn
audits maksåja 50 tükstoßus dolåru.
Nebija nekådu paskaidrojumu, nekå
tamlîdzîga. Müsdienås ré˚inos minéta
katra stunda, kådu müsu darbinieki
nostrådåjußi, pateikts, cik tas makså un
tå tålåk. Sarunås tåtad cenßamies büt
¬oti atklåti.

No nepiemérota spiediena vienkårßi
jåatsakås. Pirms kådiem pieciem
gadiem més atradåm kåda Somijas
uzñémuma filiåli un konstatéjåm, ka
viens no tås pårståvjiem kråpj filiåles
îpaßnieku. Uzñémums k¬uva par müsu
klientu. Jautåjums bija par to, vai tas
büs viñß, vai tie büsim més. Viñß bija
uzñémuma direktors Latvijå. Tas bija
¬oti grüti, årpus mana kabineta ståvéja
viña miesassargs, nezinåju, kas viñam
kabatå. Es biju ¬oti pårliecinåts par sevi,
viñß aizgåja, bet més nezaudéjåm
klientu. Vadoßajam personålam Somijå
bijåm ziñojußi par to, kas notiek. Ja més
tå rîkojamies un darbinieki redz, ka més
tå rîkojamies, tas organizåcijå rada
daudz ticamîbas un uzticîbas. Ir svarîgi
noraidît nepiemérotu spiedienu, kåds
müsu industrijå viegli var rasties.

Domåju, ka esmu paståstîjis par to,
ko daråm uzñémumå Ernst & Young.
Ceru, ka vélåk varéßu piedalîties
pårrunås.●

Audita jomå ir noteikts, ka no viena klienta
drîkst pelnît konkrétu da¬u kopéjo
ienåkumu. Pretéja gadîjumå tiek apdraudéta
neatkarîba. 
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Paståstîßu jums par darbu, kas
uzñémumå Norsk Hydro saistås ar
integritåti, par tå saukto Hydro
Integritåtes programmu. Paståstîßu par
tås vésturi un saturu, taçu vispirms
atbildéßu uz jautåjumu, kåpéc mums
vispår ir ßåda programma. Mums tåda
ir tåpéc, ka més tai uzticamies.
Uzskatåm, ka uzñémumå paståv augsti
atklåtîbas standarti, més uzticamies
savam mantojumam. Tajå paßå laikå
mums uz situåciju jålükojas reåli, més
nedrîkstam k¬üt uzpütîgi, jo müsu
uzñémumå strådå 36 tükstoßi cilvéku,
un tåpéc vienmér ir ¬oti iespéjams, ka
kåds rîkojas neatbilstoßi. Mums ir
nepårtraukti jåstrådå, lai pårliecinåtos,
ka ßåda iespéjamîba k¬üst péc iespéjas
mazåka un mazåka.

DiemΩél slikta rîcîba notiek ne tik
daudz tåpéc, ka uzñémumå nav
noteikumu un étikas programmas, bet
bieΩåk tåpéc, ka tås tiek ignorétas.
Uzñémumå var büt lieliski noteikumi un
kodeksi, taçu ar to patiesîbå nepietiek.
Runa ir par ikdienas biznesu un par
visiem, kas tajå piedalås. Tå més tagad
cenßamies rîkoties. Daudzu gadu
garumå mums bija lieliski kodeksi un
dokumenti par korupcijas novérßanu un
citåm vértîbåm. Norvé©ijå ir arî daudz
likumu, kuri palîdz müsu darbå. Taçu

tie ir pavisam vienkårßi paziñojumi.
Integritåtes programmas kontekstå més
cenßamies ßos principus realizét praksé,
nodroßinåt, ka tie müsu organizåcijai
palîdz.

Vispirms mazliet par uzñémumu
Norsk Hydro, ja jüs par to neko nezinåt.
Íogad svinam savu simtgadi, esam tießi
tikpat veci, cik modernå Norvé©ijas
valsts. Bijåm pirmais uzñémums
pasaulé, kas rüpnieciskå lîmenî raΩoja
slåpek¬a méslojumu. Tagad Norsk Hydro
ir sadalîts vairåkås da¬ås, lielåkoties més
darbojamies ar naftu, gåzi, elektrîbu un
alumîniju. Uzñémuma centrålais birojs
atrodas Oslo. Més 60 valstîs
nodarbinåm 36 tükstoßus cilvéku,
uzñémumam ir 43 tükstoßi akcionåru.
Norvé©ijas valstij pieder ievérojama
uzñémuma da¬a – 43 %, taçu tas vairs
nav vairåkums. Valsts nekad nav
iejaukusies uzñémuma lietås. 

Integritåtes programmas pamatå ir
pretkorupcijas centieni un cilvéktiesîbas.
Tås stürakmens ir uzñémuma kultüra un
nerakstîtie noteikumi. Tiek attîstîtas

instrukcijas, procesi un vadlînijas, kådas
ieviestas senåk, tiek pilnveidoti valsts
likumi, starptautiskås konvencijas, kå arî
tas, ko més saucam par brîvpråtîgajiem
solîjumiem. Cenßamies ßos principus
iedzîvinåt praksé, cenßamies
organizåcijai nodroßinåt vadlînijas un
nepiecießamos darba rîkus.

Íis projekts attîstîts pédéjå gada
garumå, tajå ir daudz daΩådu elementu.
Sagatavojåm rokasgråmatu un
attîstîjåm daudz citu programmas
elementu. Debates bija ¬oti plaßas,
konsultéjåmies gan iekßéji, gan arî ar
arodbiedrîbåm. Aicinåjåm ekspertus no
malas pårbaudît müsu darbu. Pats
galvenais – par programmu bija ¬oti
nopietnas diskusijas müsu valdé un
pårvaldes padomé. Programmas
galvenais elements ir minétå
rokasgråmata, tå iznåkusi pirms
méneßa.

Patlaban organizåcijå veicam
kampañu, kas turpinåsies daudzu gadu

garumå. Tai büs daΩådi veidi un formas.
Såksim ar pamatiem. Mums ir

vadîbas dokumenti un més tos saucam
par uzñémuma instrukcijåm, un tajås ir
daudz ar pretkorupciju saistîtu
elementu. Òaujiet piedåvåt påris
pieméru. Hydro Sociålås atbildîbas
instrukcijå noteikts, ka més
“nepie¬aujam un necießam kuku¬doßanu
vai citus korupcijas veidus.” Otra ir
Rîcîbas kodeksa instrukcija, kurå ir
lîdzîgs saturs. 

Parunåsim arî par starptautisko
likumdoßanu, kas integritåtes
programmå ir ¬oti svarîga. Íie likumi
nepårtraukti mainås, tåpat tas notiek ar
starptautiskåm konvencijåm, un mums
visu laiku jåseko notikumiem, mums ßie
likumi jårealizé praksé. Bütîbå ir trîs
veidu likumi, kuri mums ir jåanalizé un
jåievéro. Pirmkårt, tie ir likumi visås tajås
valstîs, kurås més darbojamies. Runa ir
arî par Norvé©ijas kriminållikumu, jo
esam norvé©u uzñémums. Un vél jåmin
Amerikas Savienoto Valstu likums par
korupciju årvalstîs. Mums jårîkojas

atbilstoßi visiem ßiem likumiem. Èpaßi
bütisks ir Norvé©ijas kriminållikums, jo
2003. gadå tas tika ievérojami grozîts,
lai iek¬autu tajå plaßåkus noteikumus par
korupciju. Tagad tajå iek¬auti OECD
konvencijas noteikumi, par ko runåja
kolé©is no TI, kå arî Eiropas Padomes
kriminålkodeksa noteikumi. Process
turpinås. Gaidåm, ka Norvé©ijas
kriminålkodekså tiks ieviesti arî ANO
Pretkorupcijas konvencijas noteikumi.

Mums ir arî vairåku veidu brîvpråtîgi
solîjumi - daΩådu nevalstisko
organizåciju vai starpvalstu valdîbas
organizåciju iniciatîvas, kuras esam
izvéléjußies atbalstît. Tås visas saistås ar
pretkorupcijas centieniem. Vispirms ir
runa par organizåcijas TI principiem par
cîñu pret kuku¬doßanu, kas ir müsu
programmas stürakmens. Pasaules
Ekonomiskais forums izstrådåjis
programmu, kas saucas Partneri pret
korupciju iniciatîva (PACI). Runa ir par
Ieguves rüpnîcu atklåtîbas iniciatîvu

Integritātes programma jeb uzticamības
garants uzņēmumā Norsk Hydro

Arvid Halvorsen, 
uzñémuma Norsk Hydro vecåkais
viceprezidents jautåjumos par
korporatîvo sociålo atbildîbu

Uzñémumå var büt lieliski noteikumi 
un kodeksi, taçu ar to patiesîbå nepietiek.
Svarîgi ßos noteikumus realizét praksé, 
un nodroßinåt, ka tie palîdz uzñémumam.
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(EITI), iespéjams, ka daudzi no jums par
to ir kaut ko dzirdéjußi. Vél jårunå par
ANO Globålo lîgumu.

Kåpéc més to visu daråm? Tas ir
tåpéc, ka més konkuréjam viså pasaulé.
Més darbojamies 60 valstîs, tajå skaitå
tådås, kuras atrodas TI Korupcijas
uztveres indeksa zemåkajå galå. Mums
tajås ir nopietna uzñéméjdarbîba. Més
darbojamies daudzås valstîs, par kuråm
TI indekså sakåmas sliktas lietas, un tas
nozîmé, ka tur paståv ¬oti nozîmîgs
korupcijas risks. Més nodarbojamies
gåzes, elektrîbas un alumînija bizneså –
tas ir vél lielåks risks. Uzñéméjdarbîbå
vérå ñemams ir arî tas apståklis, ka
mums ir minétå Hydro Integritåtes
programma, mums jårîkojas kårtîgi arî
tad, kad més darbojamies neétiskås
sistémås. Tas pasargå müs no sliktas
slavas, jo tå savukårt nozîmétu, ka
samazinåtos müsu akciju vértîba. Mums
nav jåizdod daudz naudas, lai risinåtu
radußos situåciju, un müsu vadîbai nav
jånodarbojas ar ugunsdzéßanu skandålu
laikå. Tå més varam nodarboties ar
pamata biznesu. Més ticam, ka
sistemåtiskam darbam pretkorupcijas,
cilvéka tiesîbu un étikas jomå ir pozitîvs
efekts. Tå, müsupråt, més palîdzam

izlîdzinåt spéles noteikumus.
Konkurencé nav runas par lielåkå kuku¬a
piedåvåßanu, nav runas par ar
darbiniekiem saistîtu péc iespéjas lielåku
izmaksu samazinåßanu. Mums tic ßiem
principiem. Pie tam més ceram, ka
sistemåtisks darbs étikas jomå ne vien
novérß skandålus, bet arî nozîmé, ka
més esam pievilcîgs biznesa partneris,
pievilcîgs darba devéjs un pievilcîgs
uzñémums investoru acîs.

Més esam veikußi aptauju
uzñémumå, un tås mér˚is bija noteikt
müsu uzñémumå visbieΩåk sastaptås 
un nopietnåkås problémas un to, 
kurås vietås müsu organizåcijå 
tådas mekléjamas. Aptaujå bija 
74 apgalvojumi par instrukcijåm,
likumiem, korupciju un cilvéktiesîbåm.
Nosedzåm apméram 90 % müsu
uzñémuma. Pieméram, saistîbå ar
kuku¬doßanu bija sekojoßi apgalvojumi:
“Mana noda¬a saskaras ar kuku¬doßanu
uzñémuma darbîbas specifikas un
norises vietas dé¬”, “Strîdus jautåjumi
saistîbå ar kuku¬doßanu manå noda¬å
tiek atklåti apspriesti”, “Es esmu
pårliecinåts/a, ka mana noda¬a nav
iesaistîta kuku¬oßanå” u.c.  Cilvékiem
bija jåpasaka, vai viñi piekrît vai

nepiekrît katram apgalvojumam, varéja
sniegt atbildi, ka da¬éji piekrît, da¬éji ne,
kå arî, ka attiecîgais apgalvojums uz
atbildétåju neattiecas. Konstatéjåm, ka
müsu uzñémumå daudz ko var uzlabot.
Vispirms gribu teikt, ka més
konstatéjåm situåcijas, kurås viegli
varéja rasties skandåls. Citas problémas
bija pårvaldåmas, taçu uzlabojumi ir
iespéjami vienmér.

Visvairåk uzlabojumu bija vajadzîgs
zinåßanås par likumdoßanu. Tas ir visai
vienkårßs jédziens. Daudzi müsu kolé©i
nezinåja, ka Amerikå ir likums par
korupciju årvalstîs, kurß attiecas arî uz
müsu darbu Norvé©ijå. Daudzi kolé©i,
kas nestrådå Norvé©ijå, nesaprata, ka
kriminålkodekss attiecas arî uz viñiem.
Trüka zinåßanu par uzñémuma
instrukcijåm, un nåcås konstatét, 
ka mums jårisina jautåjumi par
veicinåßanas maksåjumiem. Mums
daudz kas jådara, lai veidotu
noteikumus biznesa partneriem,
piegådåtåjiem un lîguma partneriem.
Mums tas viss bija jåpårbauda. Més ßo
to darîjåm, taçu tas nebija sistemåtisks
process. Citås bütiskås jomås reakcija
nebija slikta, taçu bija nepiecießams
izveidot prasîbas a©entiem un citiem
starpniekiem, mums bija jådomå par
kopuzñémumiem un filiålém, bija
jådomå par dåvanåm, viesmîlîbu un
izdevumiem. Tå bija ¬oti lietderîga

Integritåtes programmas stürakmens ir
uzñémuma kultüra un nerakstîtie noteikumi.
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aptauja, tå mums palîdzéja daudz labåk
izprast müsu programmu.

Kåda ir ßî programma? Vispirms ir ßî
rokasgråmata, tå ir centrålais elements,
bet esam såkußi veidot daudz citu
elementu. Patlaban més nodarbojamies
ar ikgadéju biznesa plånoßanu un
budΩeta izstrådåßanu, tåpéc ßogad ßî
integritåtes programma ir ¬oti svarîgs
elements biznesa plånoßanå daΩådås
vienîbås. Més katru gadu izvértéjam
paßi sevi, lai zinåtu, cik labi integritåtes
programma müsu organizåcijå tiek
ieviesta. Patlaban ievießam ¬oti plaßu
projektu, kas ir saistîts ar ßîs integritåtes
programmas ievießanu iepirkuma un
lîgumu slégßanas procesos – tas såksies
2006. gadå. Rîkojam seminårus par
pretkorupcijas aktivitåtém.
Nodarbojamies ar ¬oti daudzåm un
daΩådåm lietåm programmas
pilnveidoßanå.

Rokasgråmata ir müsu kopéjås
atbilstîbas programmas saståvda¬a. Citi
elementi ir Sårbeina-Okslija likums.
Mums ir atbilstîbas rokasgråmata,
procesa pabeigßanas rokasgråmata, kå
arî citi elementi. Esam nodroßinåjußi
vadlînijas un metodisko materiålu müsu
organizåcijai, gråmatå ir minéti pieméri
un problémas. Patlaban gråmata tiek
tulkota, drîz tå büs pieejama 10 daΩådås
valodås, 97 % müsu darbinieku to
sañems dzimtajå valodu. Kopß pirmå
decembra ßî rokasgråmata pdf formåtå
atrodama arî müsu interneta lapå. Tå,
protams, domåta lielåkoties müsu
darbiniekiem, taçu vélamies büt atklåti

un parådît visai pasaulei, ko més daråm.
Tas ir elements, par kuru mums
padomu deva rokasgråmatas autors,
kurß nebija kompånijas darbinieks. Viñß
pateica, ka rokasgråmata nav pirmåm
kårtåm domåta kompånijai un tås
darbiniekiem, tå ir atbilde agresîviem
prokuroriem Amerikas Savienotajås
Valstîs gadîjumå, ja rodas probléma.
Pasargåjiet sevi! Man labåk patîk
domåt, ka rokasgråmata ir domåta
müsu darbiniekiem, lai viñi izvairîtos no
daΩådåm situåcijåm. Mazåk es domåju
par to, ka tå müs pasargås tiesas
procesos.

Tålåk îsi pievérsîsimies rokasgråmatas
un programmas saturam. Tajå ir trîs
galvenås noda¬as. Viena ir par
korupcijas un nepiemérotu maksåjumu
novérßanu, kur runa ir par likumu, par
korupcijas daΩådajiem variantiem, par
veicinåßanas maksåjumiem. Ir arî citi
temati, kas nav korupcija tießå veidå,
bet saistås ar jomåm, kurås korupcija ir
iespéjama – tås ir sabiedriskås
investîcijas, intereßu konflikti, kå arî
labdarîbas ziedojumi.

Nåkamå noda¬a ir par cilvéktiesîbu
ievéroßanu. Savukårt pédéjå noda¬a ir
par to, kå veidojam attiecîbas ar
sadarbîbas partneriem. Rokasgråmatå ir
vadlînijas un metodes to ievießanai, bet
més uzskatåm, ka arî principi no citiem
avotiem müsu rokasgråmatu ievérojami
paplaßina. Pirmie un bütiskåkie ir TI
Biznesa principi kuku¬doßanas
novérßanai, un ßo principu vadlînijas, kas
publicétas internetå, ir saistîtas arî ar

müsu rokasgråmatu. Otrs ir tåds 
TRACE standarts (atklåti a©enti un
lîgumslédzéjas puses - Transparent
Agents and Contracting Entities) – tå ir
bezpe¬ñas biedru organizåcijas Amerikas
Savienotajås Valstîs, kuras biedri esam arî
més. Grupa piedåvå labu padomu par
cîñu pret korupciju. Treßais avots müsu
paplaßinåtajå rokasgråmatå ir vadlînijas
par rüpîgu reputåcijas pasargåßanu,
kuras izdevusi Naftas un gåzes raΩotåju
asociåcija.

Rezuméjot varu pateikt, ka Hydro
Integritåtes programmas mér˚is ir
nodroßinåt sistemåtisku un konsekventu
pieeju visos ßajos jautåjumos visos müsu
uzñémumos. Uzskatåm, ka tas nodroßina
labus étikas pamatus un labus étikas
procesus viså uzñémumå, taçu aptauja
mums parådîja, ka daΩådås noda¬ås
process attîstås citådi. Tagad müsu rîcîbå
ir daudz vairåk informåcijas par
notiekoßo. Pie tam uzskatåm, ka tagad
vieglåk varam izvairîties no negatîviem
notikumiem, kas ilgåkå laika posmå
nodroßinås veselîgu un ienesîgu biznesu.

Vél jåsaka, ka més pårliecinåsimies, ka
ßie principi tiek integréti viså
uzñémuma vadîbas un darbîbas
sistémå, tas palîdzés nodroßinåt
nepårtrauktu uzmanîbas pievérßanu
tam, kå pasargåt müsu darbinieku un
uzñémuma integritåti, lai uzñémums un
tå darbinieki netiktu iesaistîti skandålos
un tiesas pråvås.

Tas ir galavårds – étikas dilemmas
nekur nepazudîs. Galvenais ir tas, kå
més tås risinåm. Pateicos!●

Hydro Integritåtes
programmas

ievießana

Ikgadéjå
biznesa 

plånoßana

Individuålais
paßnovértéjums

Trauksmes
célåju

mehånisms

Seminåri un citas
apmåcîbas

programmas

Iepirkumi
un lîgumu
slégßana

Rokasgråmata Cilvékresursu
pårvaldîßana

Investîciju
politika

Ziñoßanas
mehånisms

Audits

Hydro Integritåtes programmas ievießana
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Uzskatu, ka ßorît esam baudîjußi
patießåm lieliskas prezentåcijas, seviß˚i
priecåjos par Baltijas kolé©u uzståßanos.
Vélos jüs apsveikt no visas sirds par to,
ko daråt, par to, ka godîgi esat mums
paståstîjußi par savu pieredzi. Jütos ¬oti
gandarîta par iespéju to visu
noklausîties. Pårdomåjot to, ko ßodien
esam dzirdéjußi, tad domåju, ka viens
vårds, kas tika atkårtots atkal un atkal –
tas ir vårds “uzticîba”. Í˚iet, uzticîba
müsdienu pasaulé patießåm ir bütisks
biznesa elements. Ja tev neuzticas
klienti un partneri, tad bizness nav
iespéjams. Ja man jautå, kåpéc
uzñémums SAP nodarbojas ar atklåtîbu
un labu uzñémuma pårvaldes sistémas
nodroßinåßanu, tad domåju, ka varu
sniegt divas atbildes. Vispirms tas ir
tåpéc, ka més pavisam nopietni
uzskatåm, ka tå ir neatñemama
saståvda¬a müsu uzñémuma
©enétiskajå veidolå. Otrkårt, més
piedalåmies uzñéméjdarbîbas
pilsoniskås atbildîbas procesos tåpéc,
ka tå ir müsu produkta saståvda¬a, tas ir

kaut kas tåds, ko müsu produktam
bütu jåveicina.

Varu paståstît par pieméru, kas mazliet
lîdzinås tam, ko ståstîja Antra Zålîte.
Mans kolé©is man ir teicis, ka ne jau visu
laiku, bet reizém viñß sastopas ar
klientiem, kuri viñam saka ßådu lietu:
“Klau, més jau saprotam, ka jüsu
produkti biznesa procesus padara
atklåtus, un tas ir ¬oti labi. Taçu vai bütu
iespéjams daΩås jomås nodroßinåt mazåk
atklåtîbas? Vai jüs nevarétu mazliet
mainît ßo sistému?” Kolé©a atbilde ir ¬oti
skaidra un stingra: “Ja biznesa procesos
pirmais cipars ir deviñi, tad arî beigås
tam jåbüt tam paßam ciparam, jo citådi
kolé©i no Ernst & Young, kå arî citi cilvéki
par to ¬oti uztrauksies.”

Mana prezentåcija saståv no çetråm
da¬åm. Vispirms mazliet paståstîßu par
SAP, ja gadîjumå te ir cilvéki, kas par
mums neko nezina. Otrkårt, runåßu par
to, kå esam ieviesußi biznesa rîcîbas

kodeksu. Treßkårt, gribu paståstît par to,
kåpéc pårvaldes sistéma ir da¬a no tå, kå
més saiståmies ar publiku, kåpéc més kå
uzñéméjdarbîbas dalîbnieks vispår
rüpéjamies par ßo procesu. Beidzot
paståstîßu par to, ko esam iemåcîjußies
laika gaitå, un par to, ko joprojåm
måcåmies.

Uzñémumu SAP nodibinåja 1972.
gadå pieci kådreizéjie uzñémuma IBM
darbinieki. 1972. gadå uzñémumå
strådåja pieci, bet ßobrîd pasaulé strådå
jau 34 tükstoßi cilvéku, mums ir 60
filiå¬es. Més darbojamies aptuveni 120
valstîs. Tå jebkuram uzñémumam ir ¬oti
liela un åtra izaugsme. Såkumå runåßu
par uzticîbu, tå ir ¬oti svarîga. Jüs zinåt,
ka ßie uzñémumi mums uztic savus
biznesa procesus. Viñi uzticas tam, ka
müsu sistéma pilnîgi nodroßinås ßos
procesus, ka viñi uz tiem var pa¬auties.
Més arvien vairåk atklåjam, ka müsu
vadoßås lomas pamatå ir uzticîba. Tießi
tåpéc més nolémåm ßîs lietas pierakstît
uz papîra, jo lîdzîgi jums visiem, mums
rakstiska dokumenta nebija lîdz pat

2003. gada 25. janvårim. Visi apgalvoja,
ka SAP ir ¬oti jauns uzñémums. Visi zina,
kå més darbojamies un visi zina, ka més
esam godîgi un mums var uzticéties.
Més tomér sapratåm tießi to paßu, ko
iepriekß minéja kolé©is no Norsk Hydro:
“Nevar garantét, ka 34 tükstoßu
darbinieku starpå visiem ir viena un tå
pati izpratne, un pie tam més véléjåmies
nodemonstrét klientiem, piegådåtåjiem
un partneriem, kådi ir müsu uzskatu
pamati.” Tåpéc més uzskatîjåm, ka
rakstisks dokuments ir ¬oti bütisks.

Tas, ko més darîjåm, nenotika bez
strîdiem, jo kolé©i viså pasaulé jautåja,
kåpéc tam jåbüt rakstiskam
dokumentam, kåpéc tas jåiek¬auj lîgumå:
“Vai jüs mums vairs neuzticaties? Galu
galå 30 gadu garumå viss bija kårtîbå,
un jüs to zinåt, tåtad jüs mums vairs
neuzticaties.” Varu apgalvot, ka sarunas
reizém bija ¬oti sareΩ©îtas. To es ståstu, jo
vélos jüs pamudinåt uzsåkt ßo procesu.

Uzñéméjdarbîbas étikas kodeksa mér˚is 
ir nodroßinåt orientåciju, t.i., müsu klienti,
darbinieki un partneri apzinås kådu
attieksmi un rîcîbu var sagaidît no
uzñémuma un tå darbiniekiem.

Atklātība atklātības sistēmās:
uzņēmums SAP

Gabriele Hartmann, 
Uzñéméjdarbîbas pilsonîbas
vadîtåja uzñémumå SAP
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Esmu pårliecinåta, ka arî jüsu
uzñémumos büs interesantas 
pårrunas.

Uzñémuma SAP Biznesa étikas kodeksa
mér˚is ir nodroßinåt orientåciju, t.i.,
müsu klienti, darbinieki un partneri
apzinås kådu attieksmi un rîcîbu var
sagaidît no uzñémuma un tå
darbiniekiem. Tas palîdz müsu
darbiniekiem brîΩos, kad kåds ar viñiem
runå neétiskå veidå. Viñi var norådît uz
rakstîto biznesa étikas kodeksu un
pateikt: “Piedodiet, tå es nevaru rîkoties,
jo ir ierakstîts, ka tas nav at¬auts”. Biznesa
rîcîbas kodekss iek¬auts katrå lîgumå,
kuru darbinieks paraksta ar SAP. Kodekss

ir saistoßs visai SAP grupai, un visåm
filiålém tas ir jåapstiprina. Galvenais
darba rîks, kas mums palîdzéja to
nodroßinåt – més informåciju ievietojåm
internetå, més izveidojåm tå saukto
koordinatoru darba rîku kasti. Vietéjie
uzñémumi varéja runåt ar müsu
darbiniekiem, ar kolé©iem. Més ¬åvåm
internetå uzdot jautåjumus un
atbildéjåm uz tiem. Més paståstîjåm par
labåko praksi, piedåvåjåm piemérus, lai
kolé©i patießåm spétu izprast, ko més
vélamies sasniegt. 

Biznesa rîcîbas kodekss müsu
gadîjumå, tåpat kå Norsk Hydro
gadîjumå, ir mekléjams internetå.

Aicinu jüs visus to lejupielådét, jo tas ir
pamats visam müsu darbam, tajå skaitå
darbam, kas saistås ar uzñéméjdarbîbas
pilsonîbu.

Íajå jomå més paziñojåm, ka vélamies
nodroßinåt trîs lietas. Pirmkårt, més
patießåm ticam savåm vértîbåm,
uzskatåm, ka tås ir ¬oti svarîgas, un més
vélamies atbilstoßi ßîm vértîbåm büt
patiesi atbildîga organizåcija. Vélamies
müsu ekspertîzi un kompetenci
nodroßinåt tad, kad saskaramies ar
apkårtéjo sabiedrîbu. Ja katrs cilvéks
piedåvå savu kompetenci, tad més visi
varam måcîties un ar laiku situåciju
varam mainît. Més izvéléjåmies
korporatîvås pilsoniskås atbildîbas jomå
rîkoties ierobeΩoti, uzsvért ¬oti konkrétus
jautåjumus, nevis darboties ¬oti plaßå
laikå. Tas ir tas pats, ko teica Maikls
Porters un Marks Krémers, man tas ¬oti
patîk: “Nav bütiskas pretrunas starp
konkurétspéjas pilnveidoßanu un
nopietnu apñemßanos uzlabot
sabiedrîbu.”

Tiktål par procesa vésturi
uzñéméjdarbîbas pilsonîbas jomå.
Uzskatu, ka étikas kodekså ¬oti 
svarîgi ir tas, ka to vada kompånijas
izpilddirektors, ka viñß ir personîgi
ieintereséts ßajos jautåjumos. Müsu
uzñémums uzskata, ka labu un stabilu
sabiedrîbu veido ne tikai ar izglîtîbu, bet
arî ar labas pårvaldes nodroßinåßanu.
Müsu rîcîbas pamatå ir müsu vértîbas –
atklåtîba, atvértîba, godîgums. Tas
pilnveido müsu rîcîbas stiprås puses –
zinåtni, tehnolo©iju un novatorismu.

Uzñéméjdarbîbas pilsonîbas sférå ir
divas jomas, kuras més it seviß˚i
uzsveram. Pirmais pîlårs ir izglîtîba, taçu
plaßåk es vélos runåt par otru, t.i., par
pårvaldîbu. Kå jau tika minéts, integritåte
ir nopietna vértîba, taçu tå ir arî SAP
piedåvåto biznesa produktu risinåjumu
saståvda¬a. Uzskatåm, ka, ja ßîs divas
lietas nodroßinåm savå starptautiskajå
darbîbå, tad més tås varam uzlikt uz
galda un veidot attiecîbas ar partneriem.
Tådå gadîjumå més patießåm varam
ietekmét situåciju.

Atcerésimies, ka paßå prezentåcijas
såkumå es runåju par spéles noteikumu
izlîdzinåßanu, domåju, ka tas müsu rîcîbå
ir pats galvenais mér˚is.

Taçu pilnîgi droßi var pateikt arî ko 
citu – lai nodroßinåtu pårmaiñas un
patießåm nodroßinåtu vienådus spéles
noteikumus kompånijåm, politi˚iem vai
nevalstiskajåm organizåcijåm, tu nekad
nevari rîkoties viens pats. Tas nav
iespéjams, jo tådå gadîjumå büs ¬oti
daudz pretestîbas. Arî bizneså més
konstatéjåm, ka pårmaiñas vislabåk var
notikt, ja partneri veido aliansi un
nosprauΩ kopéjus mér˚us.

Nav bütiskas pretrunas starp konkurétspéjas
pilnveidoßanu un nopietnu apñemßanos
uzlabot sabiedrîbu. 

(M.Porters, M.Krémers)
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SAP gadîjumå kopéjå platforma ir
manis minétå globålå platforma – ANO
Globålais lîgums. To jau kåds minéja,
nezinu, vai jüs visi zinåt, kas îsti ir ßis
Globålais lîgums. Èsi par to paståstîßu. Tå
bija Kofi Anana iniciatîva 2000. gadå,
mér˚is bija radît globålu platformu, lai
nevalstiskås organizåcijas, uzñéméji un
ANO instances varétu veidot dialogu un
sadarboties cita ar citu. SAP bija viena
no pirmajåm 50 lîguma parakstîjåjiem.
Més ¬oti lepojamies ar to, ka
piedalîjåmies Globålå lîguma platformas
veidoßanå, jo uzskatîjåm, ka pårvalde un
atklåtîba ir tik ¬oti bütiski jautåjumi. Més
izmantojåm iespéju piedalîties
konsultåciju grupå, kura tika izveidota
tad, kad deviñiem esoßiem lîguma
principiem tika pievienots jauns,
desmitais – pretkorupcijas - princips. Jüs
droßi vien zinåt, ka tas nenotika bez
strîdiem, jo daudzas kompånijas bija
parakstîjußas dokumentu, kurå bija
deviñi principi, un nu pékßñi uzradås vél
desmitais. Tas bija strîdîgs jautåjums.
Més ceréjåm, ka spésim kaut kå palîdzét
desmitå principa apstiprinåßanå.

Otrs globålais un zinåmå mérå arî
nacionålais SAP partneris ir organizåcija
TI. Més esam TI Våcijas noda¬å kå
korporatîvais biedrs jau kopß 2002.
gada. Tas ir bijis ¬oti interesanti, jo

Våcijas noda¬as uzñéméjdarbîbas
pårståvju sapulcés més varam dalîties ar
daudzåm idejåm un domåm, varam
pårrunåt izaicinåjumus un problémas.
Citå kontekstå tas varbüt nebütu
iespéjams. Tas ir bijis ¬oti vértîgs
process. SAP vienmér interesé
akadémiskas apmaiñas iespéjas, un
tåpéc més atbalstîjåm zinåtnisko
simpoziju par korumpétiem
darîjumiem. Més ¬oti priecåjamies, ka
2006. gadå tiks atjaunota metodikas
maziem un vidéjiem uzñémumiem. Tas
notiks sadarbîbå ar TI pårståvniecîbu
ASV. Més ¬oti ceram, ka ßajå metodikå
varésim piedåvåt arî savu pieredzi, to
varés lejupielådét brîvi un bez maksas,
un domåju, to varés izmantot arî citos
tirgos, kur paståv attiecîgås problémas.

Gribu pieminét arî vienu vietéja
rakstura iniciatîvu, kuru es uzskatu par
mazu dårgakmeni. Iespéjams, daudzi
no jums zina, ka Nigérija nav tå
pasaules valsts, kurå ir viegli
nodarboties ar uzñéméjdarbîbu. Òoti
daudzi uzñémumi vispår izvairås no
sadarbîbas ar Nigériju. Uzñéméji
Nigérijå arvien bieΩåk konstaté, ka
globålå sabiedrîba viñus nepieñem.
Man Nigérijå ir kolé©is, kuru
starptautiskås lidostås allaΩ pårmeklé
îpaßi rüpîgi tießi tåpéc, ka viñß ir

nigérietis. Kolé©im savas valsts sliktå
slava patießåm ir apnikusi. Viñß kådreiz
strådåja zviedru uzñémumå Sanwick.
Tas nevaréja darboties Nigérijå, viñß
zaudéja darbu. Viñam bija draugs, kas
bija Zviedrijas véstnieks Nigérijå.
Véstnieks bija satraukts un teica: “Ja tådi
jauni cilvéki kå tu neko nedara, lai
mainîtu valsti, lai to pavérstu pareizajå
virzienå, tad kas to darîs jüsu vietå? Kas
nodroßinås jüsu bérnu nåkotni?”

Íos véstnieka vårdus kolé©i uztvéra kå
lielu izaicinåjumu, un kopå ar TI
pårståvniecîbu Nigérijå tika izstrådåta
Konvencija par biznesa integritåti, kuras
pamatå ir lîdzîgu cilvéku un uzñémumu
sadarbîba. Uzñémumiem, biznesa
skolåm, valsts amatpersonåm un
publiskå sektora pårståvjiem tika izsütîts
aicinåjums piedalîties alianses veidoßanå.
Aicinåjuma pamatauditorija bija cilvéki,
kas ne tikai vélas bizneså nodroßinåt
étiku un atklåtîbu, bet arî patießåm ir
gatavi tam, ka lîdzcilvéki viñus kritizés, ja
kåds tomér ßos principus neievéros.
Gribu jüs visus mudinåt aplükot ßîs
organizåcijas lapu internetå. Tas, kas
notiek Nigérijå, ir ¬oti iedvesmojoßi. Tas
ir garß un ilgstoßs process, darbs pie
konvencijas turpinås jau 10 gadu
garumå, tas ir léns un garß process.
Manupråt, ja vien minétajå valstî ir
cilvéki, kuri uzskata, ka savstarpéja
iesaistîßanås var nodroßinåt pårmaiñas
un tas ir tå vérts, viñi turpina cînîties.

Apkopojot iepriekß teikto, vélreiz
atgådinåßu SAP güto måcîbu biznesa
étikas iedzîvinåßanai. Piekrîtu tam, ko
teica kolé©is – labu biznesa principu un
labas biznesa prakses nodroßinåßanai
vajadzîgs augsts uzñémuma vadîbas
iesaistîßanås lîmenis. Ja to neatbalsta
valde vai vadoßå uzñémuma
amatpersonas, ja nav patiesas intereses
par atklåtîbu un labu pårvaldi, tad
nemainîsies nekas. Uzñémuma vadîbas
noståja ir ¬oti, ¬oti svarîga.

Viss ir jåuzraksta uz papîra, ir
nepiecießams veidols, kas redzams gan
iekßéji, gan årpus uzñémuma, kurå ir
atrunåts, kå uzñémums rîkojas. 

Òaujiet atkårtot – ja vélaties cînîties
pret korupciju, ja vélaties mainît to, kå
notiek biznesa procesi, tad to vislabåk
var izdarît, veidojot cießu aliansi ar
partneriem. Sadarbojieties cits ar citu,
un es ceru, ka ßodienas konference var
veidot platformu diskusijai un attiecîgo
procesu pilnveidoßanai ßajå re©ionå.

No otras puses, nedomåjiet par
globålo jautåjumu vien, neaizmirstiet
par vietéja rakstura aktivitåtém, kuras ir
jau nodroßinåtas un kuras ir iedarbîgas.
Reizém tießi tådå lîmenî ir visvieglåk
efektîvi izprast un risinåt vietéjå rakstura
jautåjumus. Pateicos!●

Lai nodroßinåtu pårmaiñas un vienådus
spéles noteikumus uzñémumiem, politi˚iem
vai nevalstiskajåm organizåcijåm, nekad
nevar rîkoties viens pats. Pårmaiñas vislabåk
var notikt, veidojot aliansi un nosprauΩot
kopéjus mér˚us.
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Òoti atvainojos par to, ka kavéjos, jo
varbüt esmu palaidis garåm kaut ko
nopietnu, kas tika pateikts laikå
iepriekß, bet centîßos péc iespéjas åtråk
notvert to, ko esmu nokavéjis. Man
ßodien jåpiedalås darba grupås un
citos procesos, taçu vélos mazliet
paståstît par to, ko Ericsson – tas ir
starptautisks uzñémums – dara biznesa
étikas un atklåtîbas jomå. Jüs varbüt
zinåt, ka Ericsson ir ¬oti sens
uzñémums, kas paståv jau 130 gadus.
Jau 19. gadsimta deviñdesmitajos
gados més strådåjåm Meksikå, înå,
més strådåjåm viså pasaulé. Es to saku
tådé¬, lai jüs visi varétu saprast
problémas, ar kådåm més gadu gaitå
esam saskårußies. Gadu gaitå
laikrakstos bijußi daΩådi virsraksti par
müsu uzñémumu. Manupråt,
müsdienås nav iespéjams nodarboties
ar biznesu un izvairîties no nok¬üßanas
mediju uzmanîbas lokå, bet ßodien
vélos paståstît par to, kur més
atrodamies, un ko més ¬oti aktîvi
daråm ßîs konferences temata
kontekstå.

Vispirms paståstîßu par to, ko més
saucam par “Biznesa étikas un rîcîbas
kodeksu”. Íajå kotenkstå svarîgåkå
vértîba Ericsson ir uzticîba. Ericsson
prezidents Karls Henrihs Svagers teicis:

“Katra darbinieka lojåla un étiska rîcîba
ir nozîmîga müsu bizneså. Tådéjådi
tiek atspogu¬ota müsu lielåkå vértîba –
uzticîba.” Més ieviesåm biznesa étikas
un rîcîbas kodeksu tåpéc, lai izveidotu
un pilnveidotu uzticîbu, jo galu galå,
ja uzñémumam nav uzticîbas, bizness
nav iespéjams. Bez uzticîbas nav
iespéjama pe¬ña.

Kåpéc més to visu daråm? Runa ir
par kvalitåti, més pårliecinåmies, ka
visi tie cilvéki, ar kuriem més
saiståmies, klienti, îpaßnieki,
piegådåtåji vai darbinieki – saprot, ka
mums ir zinåma politika un més
vélamies, lai visiem par to bütu skaidra
izpratne. ‰tikas kodekså paskaidrots
viss tas, kas mums ir sakåms par

attiecîgo politiku, par instrukcijåm un
visu påréjo. Protams, tas müsu
darbiniekiem ¬auj skaidri saprast, kådi
ir noteikumi. Viñi visi zina, ka mums
par to jåjütas lepniem. Es personîgi
jütos ¬oti lepns par to, ka mums ir ßis
étikas kodekss. Més ar to nepårtraukti
nodarbojamies.

Vienalga, kur pasaulé més
darbojamies – un més darbojamies 140
valstîs, kurås mums ir biroji un
pårståvniecîbas – més visur ievérojam
attiecîgos likumus, un esam
pamanîjußi, ka visur pasaulé mums
jåievéro arî Zviedrijas likums par
nodok¬iem, kas ir viens no
stingråkajiem ßåda veida likumiem
pasaulé. Man kåds teica, ka vél
stingråks ir tikai Lielbritånijas likums. 

Müsu biznesa instrukcijås ir noteikts
viss – kå rîkoties individuåli, bet arî, kå
veidot attiecîbas ar kolé©iem,
klientiem, piegådåtåjiem, akcionåriem
un tå tålåk. Tajås ir runa ne tikai par
likumiem, informåcijas aizsardzîbu un
cieñas pilnu attieksmi pret
darbiniekiem, bet arî – un par to jau
runåja kåds cits – par to, kå més
izturamies pret piegådåtåjiem un
valdîbåm. Uzñémuma vadîba ir ar savu
rîcîbu ir paraugs ßo instrukciju
ievéroßanai. 

Gribu runåt par kaut ko konkrétu –
par intereßu konfliktiem. Més runåjam
par to, kå izmantot izdevîbu, kas rodas
bizneså, bet neizmantot to savu mér˚u
apmierinåßanai. Runåjam par to, kå
jårisina jautåjumi par otru darba vietu,
par vietu uzñémumu valdés, par darbu
politikå, par dåvanåm, par labumiem,
par naudas atmaksåßanu, izklaidi,
kuku¬iem, komisijas naudu, par
intereßu konflikta atzîßanu. Müsu
principi ir ¬oti detalizéti. Jüs varbüt
jautåsiet, kå més to visu ievießam. Tas,
protams, ir bijis grüts uzdevums. Viså
pasaulé més rîkojam seminårus
menedΩeriem un visiem darbiniekiem.
Visiem ir jåparaksta apliecinåjums, ka
dokumenti izlasîti un saprasti. To més,

protams, prasåm tikai péc tam, kad
attiecîgais cilvéks ir piedalîjies
informatîvajå seminårå. Pasaulé més
dodam darbu apméram 52 tükstoßiem
cilvéku, viñi visi ir piedalîjußies
seminåros par ßo étikas kodeksu. Íos
seminårus vada müsu menedΩeri, tajå
skaitå paßas augståkå lîmeña
amatpersonas.

Kåpéc més tå rîkojamies? Més
vélamies pårliecinåties, ka visi müsu
darbinieki visu saprot. Més vélamies
nodroßinåt pårliecîbu par to, ka katrs
müsu uzñémuma darbinieks individuåli
ir par to visu atbildîgs. Vienalga, kåds
ir cilvéka darbs, vienalga, kådi
uzdevumi, kåda vieta un lîmenis müsu
uzñémumå, ir jårîkojas atbilstoßi
kodeksam. Reizi divos gados mums no
jauna jåparaksta attiecîgais dokuments
un no kompånijas puses tå ir
nepårtraukta apñemßanås.

Labpråt atbildéßu uz daΩiem
jautåjumiem. Gribétu vél piebilst, ka
manis tikko aprakstîto darbu més
uzsåkåm 2003. gadå, savukårt müsu
prezidenta citåts ir no 2004. gada
pavasara. Kopß tå laika més ßo kodeksu
esam ieviesußi ¬oti aktîvi viså pasaulé.
Tas, protams, ir grüts uzdevums, jo
situåcija daΩådås pasaules vietås ir
daΩåda.●

Katra darbinieka lojåla un étiska rîcîba ir
nozîmîga müsu bizneså, jo tå vistießåk
atspogu¬o müsu lielåko vértîbu – uzticîbu.

(K. H. Svanbergs, Ericsson prezidents)

Ericsson: Bez uzticības 
nav iespējama peļņa!

Stefan Johansson, 
Uzñémuma Ericson direktors
Lietuvå un Latvijå
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Inese Voika, 
Sabiedrîba par atklåtîbu - Delna

Tagad laiks diskusijåm. Atsvaidziniet
atmiñu, ielükojieties piezîmés,
padomåjiet par galveno, ko ßorît teikußi
müsu runåtåji. Es nevaru aizmirst kådu
vienkårßu domu. Mums kådreiz visiem to
ståstîja måmiña, bet tomér tas viss prasa
tik ¬oti daudz darba, ka pat tådas
kompånijas, kas kådreiz globålajå tirgü
bija îsti pionieri – tådi uzñémumi kå
Norsk Hydro – étikas programmu
pilnveidoja tikai pirms gada. Izmantoßu
to, ka manå rokå ir mikrofons un uzdoßu
jautåjumu Arvidam Halvorsenam un
Gabrielai Hartmanei. Jüs strådåjat lielos
uzñémumos, kas dod darbu desmitiem
tükstoßiem cilvéku viså pasaulé. Jüs
saviem darbiniekiem piedåvåjat gatavu
sistému, balstîtu uz jau gataviem
principiem. Uz ßî pamata jüs mé©inåt
radît darbinieku izpratni par étiku, kas
péc bütîbas ir ¬oti personisks jautåjums,
kas daΩådås pasaules malås tiek uztverts
daΩådi. Izplatot étikas un integritåtes
kultüru, jüs procesu vienalga såkat kaut
kur centrå. Vai jüs varat paståsît, kå
praktiski tiekat galå ar ßo pretrunu?

Arvid Halvorsen, 
Norsk Hydro

Tas patießåm ir plaßs, bet arî ¬oti
svarîgs jautåjums. Norsk Hydro process

virzîjies gan no augßas lejup, gan arî no
lejas augßup. Koncepcija veidota pirms
gada vai senåk. Més to pårrunåjåm ar
uzñémuma vadîbu. Tå bija koncepcija
par to, kas bütu sakåms, cik detalizéti tas
bütu sakåms. Més visi, kas darbojamies
Uzñéméjdarbîbas sabiedriskås atbildîbas
departamentå, péc tam veicåm attiecîgo
darbu, taçu tas bija tikai péc tam, kad
organizåcijå bija notikußas pårrunas un
pårbaudes, péc tam, kad organizåcija
atklåja savu noståju. Pieméram, kad
såkåm runåt par ßîs rokasgråmatas
saturu, més trîs reizes tikåmies ar
uzñémuma vadîbu, pirms nonåcåm 
pie pédéjå varianta, teksts ¬oti rüpîgi 
tika pårbaudîts. Més daudz ko uzzinåjåm
par to, kå rîkojas müsu uzñémuma
darbinieki, jo veicåm aptauju,
piedalîjåmies diskusijås. Més bijåm
informéti par to, kas pasaulé notiek, 
més zinåjåm par visåm variåcijåm, 
par visa veida rîcîbu. Lielå mérå ßajå
rokasgråmatå ir principi, vadlînijas 
un procesi, kas paståvéjußi vienmér, 
taçu tie nekad nebija pierakstîti uz
papîra. Rokasgråmata zinåmå mérå
atspogu¬o Norsk Hydro labåko praksi.
Més noteicåm labåko praksi un
centåmies nodroßinåt tås ievéroßanu viså
uzñémumå. Tas bija liels izaicinåjums, 
jo pasaulé ir tik daudz kultüru, tik 
daudz daΩåda veida izpratñu. 

Gabriele Hartmann, 
SAP

Man jåsaka, ka procesa ievießana ir
sareΩ©îtåkais un grütåkais uzdevums.
Müsu rîcîbas kodekss ir visai nesen
izstrådåts, es gribétu teikt, ka tå ir
platforma cita veida rîcîbai. Zinu, ka
Juridiskajå departamentå mani kolé©i jau
pusotra gada garumå pårbauda ßo
procesu un to, kå tas tiek iedzîvinåts. Viñi
zinåmå mérå ßos principus ir
pårrakstîjußi. Més nosakåm tås jomas,
kurås briesmas ir vislielåkås. Uzñémumå,
protams, ir departamenti, kas ir mazåk
atklåti nekå citi, ja runa ir par kritiskåm
problémåm. Més rîkojamies, taçu
process vél nav beidzies.

Örjan Berner, 
Transparency International 
Zviedrijas noda¬a

Arî es vélos uzdot jautåjumu, kas
papildinås jau uzdoto jautåjumu. Kådreiz
mana karjera saistîjås ar diplomåtiju.
Kopß tå laika esmu bijis valdes
priekßsédétåjs mazå zviedru un krievu
kopuzñémumå, kas nodarbojås ar naftas
biznesu Sibîrijå. Tas bija Tomskas
apkårtné. Mums bija labi un nopietni
iemesli, kåpéc més centåmies novérst
korupciju, taçu åtri vien man, protams,
nåcås konstatét, ka tas ir gandrîz
neiespéjami zinåt visu par to, kas tur

Jautājumi un atbildes 
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notiek. Müsu kompånijå nebija nekå
lîdzîga tam, par ko ståstîja Norsk Hydro,
jo uzñémums bija ¬oti mazs. Ko tådå
gadîjumå var darît?

Monty °Akesson, 
Ernst & Young

Kå uzzinåt, kas pa îstam notiek?
Vispirms, kå jüs risinåt jautåjumu, kas
saucas veicinåßanas maksåjumi? Tas nav
nekas neparasts, it îpaßi tådå valstî kå
Krievija. Í˚iet, tas bija DΩeremijs, kurß
teica, ka veicinåßanas maksåjumu
pamatå ir jåbüt zinåmiem noteikumiem,
jo skaidrs, ka ßåda veida maksåjumi
paståv, reizém tie ir pavisam likumîgi.
Taçu ir arî citas ßåda veida problémas,
kas prasa visai detalizétu sarunu. Es
vélétos dzirdét, kas sakåms naftas
industrijas pårståvjiem.

Arvid Halvorsen, 
Norsk Hydro

Varu atbildét, bet tas ir plaßs
jautåjums. Arî es påris gadus strådåju
Krievijå. Saprotu, ko jüs sakåt, un atzîstu,
ka tå ir izaicinoßa vide. Mums ¬oti rüp
tas, ka més nekad nevélamies piedalîties
korupcijå. Jau 16 gadu laikå més
piestrådåjam pie viena un tikai viena
naftas projekta Krievijå. Pat ßis viens
projekts ir bijis ¬oti izaicinoßs. Més esam
piedalîjußies ßîs vadîbas komitejas darbå.
Tå izstrådå biznesa principus, un més
atbalståm to, kas ßajos principos teikts
par veicinåßanas maksåjumiem. Esam
apliecinåjußi, ka darîsim visu iespéjamo,
lai no ßåda veida maksåjumiem atteiktos.
Taçu müsu politika patlaban ir tåda –
katrs cilvéks müsu organizåcijå, no kura
tiek pieprasîts veicinåßanas maksåjums, ir
atbildîgs par savu rîcîbu, par to, vai tas ir
likumîgi vai nelikumîgi. Katrå valstî ir citi
likumi par ßo lietu, katra situåcija ir
atß˚irîga. Nav iespéjams aprakstît visas
situåcijas. Katrs müsu darbinieks
uzñemas ßåda veida atbildîbu, un tas,
protams, ir sareΩ©îti, jo ne visi müsu
kolé©i ir juristi, pie tam arî juristi par ßo
lietu bieΩi ßaubås.

Més pasakåm skaidri, ka pirmajå vietå
ir dzîvîba un veselîba, ja müsu kolé©is
uzskata, ka apdraudéta viña dzîvîba vai
veselîba, tad viñam neßauboties ir
jåmakså attiecîgais maksåjums. Ja tiek
pieprasîts veicinåßanas maksåjums,
kolé©im, ja vien tas ir iespéjams,
jåkonsultéjas ar priekßniekiem vai
kolé©iem. Ja tas nav iespéjams vai arî ja
tas neatrisina paståvoßo situåciju, tad
jautåjums par maksåßanu vai
nemaksåßanu ir jårisina kolé©im, taçu
müsu noståja ir tåda, ka jåmakså tikai
tådå gadîjumå, ja nav citas alternatîvas.
Més vienmér uzståjam, ka veicinåßanas
maksåjumi jåpiere©istré gråmatvedîbå,

tos nedrîkst slépt, nedrîkst tos likt tådås
kategorijås kå “sîknauda” vai
“komandéjuma izdevumi”. Íådi
maksåjumi jåpiere©istré korekti, par tiem
jåziño attiecîgajåm personåm müsu
uzñémumå, un katrs maksåjums palîdz
veidot plånu par to, kå ßo problému
samazinåt un ar laiku izskaust pavisam.
Beidzot gribu pateikt, ka uzñémumå
Hydro kolé©iem ir nepårprotami aizliegts
izrådît iniciatîvu veicinåßanas maksåjumu
piedåvåßanå.

Inese Voika, 
Sabiedrîba par atklåtîbu – Delna

Paldies! Vélos visiem atgådinåt, ka
mums büs darba grupa par veicinåßanas
maksåjumiem, domåju, patlaban bütu
¬oti labi parunåt par to, kådå veidå jüsu
aktivitåtes var atdarinåt citi. Kas sakåms ir
manam igauñu kolé©im.

Tarmu Tammerk,
Transparency International 
Igaunijas noda¬a

Inese Voika jautåja, kåpéc ßodien ar
savu klåtbütni nepagodina neviena
igauñu kompånija, un laba atbilde
varbüt ir tåda, ka visi palika måjås un
cînås pret korupciju. Taçu, manupråt,
îstå atbilde ir tåda, ka Igaunijå biznesa
integritåti cilvéki joprojåm neuztver îpaßi
nopietni. TI Igaunijå ir daudz daråma
darba, tajå, protams, jåpiedalås arî visiem
påréjiem Igaunijas iedzîvotåjiem, lai ßis
temats k¬ütu aktuåls, lai uzñémumi bütu
ieintereséti piedalîties ßåda veida
diskusijå.

Manupråt, paßas saistoßåkås
prezentåcijas ßorît bija Latvijas un
Lietuvas kolé©u piedåvåtås, jo konteksts
mums ir lîdzîgs. Gribétu uzdot jautåjumu
Laurinaviça kungam. Jüs teicåt, ka jums
darbs saistås ne tikai ar biznesa integritåti
jüsu uzñémumå, bet arî ar biznesa
klimata uzlaboßanu viså valstî. Jüs
organizéjåt konferenci “Godîgums un
integritåte Lietuvas bizneså”, kas
piesaistîja daudz uzmanîbas, tur
piedalîjås daudz cilvéku. Kåpéc lietuvießu
uzñémumi tur piedalîjås? Vai tås
intereséjas par godîgumu un integritåti
bizneså, vai arî tås vienkårßi véléjås
nodroßinåt savu labo slavu? Varbüt
publikå bija negodîgi cilvéki un
noziedznieki, kuri véléjås “atmazgåties”? 

Valdas Laurinaviçius, 
AB MaΩeikiu nafta

Tas ir årkårtîgi sareΩ©îts jautåjums.
Uzskatu, ka Lietuvå pédéjå laikå notikußas
¬oti nopietnas pårmaiñas. Zinu, ka arvien
bieΩåk uzñémumos darbinieki runå par
biznesa étiku. Varbüt daΩos gadîjumos 
tå ir modes lieta, bet liekas, ka Lietuvå
més drîz sasniegsim kritisko punktu, ja

runa ir par to uzñémumu skaitu, kuros
darbinieki intereséjas par biznesa étiku.
Domåju, situåcija Lietuvå åtri mainîsies,
taçu grüti pateikt, kåpéc cilvéki piedalîjås
konferencé. Iemesli droßi vien bija
daΩådi.

Jens Berthelsen, 
Transparency International 
Dånijas noda¬a

Vélos turpinåt domu, kas pausta
iepriekßéjå jautåjumå. Kopumå,
manupråt, var teikt, ka pirms 10
gadiem Baltijas valstîs ieplüda jaunas
investîcijas, tås nesaistîjås ar konkrétåm
prasîbåm. Müsdienås investori
nodarbojas ar riska novértéßanu. Tas
notiek, pateicoties likumam. Tas notiek,
pateicoties direktîvai, kura liek bankåm
izvértét risku. Vispåréjå tendence, un
vispirms tå ir manåma Lietuvå, ir tåda,
ka investori vispirms veic auditéßanu,
sabiedrisku auditéßanu par darba
attiecîbåm, par korupciju. Tas pats
notiek viså Skandinåvijå, tås zinåmå
mérå ir biznesa savstarpéjås attiecîbas,
kurås iesaistås apdroßinåßanas
kompånijas, bankas, bet arî ¬oti garås
piegådes ˚édes un to pårvaldîtåji. Més
ßodien dzirdéjåm, ka uzñémumos SAP
un Norsk Hydro tiek domåts par ßîm
piegådes ˚édém, par risku, kåds ar tåm
ir saistîts. RaΩoßana Baltijas valstîs saistås
ar jautåjumiem par ßo piegådes ˚édi.
Varbüt kåds vélas sevi atmazgåt, kå jau
jüs minéjåt, taçu nevajadzétu påråk
zemu novértét to, ka uzñémumi
piedalås arî tåpéc, ka tas atbilst viñu
interesém.

Atis Zaktistovs,
Rîgas Biznesa skola

Vai varat parunåt par to, cik daudz ßîs
programmas jüsu uzñémumos izmakså,
varbüt paståstiet par budΩetu? Vai jums
paßiem ir attiecîgie eksperti vai arî jüs tos
mekléjat citur?

Arvid Halvorsen, 
Norsk Hydro

Més neesam izdalîjußi integritåtes
programmas budΩetu årpus daΩådajiem
departamentiem müsu uzñémumå, bet
tießi ar sociålo atbildîbu strådå salîdzinoßi
neliela noda¬a. 2005. gadå programmas
attîstîbai veltîti desmit miljoni kronu, bet
organizåcijå tas viss saistås arî ar citiem
izdevumiem, ar darba stundåm.
Domåju, summu varétu pareizinåt ar
pieci. 

Ir arî cits cipars, par kuru neko nezinu,
runa ir par paralélo programmu, kas
saistås ar atbilstîbu Sårbeina-Okslija
likuma prasîbåm. Likuma ievießana müsu
uzñémumam izmaksåja 20 miljonus.
Ré˚inu varétu piestådît uzñémumam
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Enron, péc kura sabrukßanas tika
pieñemts likums.

Inese Voika, 
Sabiedrîba par atklåtîbu - Delna

Jautåjumå bija divas da¬as. Vai ßo
darbu lielåkoties dara jüsu paßu kolé©i?

Arvid Halvorsen,
Norsk Hydro

Lielåkoties, jå. Més reizém juridisku
padomu mekléjam arî citur, bet tas
notiek ¬oti reti, darbs lielåkoties notiek
müsu paßu uzñémumå.

Gabriele Hartmann, 
SAP

Ja runa ir par uzñémumu SAP, tad
varu åtri pateikt, ka izdevumus neesam
apré˚inåjußi, bet biznesa rîcîbas kodeksu
un atbilstîbas principus izstrådåja müsu
paßu kolé©i. Runa ir par juristiem, par
cilvékiem, kuri veido attiecîbas ar
valdîbåm, par cilvékiem no Juridiskå
departamenta, kuri izstrådåja un tagad
pårrauga visu procesu.

Valdas Laurinaviçius, 
AB MaΩeikiu nafta

Més to neesam apré˚inåjußi. Mums ir
visnota¬ neoficiåla pieeja, grüti teikt, cik
daudz tur iesaistîta nauda. Runa ir par
müsu vadoßå personåla darba laiku, par
kolé©u apmåcîßanu daΩådos lîmeños. Kå
jau minéts, mums ir finanséjums no ES
apmåcîbu nodroßinåßanai. Grüti spriest.

Uldis Cérps, 
Latvijas Finanßu un kapitåla 
tirgus komisija

Es pårståvu finanßu tirgus uzraudzîbas
institüciju. Vélos uzdot jautåjumu naftas
uzñémumu pårståvjiem. Viens no
svarîgåkajiem faktoriem, kas jånodroßina,
lai uzñémumam bütu laba sabiedriskå
slava, ir rüpes par piegådåtåjiem un
lîguma partneriem. Jautåjums pavisam
vienkårßs. Kå izvértéjat piegådåtåju un
lîguma partneru reputåciju un darbu?
BieΩi vien tie ir mazi uzñémumi, tiem nav
jauku un elegantu interneta lapu, tie nav
ieguldîjußi naudu oficiålå
uzñéméjdarbîbas pilsonîbas programmå,
tie nav izstrådåjußi atbilstîbas
dokumentus, tie nepiedalås tajås
organizåcijås, kuru darbå piedalåties jüs.
Varbüt ßie uzñémumi piedalås tådå paßå
konkurences kultürå, varbüt arî ne.
Savukårt, ja piegådåtåjs vai lîguma
partneris ir liels uzñémums, tad vai varat
garantét, ka tå izpildîs solîto? Jüs taçu
zinåt, ka ¬oti viegli ir kaut ko uzrakstît
interneta lapå, bet daudz grütåk ir to
ieviest dzîvé.

Kåds jau pieminéja uzñémumu Enron,
jüs droßi vien zinåt, ka Kenets Leijs bija

aktîvs lektors jautåjumos par biznesa
étiku Amerikå. Jautåjums ir par to, kas
notiek îstajå dzîvé, kå jüs risinåt
jautåjumus par piegådåtåjiem un lîguma
partneriem? Otrkårt, kå jüs viñus
izvértéjat? Un vél – ja lîguma partneris ir
årvalstu valdîba, kura moka disidentus,
apcietina Ωurnålistus un reizém viñus
nogalina – kå var izvértét risku attiecîbås
ar ßådåm valdîbåm?

Valdas Laurinaviçius, 
AB MaΩeikiu nafta

Uz ßo jautåjumu man ir viegli
atbildét. Müsu partneri lielåkoties ir
vietéji un re©ionåli uzñémumi, més 
tås vairåk vai mazåk pårzinåm. 
Lîgumos vienmér ir iek¬auts teksts 
par auditéßanu, mana noda¬a ar to
reizém nodarbojas. Bütîbå jautåjums ir
par to, vai lîguma partneris ir atklåts
savå darbå. Müsu auditiem ir bijis ¬oti
labs rezultåts, ar to es gribu teikt, ka
müsu lîguma partneri kådreiz saviem
darbiniekiem maksåja “melno naudu” –
nezinu, kå to pateikt – viñi nemaksåja
nodok¬us. Kopß tå laika esam analizéjußi
partneru finanßu ziñojumus, redzam, ka
viñi såk maksåt nodok¬us. Tas ir ¬oti
pozitîvs pavérsiens, més pårzinåm ßo
uzñémumu reputåciju.

Baiba Rubess, 
Statoil Latvija

Labpråt paståstîßu arî par Statoil.
Òaujiet atbildét divos lîmeños. Viens ir
vietéja méroga. Otrs saistås ar to, kå
rîkojas Statoil grupa. Nav ßaubu par to,
ka Sårbeina-Okslija likums ir ¬oti lielå
mérå nodroßinåjis atklåtu atbilstîbu
daΩådiem procesiem attiecîbås ar
piegådåtåjiem, partneriem,
darbiniekiem, meitas uzñémumiem un tå
tålåk. Runa ir par daΩåda veida atbilstîbu,
arî par to, kå tiek izvértéti piegådåtåji un
biznesa partneri. Més izmantojam riska
vértéßanas procesu, kas paredzéts
Sårbeina-Okslija likumå, tas ir globåls
jautåjums.

Otrs, ja jüs runåjat par cilvéktiesîbåm
un valsts institücijåm, tad jåsaka, ka
uzñémums Statoil darbojas arî tådås
valstîs kå Nigérija un Iråna, citås valstîs,
kurås situåcija ir visnota¬ izaicinoßa.
Nepiecießams nodroßinåt atbilstîbu étikas
jautåjumos. Statoil grupu zinåmås valstîs
un zinåmås aprindås labi pazîst,
pateicoties tam, ka uzñémums reiz
ß˚érsoja lîniju, kas saistås ar paßa
uzñémuma vértîbåm, runa ir par tå
dévéto “Hortona lietu”. Runa bija par
veicinåßanas maksåjumiem vai, pareizåk
sakot, par veicinåßanas maksåjumu
nepamatotu izmantoßanu. Hortona lieta
izcélås pirms diviem gadiem, kopß tå
laika uzñémums Statoil pilnîbå mainîjusi

biznesa procedüras, såkot no augßas un
turpinot lîdz zemåkajiem lîmeñiem. Runa
ir par ¬oti vienkårßåm lietåm, par
dalîßanos pieredzé, par to, ka sareΩ©îti
lémumi par étiku un biznesu jåpieñem
kole©iåli.

Ja runa ir par ßo pasaules malu, tad
Statoil Latvija sadarbojas ar MaΩeikiu
naftu. Íis uzñémums ir viens no
galvenajåm Statoil piegådåtåjiem. Ir arî
citi uzñémumi, pieméram, ir Baltkrievijå,
arî tås piegådå naftas produktus, taçu tås
ir daudz mazåkas vietéjie uzñémumi.

Kå rîkoties? Pirmkårt, aplükojiet
biznesa re©istrus un tad izmantojiet
veselo sapråtu, lai uzzinåtu, kådi ir jüsu
partneri. Nedomåju, ka tå sevi var
pasargåt simtprocentîgi, nevar vienmér
nodroßinåt, ka jums ir paßi labåkie
partneri. Mums, pieméram, ir pieredze
ar starptautiski pazîstamu naftas
uzñémumu. Més konstatéjåm, ka Latvijå
tå maksåja aplokßñu algas, tå nerîkojås
godîgi darba attiecîbu jautåjumos. Tåda
ir dzîve. To laika gaitå nåkas konstatét.
Varu pateikt vienîgi to, ka biznesa rîcîbas
un procedüru ziñå més cenßamies
sadarboties ar piegådåtåjiem. Runa 
ir lielåkoties par maziem veikaliñiem, 
kas nepiedåvå degvielu. Tur pårdod 
visu, såkot no cîsiñiem un beidzot ar
sniega tîrîßanas pakalpojumiem un
apdroßinåßanu. Més pårliecinåmies, 
ka ßie uzñémumi zina par müsu
noteikumiem, un lîgumos ar ßiem
uzñémumiem ir noteikts, ka müsu
piegådåtåji zina, kåda ir müsu biznesa
prakse, ko més no viñiem pieprasåm, ja
runa ir par vértîbåm. Parakstot lîgumu
viñi apstiprina, ka viñi ievéros ßîs vértîbas,
gadîjumå, ja mums nåkas konstatét, 
ka kåds no piegådåtåjiem ir pårkåpis
noteikumus, lîgums momentå tiek lauzts. 

Arvid Halvorsen, 
Norsk Hydro

Atbildot uz jüsu jautåjumu, jårunå par
divåm lietåm. Pirmkårt, més, protams,
darbojamies valstîs, kur valdîba ir
korumpéta, kur valdîba ir atbildîga par
cilvéktiesîbu pårkåpumiem un
tamlîdzîgåm lietåm. Més nekad neesam
centußies to slépt. Droßi vien pasaulé ir
tikai daΩas valstis, kurås més nekådå
gadîjumå nevélamies strådåt. Jüs droßi
vien zinåt, kuras ir ßîs valstis, tåm
noteiktas ¬oti stingras starptautiskas
sankcijas. Tajås valstîs, kurås müsu
vértîbas tiek apstrîdétas, mums galvenais
ir nodroßinåt, ka nekad un nekur més
netiekam iesaistîti cilvéktiesîbu
pårkåpumos un korupcijå. 

Otrkårt, mums jådara viss iespéjamais
attiecîbås ar partneriem, piegådåtåjiem
un citåm instancém, lai ietekmétu müsu
biznesa partneru rîcîbu, lai pårliecinåtos,
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ka més netießi nepiedalåmies daΩådos
pårkåpumos, pateicoties tam, kå ßie
cilvéki rîkojas. Íî, protams, nav joma,
kurå varam nodroßinåt simtprocentîgu
kontroli, taçu més rîkojamies ar lielu
apñémîbu. Pie tam més arî uzskatåm, ka,
ja ßajås valstîs darbojas müsu uzñémums
un citas tai lîdzîgas kompånijas, tad
ilgåkå laika posmå més ietekméjam to,
kas ßajås valstîs notiek. Nedomåju, ka
pareizais risinåjums bütu nodroßinåt, ka
tås valstis pasaulé, kurås paståv labi
standarti, atsakås no darbîbas minétajås
valstîs, ¬aujot tajås darboties citiem
uzñémumiem, kuru standarti varbüt nav
tik nopietni. Manupråt, tas nebütu
pareizais risinåjums.

Ja runa ir par müsu piegådåtåjiem un
lîguma partneriem – prezentåcijå es jau
teicu, ka integritåtes programmas
bütiska saståvda¬a saistås ar to, ko més
daråm lîgumu slégßanas un iepirkumu
jomå. Més patlaban gatavojam ßos
principus, darbs turpinås jau gandrîz
vesela gada garumå, un jauno iepirkumu
un lîgumu slégßanas sistému més
paredzam ieviest 2006. gada pirmajå

ceturksnî. Nezinu, cik pilnîgi tas såkumå
büs iespéjams, varbüt büt vajadzîga
pakåpeniska pieeja, varbüt arî més
radîsim lielu språdzienu tå, lai pårbaudîtu
situåciju, taçu tas såksies gada pirmajå
ceturksnî.

Viens elements ßajå lietå ir
sistemåtiska pieeja, ar lîguma
partneriem més par ßîm lietåm runåjam
tad, kad tie tiek pårbaudîti, més
turpinåm runåt lîdz preçu vai
pakalpojumu piegådåßanas brîdim.
Bütisks elements büs tas, ko saucam par
“piegådes deklaråciju”, tådu izmanto
uzñémumi IKEA, General Electric un citi
uzñémumi. Naftas un gåzes industrijå,
arî alumînija industrijå nekas tamlîdzîgs
nav noticis, taçu més to ßogad såkam,
un més sadarbojamies ar citåm naftas
kompånijåm, lai meklétu jaunus
standartus. Més izmantojam kompåniju
ACULUS, un tai pieder re©istrs, kurå
atzîmétas piegådåtåju kvalifikåcijas. Íî
sadarbîba turpinås, lai arî lénåm, jo
jådomå par daΩådiem naftas
uzñémumiem un to apsvérumiem. Taçu

process ir såcies, més tajå piedalåmies.
Esam uzsåkußi jaunu sistému, kas tiks
ieviesta pusgada laikå.

Monty °Akesson, 
Ernst & Young

Man ir jautåjums uzñémuma Ericsson
pårståvim. Kåda ir jüsu pieredze par
biznesa étikas principu iedzîvinåßanu
praksé? Vai kådreiz esat zaudéjußi biznesa
iespéjas tåpéc, ka jüsu attieksme pret
attiecîgo biznesa jomu ir tik ¬oti tîra?
Varbüt paståstiet par sekåm, kådas
radußås jüsu kompånijå, paståstiet arî par
to, vai jüsu konkurenti rîkojas tåpat vai
citådi.

Stefan Johansson, 
Ericsson

Jå, par to es varu parunåt. Viens
iemesls, kåpéc més aktîvi esam ieviesußi
ßådu kodeksu, ir tas, ka mums nåcies
saskarties ar daΩådåm problémåm. 
Tas nesaistås ar kompånijas kopéjiem
uzskatiem. Mums, protams, vienmér
bijusi politika, bijußas attiecîgås
instrukcijas, taçu müsu klåtbütne 

140 valstîs nozîmé, ka mums ir arî 
140 direktoru, un droßi vien més neesam
varéjußi viñus visus kontrolét, visiem
pateikt, ko no viñiem sagaidåm. Tåtad
reizém mums nav izdevies rîkoties
pareizi. Atbildot uz jüsu jautåjumu, 
varu teikt, ka droßi vien més varam
zaudét biznesa iespéjas – noteikti tas 
tå ir – bet més esam pårliecinåti, ka
nåkotné mums nav cita varianta, lai vai
kur pasaulé més darbotos. Kad tas ir
pateikts, vél vélos piebilst, ka, manupråt,
més, pateicoties plaßi pazîtajam étikas
kodeksam, tießi iegüsim biznesa iespéjas,
jo tas pieråda, ka més cienåm visas
puses, kas iesaistîtas müsu darbå, 
pie tam palielinås uzticîba müsu
uzñémumam. Ja kådå tirgü visi zina, 
ka kompånija darbojas étiski un atbilstoßi
kodeksam, esmu pårliecinåts, ka tad
rodas jaunas biznesa iespéjas.

[Nezinåms vîrietis]
ˆemot vérå to, ko esat nupat pateicis,

jüs noteikti güsit jaunas iespéjas. Taçu
paståstiet par to, kå ßî lieta darbojas

Austrumeiropå un daudzviet Åzijå, kur
jüs tomér zaudéjat biznesa iespéjas
tåpéc, ka rîkojaties tik stingri. Kå jüs to
visu pårrunåjat ar tiem kolé©iem, kuriem
radußås attiecîgås iespéjas un nu jålemj,
kå rîkoties?

Stefan Johansson, 
Ericsson

Pirmkårt, ja kolé©im ir tikai divas
iespéjas – vai nu maksåt kuku¬us un
komisijas naudu, vai arî atteikties no
darîjuma, tad Ericsson pårståvim paßam
jåpieñem attiecîgais lémums, kompånija
viñu nepasargås, ja viñß pårkåps kodeksa
noteikumus. Nekad nav patîkami zaudét
biznesa iespéju, taçu, manupråt, tießi tå
mums jårîkojas. 

Teiktajam vélos piebilst, ka vienmér
var atrast variantus tam, kå izveidot
ilgtermiña uzticîbu, kå piedalîties
darîjumos, bet nedarît neko nelikumîgu
tajås valstîs, kurås més darbojamies. Es
jau pieminéju Meksiku, kur més
darbojamies jau ¬oti sen. Valdîba un
kompånijas müs pazîst jau ilgu laiku. Tå
ir uzticîbas veidoßana. Íî lieta ir
problemåtiska tad, kad kompånija pirmo
reizi ieiet kådå jaunå valstî.

Gribétu teikt arî to, ka més ne
vienmér, bet tomér lielåkoties
sadarbojamies ar lieliem uzñémumiem.
Telekomunikåciju pakalpojumu sniedzéju
pasaulé pédéjå laikå ir manåma ¬oti
ievérojama biznesa étikas attîstîba.
Varam runåt par konsolidåciju. Lielåkie
operatori k¬üst vél lielåki. Runa ir par
tådiem uzñémumiem kå Vodafone un
Telefonica. Tie darbojas ¬oti sareΩ©îtos
apståk¬os un nepårtraukti ir spiesti cînîties
pret kuku¬doßanu un tamlîdzîgåm lietåm.
Arî tas mums palîdz. Zinåmå veidå més
visi strådåjam kopå.

[Nezinåma sieviete]
Gribétos zinåt, kas notiek tajos

gadîjumos, ja jüsu darbinieki nerîkojas
atbilstoßi rîcîbas kodeksam. Kådi ir sodi?
Vai vispår paståv kådas sekas? Manupråt,
daudzos uzñémumos ir jaukas
programmas un broßüras, bet nekas
netiek darîts, lai ieviestu attiecîgås
prasîbas. Kå jüs to paveicat?

Stefan Johansson, 
Ericsson

Ja kåds vadoßais kompånijas Ericsson
pårståvi nopietni pårkåpj étikas kodeksu,
pieméram, pieñemot vai piedåvåjot
kukuli, tad viñß bez jebkådas runas tiek
atbrîvots no darba, un péc tam seko
tiesu darbi, ja ne no kompånijas, tad no
citu instançu puses. Kompånija ßådu
cilvéku neaizsargås, tas ir skaidrs.
DiemΩél mums ßajå jomå jau ir sava
veida pieredze.●

Daudznacionålos uzñémumos pastiprinåti
jåstråda pie korporatîvo biznesa étikas
principu skaidroßanas, jo valstîs likumi ir ¬oti
atß˚irîgi un katrs cilvéks, no kura tiek
pieprasîts veicinåßanas maksåjums, ir
individuåli atbildîgs par savu rîcîbu, par to,
vai tas ir likumîgi vai nelikumîgi.
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Dåmas un kungi, ¬aujiet ar sevi iepazîstinåt vélreiz. Esmu Baiba Rubesa
uzñémuma Statoil Latvija izpilddirektore. Vél nesen biju arî Latvijas Årvalstu
investoru padomes priekßsédétåja un tur runåjam par korupcijas jautåjumiem. Més
cenßamies to izskaust, nevis veicinåt, més runåjam par sekåm, kådas rodas
sabiedrîbå un it îpaßi uzñéméjdarbîbas jomå, kurå nepaståv izpratne par biznesa
étiku.

Man uzdots vadît ßo konferenci nåkamo påris stundu laikå, un manas valdes
locek¬i zina, ka esmu stingra, bet godîga priekßsédétåja. Centîsimies ñemt vérå
pulksteni, lai gan ßåda veida programmås allaΩ notiek pårmaiñas.

Katru reizi, kad man ir iespéja runåt par jautåjumiem, kas ir tuvi Transparency
International organizåcijai, man vienmér jårunå par diviem notikumiem ßeit, Latvijå.
Pirmkårt, katru reizi, kad es runåju par kådu valsts iestådi, agråk vai vélåk, bet
vélåkais trîs nedé¬u laikå tå man uzbrük. Tas laikam bija Roberts, kuram es jautåju,
vai man patießåm te jåpiedalås, jo man jau tagad ir lielas problémas ar Valsts
Ieñémumu dienestu, un manam uzñémumam mana piedalîßanås neko labu nedos.
Tas nav joks. Vienmér ir vieglåk par ßådåm lietåm runåt atklåti, nevis tås apslépt.

Otrkårt, man ir kolé©is, kurß naftas bizneså strådåjis jau sen, kopß padomju
laikiem, un viñß man saka tå: “Baiba, vai zini, katru reizi, kad tu runå par atklåtîbu
bizneså un par biznesa étiku, es izmantoju Google un mekléju to kompåniju, kurai ir
vislielåkås problémas. Ko man nåkas konstatét? Es atrodu uzñémumu Statoil. Tam ir
Hortona lieta Irånå. Statoil teorétiski vai vismaz péc atseviß˚u cilvéku domåm
Zviedrijå veido karteli, Statoil pårdod kontrabandas degvielu, kaut vai daΩus litrus
ßådas degvielas ßeit, Latvijå. Kå tu uzdrîksties publiski runåt par biznesa étiku, par
atklåtîbu un glastnostj?”

Es gribétu aicinåt ßeit pårståvéto uzñémumu un ieståΩu pårståvjus ßodien
iesaistîties sarunå, darba grupu laikå büt ¬oti atklåtiem, jo mana atbilde ir pavisam
vienkårßa: “Jo vairåk par to tiek runåts vai domåts, jo vairåk tas tiek izgaismots, un
jo vairåk tu centies atrast risinåjumu, jo labåka k¬üst biznesa vide un galu galå tu
nopelni vairåk naudas. Tas varbüt ir tikpat svarîgi kå rîkoties pareizi – tas
atmaksåjas”. Darba grupas, kas tiek organizétas ßodien, ir îstå vieta, kur par ßîm
lietåm runåt.

Esmu piesaistîjusi jüsu uzmanîbu. Darba grupas vadîs trîs kungi, un jüs varbüt
esat programmå redzéjußi, ka runa büs par trim tematiem. Viens büs par a©entu un
biznesa attiecîbåm, otrs – par veicinåßanås maksåjumiem, bet treßais – par
politiskajiem ziedojumiem. Pirms grupu darba büs vél viena prezentåcija.●

Baiba Rubess, 
uzñémuma Statoil Latvija
izpilddirektore

Metodes biznesa atklātības
nodrošināšanai
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Instrumenti godīga biznesa
nodrošināšanai

Jermyn Brooks,
Transparency International
Direktoru padomes loceklis 
un TI Biznesa principu vadîbas
komitejas priekßsédétåjs

Vispirms varbüt daΩas piezîmes par
to, ko ßodien esam dzirdéjußi. Arî man
tas ir bijis årkårtîgi interesanti, un es
vienmér saku, ka es droßi vien vairåk
iemåcos tad, kad mé©inu vadît TI
programmas, nevis otrådi, un tas
noteikti ir ¬oti labi.

Jüs visi runåjåt par uzticîbu. Tå darîja
visi runåtåji, un tas ir pilnîgi pareizi. Jau
ßorît es teicu, ka lielåkå probléma ir tåda,
ka uzñéméjdarbîbas pasaulé uzticîbas
lîmenis ir ievérojami samazinåjies.
Jaunåkais trieciens – un ßorît es par to
neieminéjos – ir programma Nafta pret
pårtiku un tå dévétais Volkera komisijas
ziñojums par ßo darîjumu. Iråkå 
humåno palîdzîbu, pårtiku un
tamlîdzîgas lietas piegådåja vairåk 
nekå 4000 uzñémumu, un vairåk kå
2200 no ßiem uzñémumiem piedalîjås
kuku¬u doßanå Iråkå tådå vai citå veidå,
izmantojot apståkli, ka finanséjums
nebija müΩîgs, un veicinot tå pazußanu.
DiemΩél jau atkal ir iesaistîta naftas
industrija, jo bija daudz naftas, kas bija
paredzéta Sadama Huseina draugiem
rietumos. Sabiedrîbå tas jau atkal ir
atståjis ¬oti sliktu priekßstatu.

TI cer, ka redzamåkie korupcijas
pieméri daΩådajås valstîs nonåks tiesas

priekßå. Pagåjußajå nedé¬å müsu
organizåcija Berlîné rîkoja gada sapulci.
Mums nåcås konstatét, ka to
dokumentu kaudze, kuru savåca Nafta
pret pårtiku skandåla izmeklétåji, ir liela.
Sapulces laikå sapratåm, ka ANO vairs
nav finanséjuma pat daΩiem
darbiniekiem ˆujorkå, kas ßo
informåciju varétu izplatît to valstu
starpå, kuras, iespéjams, gribétu uzsåkt
kriminålprocesus. Més sarîkojåm preses
konferenci, kuras laikå Kofi Ananu
lüdzåm tomér nodroßinåt darbiniekus
ANO tå, lai veiktå izmekléßana nebütu
veltîga.

Íorît kåds teica, ka lielåkoties tad,
kad tiek pårdots kåds uzñémums, 6%
naudas pazüd, jo notiek kråpßanås un
korupcija. Iråkas gadîjumå runa bija par
diviem procentiem no kopéjås
palîdzîbas, tås vértîba bija 100 miljardi
dolåru. Tåtad més runåjam par 1,8
miljardiem dolåru. Salîdzinot ar
minétajiem 6%, tas var likties mérens
skaitlis, bet naudas izteiksmé cipari ir
milzîgi. Izmekléßana maksåja 35

miljonus dolåru, salîdzinåsim ßo
summu ar to naudu, kas bütu
vajadzîga, lai vienam darbiniekam
joprojåm maksåtu algu. 

Taçu te atkal ir runa par uzticéßanos.
Kas notiks, ja sabiedrîba sapratîs, ka
izmeklétåji ir konstatéjußi masîvu
kuku¬doßanu un korupciju, taçu tam
visam nebüs nekådas sekas? Baidos, ka
sabruks jebkåda ticîba likumiem un to
uzturéßanai. Mums to ir svarîgi
atceréties. Íorît pirmais runåtåjs bütîbå
ståstîja par nekustamå îpaßuma pasauli,
bet tå ir pasaule, kura, protams, ir cießi
saistîta ar celtniecîbas industriju, un
visos starptautiskajos pétîjumos ir
uzrådîts, ka tießi tå ir viskorumpétåkais
no industriålajiem sektoriem. Galvenais,
ko viñß uzsvéra, ir kaut kas tåds, kas,

manupråt, mums visiem ir jåatceras,
proti – sareΩ©îtas birokråtijas gadîjumå,
vai, nepieklåjîgåk sakot, neefektîvas
birokråtijas gadîjumå, kad runa ir par
daΩådåm at¬aujåm un milzîgiem
kavéjumiem, durvis ir plaßi atvértas
korupcijai. Tießi tå tas notiek ¬oti
daudzås valstîs. Jådara viss iespéjamais,
lai samazinåtu nepiecießamo at¬auju
skaitu, lai samazinåtu tam visam
nepiecießamo laika daudzumu.

Més dzirdéjåm par pazaudéto naudu
Lietuvå, més redzéjåm brîniß˚îgos
attélus, kur lieliem cauru¬vadiem bija
pievienoti mazas caurules. Tas man
atgådinåja ståstu par uzñémumu
Halliburton, kas ir bédîgi slavena ar
izmekléßanu saistîbå ar ß˚idrås dabas
gåzes lîgumiem Nigérijå. Í˚iet, ka
aptuveni 170 miljonus ieguva kåds
jurists manå dzimtajå pilsétå, Londonå.
Tas bija kaut kur Londonas zieme¬os.
Cilvéki uzskatîja, ka tas ir cienîjams
jurists, un par sniegtajiem
pakalpojumiem viñß sañéma 170
miljonus dolåru. Viñß ßo naudu izplatîja

daΩådiem cilvékiem Francijå un citur.
Patlaban ßo situåciju izmeklé Amerikas
Obligåciju tirdzniecîbas komisija, kurå
Halliburton uzñémums ir re©istréts, kå
arî Francijas varas iestådes, jo da¬a
naudas nonåca arî Francijå. DiemΩél
Lielbritånijå netiek darîts pilnîgi nekas.
Tas ir tikai viens piemérs. Varu izståstît
vél vienu Halliburton ståstu, jo ßis
uzñémums ir veicis ¬oti daudz darba
Çadå, kur tai pieder celtniecîbas filiåle.
Man nåcås runåt ar sievieti, kura
strådåja uzñémumå Halliburton, lai
pårbaudîtu rîcîbas atbilstîbu likumam,
un viña man pateica ßådus vårdus: 
“Vai zini, ßî lîguma kontekstå pazuda
tik daudz naftas, ka tas manå valstî
patießåm samazinåja naftas cenu”. 
To visu ståstu tåpéc, lai norådîtu, ka

Transparency International instrumenti
godîgas uzñéméjdarbîbas nodroßinåßanai:
● TI Biznesa Principi kuku¬doßanas novérßanai;
● TI Biznesa Principu metodiskais lîdzeklis 
ar skaidrojumiem un komentåriem katrai
noda¬ai;

● TI seßu so¬u ievießanas mehånisms;
● Paßizvértéßanas modelis. 
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Lietuvas kompånijå jüs droßi vien
zaudéjåt daudz mazåk naftas.

Taçu tagad vélos runåt par paßu
galveno, par ko jau runåja Arvids no
Norsk Hydro. Viñß to sauca par “rîcîbu,”
es to saukßu par “ievießanu”. Müsu
rîcîbå var büt daΩådi lieliski standarti,
taçu galvenais tomér ir tas, kå tie tiek
ieviesti praksé. Kad ßorît runåju, es
nepievérsu påråk daudz uzmanîbas
rîcîbas instrumentiem, un tåpéc gribu
teikt, ka müsu rîcîbå ir ne tikai biznesa
principi kuku¬doßanas apkaroßanai, bet
arî visnota¬ garß dokuments, kurå
apkopotas zinåßanas, kas iegütas,
konsultéjoties ar citiem, darbojoties
darba grupås un veicot daΩådas
pårbaudes.

Jüsu papîros ir izvilkumi no ßiem
dokumentiem tajås trîs jomås, par
kuråm més ßodien vélamies runåt.
Pirmais ir no vadlîniju dokumenta, tas
ir mekléjams TI måjas lapå. Turpat
atradîsiet dokumentu, kas saucas “Seßu
so¬u ievießanas vadlînijas”, kur
vienkårßå valodå paståstîts par to, kå
rîkoties, ja pirmo reizi nåkas saskarties
ar problému – jåizstrådå un jåievieß
politika pret kuku¬doßanu. Varbüt
vienkårßi vélaties pårbaudît progresu
savå uzñémumå, lai zinåtu, kur
mekléjami trükumi. Vél ßajå metoΩu
komplektå, kas saistîts ar biznesa
principiem, jåmin tå sauktå un visnota¬
progresîvå SEM instrumentu. SEM ir
paßizvértéßanas modelis, kas ¬auj
kompånijai spriest, vai principu

ievießana notiek pareizå veidå. Vai nu
to dara neatkarîga instance kompånijas
iekßiené, vai arî neatkarîga instance no
årpuses, pieméram, auditoru firma.
Pårbaudîtåji var izmantot ßo
instrumentu, lai pateiktu, vai
kompånijas centieni ieviest müsu
metodes pret kuku¬doßanu ir bijußi
efektîvi.

Müsupråt, arvien vairåk kompåniju
tießi tå gribés darît, ja ne cita iemesla
dé¬, tad vienkårßi tåpéc, ka arvien bieΩåk
bankas, kuras finansé infrastruktüras
projektus – Pasaules Banka, eksporta
kreditéßanas a©entüras – tås visas såk
pieprasît tießi ßådu pårbaudi, ja runa ir
par infrastruktüras projektiem. Més
cenßamies ßo procesu veicinåt.

Gabriela Hårtmane mums ßorît
aicinåja, lai més arî piestrådåjam pie
SEM metodém, kas piemérotas maziem
un vidéja izméra uzñémumiem. 
Més saprotam, ka kompånijåm – un
ßobrîd es runåju nevis par paßåm
mazåkajåm firmåm, bet par tådåm,
kuråm ir no 50 lîdz 500 darbiniekiem –
ßo firmu rîcîbå nav nedz laika, nedz
resursu, lai risinåtu jautåjumus par
kuku¬doßanu tå, kå to dara lielåkas
firmas, kuru rîcîbå ir darbinieki un
speciålisti, kas var palîdzét ar jaunu
projektu ievießanu. 

Vél SAP pårståve minéja darboßanos
alianses ietvaros un arî TI cenßas to
darît. Kå TI pårståvis vélos, lai ßî
konferences un arî Lietuvå notikusî
lîdzîgå konference attîstîtu ßådu ideju:

savå tirgus segmentå atrodiet tos
uzñémumus, kuri cînås ar tåm paßåm
problémåm, kådas radußås jums, un
tad aiciniet ßos uzñémumus ik pa
brîdim tikties ar jüsu uzñémuma
pårståvjiem, lai jüs varétu pårrunåt to,
kas rada grütîbas, kå jüs tås risinåt.
Tådéjådi varétu såkt veidot labåko
praksi, kas piemérota tießi jüsu valstij.
Uzñémums var justies izoléts, var
likties, ka nenovérßami ir korupcijas
spéku uzbrukumi, un, sadarbojoties ar
citiem, ßo problému zinåmå mérå var
pårvarét.

Tas ir såkums darbam grupåm, 
kurås tiks runåts par trim tematiem –
par darbu ar a©entiem un citåm
biznesa attiecîbåm, par veicinåßanas
maksåjumiem – ßiem mazajiem
maksåjumiem, kuri rada tik lielas
problémas, un vél par politiskiem
ziedojumiem. Visos trîs gadîjumos
aicinu jüs uzdot divus jautåjumus.
Pirmkårt, kåpéc ir ßî probléma, kåpéc
més to ßodien uzsveram? Padomåjiet,
kådi varétu büt risinåjumi. Taçu,
otrkårt, jautåjiet sev, ko tas nozîmés, 
ja es savå uzñémumå nolemßu, ka
ievießama jauna politika, kå es to
ieviesîßu dzîvé. Te atkal ir divi
jautåjumi. Kåds ir jautåjums, un 
kad esmu sapratis, ko darît lietas 
labå, tad kå es savas idejas varu 
ieviest dzîvé. Mums nav daudz laika,
jüs nespésiet nonåkt pie pilnîgåm
atbildém uz ßiem jautåjumiem, 
taçu paturiet tos pråtå.●
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Jermyn Brooks, 
Transparency 
International

Íådå situåcijå vienmér ir probléma, jo
mums jåizvélas kåds, kurß péc tam
plaßåkajå grupå paståstîs par to, ko
esam domåjußi un runåjußi. Vai kåds
vélas pieteikties? Varbüt tas büs kåds,
kas nav daudz runåjis, bet gribétu
runåt? Tå büs ˆina Kukußkina no
Latvijas uzñémuma AON.

Doma nav tåda, ka es lasîßu lekciju.
Més gribam diskutét pavisam nopietni.
Biznesa attiecîbas bütîbå nosedz 
visu, ko més daråm ar biznesa
partneriem, vienalga, vai runa ir 
par filiålém, kopuzñémumiem,
asociétåm kompånijåm vai arî par 
müsu paßu organizåcijas daΩådiem
atzariem. Íådos gadîjumos probléma
varbüt nav tik nopietna. Uzñémumi
nereti izmanto a©entus: atdosim naudu

a©entam, tad neskatîsimies, kas 
notiek tålåk, lai tik a©ents visu nokårto
tå, kå més to vélamies. Te ir runa 
par piegådåtåjiem, lîguma partneriem,
apakßuzñéméjiem un arî par klientiem,
ja vélamies runåt par to visu un 
arî par müsu atbildîbu ßajå jomå.
Varbüt paståstîsim cits citam par
pieredzi ßajå jomå, büsim atklåti. 
Par to nekur netiks ziñots, bet, ja
mums ir problémas, ja zinåt par kådu

Riski godīga biznesa veikšanai

Darba grupa Aģenti un biznesa attiecības 

Aktuālie
jautājumi:

1. Kåpéc uzñéméji 
runå par
problémåm, 
ko izraisa neétiska
rîcîba?
2. Vai uzñémumå
nepiecießama
politika, 
kas veicina étisku
uzñéméjdarbîbu? 
Kå to ieviest?

Ziñojums



Ziñojums38

tipisku jautåjumi ßajå valstî vai citur,
tad, laipni lüdzu, såciet!

Monty °Akesson, 
Ernst & Young

Probléma saistås ar sekåm, un runa ir
ne tikai par kuku¬iem, bet arî par étikas
trükumu bizneså. Zviedrijå un Dånijå
bija milzîgs infrastruktüras projekts, kas
bija kå tilts starp abåm valstîm. Abas
valdîbas bija norüpéjußås, lai
uzñéméjdarbîba nekaitétu politikai. Abi
vadoßie uzñéméji – runa ir par
uzñémumu Skanska un par vél vienu
uzñémumu Dånijå - ¬oti rüpéjås par
apakßuzñéméju darbîbas
caurskatåmîbu. Tas lielåkoties saistîjås ar
to, vai visi apakßuzñéméji kårtîgi maksås
nodok¬us. Jüs runåjåt par celtniecîbu.
Vadoßais uzñémums darbojås ¬oti
godpråtîgi, bet citådi tam bija vienalga.
Tas véléjås izmantot létu darbaspéku,
un uzskatîja, ka, ja netiek maksåti
nodok¬i, tå nav viña probléma.

Valdîba un konsorcijs noléma, ka
ßådu problému neviens nevélas, un
tåpéc Dånijas un Zviedrijas valdîba tika
aicinåta piedåvåt vairåkus cilvékus, kuri
viså celtniecîbas laikå apmeklétu visus
darbiniekus, pajautåtu, kur cilvéks
strådå, kas ir viña darba devéjs. Tad ßie
pårbaudîtåji devås uz tiem
uzñémumiem, kurus bija norådîjußi
darba devéji, viñi pårbaudîja, vai
nodok¬i maksåti Polijå, Dånijå, Zviedrijå
vai citå valstî. Tas zinåmå mérå
paaugstinåja celtniecîbas maksu, taçu
tagad més saprotam, ka iepirkuma
lîgumos var paredzét noteikumus – ja
jüs vélaties parakstît ßo lîgumu, tad
jums jåpårliecinås, ka arî visi
apakßuzñéméji un viñu apakßuzñéméji
rîkojas atbilstoßi lîguma prasîbåm.
Skaidri jåpaskaidro, kå tas tiks
nodroßinåts. Es varu pajautåt manam
draugam no uzñémuma Ericsson – kå
tas bütu, ja Ericsson pårståvis Latvijå
pårdotu telefonu, savukårt
uzñémumam Ericsson bütu
jåpårliecinås, ka viså darbîbå nav
iesaistîti kuku¬i. Íåda atbildîba ir ¬oti
nozîmîgs pienåkums. Kå jau teicu
iepriekß, ir vieglåk, ja tev pieder 51 %
uzñémuma akciju, bet kå rîkoties tajå
biznesa vidé, kurå atrodamies més?
DiemΩél es pats uz ßo jautåjumu nevaru
atbildét.

Sanita Bikseniece, 
Ramboll Latvija

Es pårståvu uzñémumu Ramboll, tas ir
viena no lielåkajiem konsultåciju
uzñémumiem Zieme¬valstîs un darbojas
celtniecîbas un inΩenierzinåtñu jomå.
Minétå tilta büvéßanå piedalîjås arî
mans uzñémums, un es zinu, ka

kolé©iem bija tås paßas problémas ar
apakßuzñéméjiem, tika uzdoti tie paßi
jautåjumi. Zinu, ka apakßuzñéméju
pårbaudîßana ir sareΩ©îta lieta. Vél gribu
pateikt, ka Ramboll Latvija ir ¬oti augsti
standarti biznesa kultürai un atklåtîbai.
Tåda ir müsu politika, taçu uzñémums
darbojas ¬oti daudzås valstîs lielåkoties
saistîbå ar infrastruktüras projektiem un
lieliem lîgumiem. Ir ¬oti grüti ßo étikas
un biznesa kultüru ieviest katrå pasaules
valstî, tå, manupråt, ir bütiskåkå
probléma.

Jermyn Brooks, 
Transparency International

Paldies. Jüs teicåt, ka tå lielåkoties ir
celtniecîbas uzñémums?

Sanita Bikseniece, 
Ramboll Latvija

Né, tas ir inΩenierzinåtñu konsultåciju
uzñémums, viens no lielåkajiem ßåda
veida uzñémumiem Zieme¬valstîs. Més
piedåvåjam konsultåcijas par
inΩenierzinåtném, més pårraugåm
celtniecîbas procesus. Firma dod darbu
aptuveni çetriem tükstoßiem cilvéku.

Jermyn Brooks, 
Transparency International

Iemesls, kåpéc celtniecîbas industrijå
ir tik lielas problémas, ir tåds, ka visur
pasaulé ßî industrija dod darbu ¬oti
daudziem vietéjiem iedzîvotåjiem.
Plaßåkå ziñå var runåt par celtniecîbas
inΩenierzinåtném, lai gan, manupråt,
tas mazliet mazåk attiecas uz
inΩenieriem. Bütîba ir tåda, ka valstîs,
kur darba process ir létåks, nav
iespéjams darbå izmantot eiropießus –
tas ir påråk dårgi. Smago tehniku
nepårvadå pa visu pasauli, ja darbs
notiek Åfrikå vai Åzijå, tad smagå
tehnika jåpérk turpat uz vietas, vai ne?
Tåpéc neizbégami nepiecießami
årpakalpojumi, kuros iesaistås vietéjie
uzñémumi. Vai arî citiem uzñémumiem
ir ßåda probléma? Uzskatu, ka tas,
iespéjams, attiecas arî uz uzñémumu
Ericsson.

Stefan Johansson,
Ericsson

Jüs visi zinåt, ka müsu uzñémums
nenodarbojas ar celtniecîbu, taçu més
instaléjam GSM vai fiksétos tîklus viså
pasaulé. Instalåcijas un celtniecîbas
darbå més visbieΩåk izmantojam
apakßuzñéméjus, jo operatori vélas, lai
més visu izdarîtu viñu vietå. Més
izmantojam vietéjos un re©ionålos
apakßuzñéméjus. Es neesmu eksperts
ßajå jomå, bet, ja runa ir par Sårbeina-
Okslija likumu un Rîcîbas kodeksu, tad
més ¬oti rüpîgi pårbaudåm müsu

apakßuzñéméjus un tos sertificéjam.
Més cenßamies nodroßinåt konkurenci,
vélamies, lai katrå valstî piedalås divi vai
trîs apakßuzñéméji. Tas, protams,
uzlabo kvalitåti un novérß atseviß˚as
problémas, bet varu apstiprinåt, ka
müsu problémas nav saistîtas tikai ar
klientiem. Mums ir bijußas nopietnas
problémas ar apakßuzñéméjiem, kuri
rîkojas nelikumîgi. Íie cilvéki pasüta
divas trîs reizes torñus, ©eneratorus un
cita veida dårgu tehniku, un tad tehnika
vienkårßi pazüd. Tas makså ¬oti dårgi.
Tå ir liela probléma, bet més tomér
cenßamies apakßuzñéméjus sertificét,
més liekam viñiem parakstît nevis
Rîcîbas kodeksu, bet gan lîgumu, kurå ir
minétas ßîs daΩådås prasîbas.

Örjan Berner, 
Transparency International 
Zviedrijas noda¬a

Bruksa kungs, jüs minéjåt, ka
celtniecîbas industrija ir pirmajå vai
otrajå vietå, ja runa ir par korupcijas
risku. Man ir pieredze ar ieroçu
eksportu, domåju, ka tå ir vél viena
joma, kurå var paredzét ¬oti nopietnas
problémas. Es biju véstnieks Indijå, 
kad tå dévétå Bofors lieta bija galvenais
temats politiskajås debatés. Ir divas
lietas, kuras vélos uzsvért. Pirmkårt, 
ßajå gadîjumå proceså ¬oti lielå mérå
bija iesaistîtas valdîbas. Zviedrijas
valdîba veicinåja biznesu, un, lai gan
manå rîcîbå nav pilnîgas informåcijas,
man nav iemesla domåt, ka Zviedrijas
valdîba kaut kådå veidå bija iesaistîta
nelikumîbås. Taçu ir arî citas valdîbas.
Galvenie konkurenti bija françi un
zviedri, un valdîbas centås atbalstît
savas valsts uzñémumus. Tas k¬uva 
par strîdu céloni, jo tam pievérsa
uzmanîbu prese un mediji. Tas bütîbå ir
labs veids, kå labot radußos situåciju, jo
mediji ir labåkais instruments, lai lietas
nonåktu atklåtîbå un tiktu ietekméts arî
politiskais process. 

Taçu ir arî otrs jautåjums – manå
gadîjumå un arî Ericsson gadîjumå
pamata jautåjums ir par to, cik lielå
mérå sektorå var iesaistît daΩådas
kompånijas. Telekomunikåciju un 
arî ieroçu tirdzniecîbas jomå strådå 
¬oti maz spélétåju, un es gribétu 
zinåt, vai Ericsson gadîjumå reizém 
tika zaudéts bizness. Tas bütu tikai
dabiski, ja salîdzinoßi mazs skaits
telekomunikåciju uzñémumu nolemtu,
ka tiek ieviesti jüsu minétie pamata
standarti. Gribu jautåt, vai jüs tå
rîkojaties? Zinu, ka Transparency
International ¬oti aktîvi darbojas ieroçu
tirdzniecîbas jomå, un bütu interesanti
uzzinåt, vai ßajå jomå sasniegts
progress.
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Jermyn Brooks, 
Transparency International

Vispirms parunåsim par Ericsson, tad
es varéßu runåt par ieroçu tirdzniecîbu.
Taçu gribétos dzirdét kaut ko par
notikumiem Latvijå, par ko man ir
jautåjums. Tomér såksim ar Ericsson.

Stefan Johansson, 
Ericsson

Ja runa ir par ieroçiem, més ar tiem
nenodarbojamies, bet, kas attiecas uz
otru jautåjumu, es gribétu teikt, ka
patlaban més kompånijas procesos
ievießam Sårbeina-Okslija likuma
prasîbas, un tas ir ¬oti sareΩ©îts process.
Domåju, ka müsu konkurenti – Siemens,
Nortel, Nokia un citi, rîkojas tåpat.
Sårbeina-Okslija likums zinåmå mérå
liek mums darît vienu un to paßu, un
domåju, ka likums situåciju ietekmé ¬oti
pozitîvå veidå. Més nerunåjam par visu
telekomunikåciju industriju, par to, ka
visur paståv vieni un tie paßi étikas
principi, taçu domåju, ka nevis
mazajiem, bet gan lielajiem
konkurentiem, kuri ir nodroßinåjußi savu
vietu tirgü, jau tagad ir lîdzîga veida
étikas kodekss. Droßi nezinu, bet par to
jütos visnota¬ pårliecinåts, ja runa ir par
tiem uzñémumiem, kurus es tikko
minéju – pieméram, Siemens un Nokia.

Jermyn Brooks, 
Transparency International

Negribu runåt par konkrétiem
uzñémumiem negatîvå nozîmé, bet
pieminésim pozitîvus piemérus.
Uzñémums Motorola absolüti aizliedz
kuku¬doßanu, tajå skaitå arî veicinåßanas
maksåjumus, par kuriem ßobrîd notiek
saruna citå darba grupå. Tas ir
amerikåñu uzñémums, un tas ir ¬oti
neierasti, jo viñi uzskata, ka viñu darbu
nosedz likums par korupciju årvalstîs.
Lielåkoties amerikåñu uzñémumi
uzskata, ka tiem nav vajadzîga politika
veicinåßanas maksåjumu jomå. Nokia
un Ericsson darbojas valstîs, kur
korupcijas lîmenis ir ¬oti zems un paståv
¬oti plaßa izpratne par to, cik svarîgi ir
étikas standarti. Íie trîs manis minétie
uzñémumi pårståv ¬oti lielu mobilo
telefonu infrastruktüras tirgus da¬u, kas
ir ¬oti konkréts tirgus. Pirms gada es
runåju ar uzñémuma Motorola
pårståvjiem, un viñi ståstîja par Indiju,
sakot, ka es nevaru iedomåties, cik liela
konkurence paståv mobilo telefonu
infrastruktüras tirgü tik lielå valstî kå
Indija. Lielie projekti parådås –
nepårzinu ßo lietu visos sîkumos, bet
teiksim tikai reizi piecos vai desmit
gados. Tie ir milzîgi lîgumi un tåpéc
katram uzñémumam ir ¬oti bütiski iegüt
attiecîgås tiesîbas. Tå ir pati nopietnåkå

pårbaude par to, vai uzñémums ir
gatavs ievérot étikas standartus.

Més tå esam rîkojußies vairåkås
industrijas jomås. Esam sapulcinåjußi
uzñémumus tajås jomå, kur uzñémumu
nav daudz un kur runa ir par oligopolu.
DaΩi uzñémumi kontrolé visu tirgu un
cenßas izlîdzinåt spéles noteikumus.
Més to esam darîjußi privåto banku
sektorå, kur runa ir par naudas
atmazgåßanu. Tas nav bijis îpaßi
veiksmîgs process. Palükojieties, kas par
to ir rakstîts presé, runa ir par
ievérojamiem skandåliem. Padomåjiet
par tiem 1,8 miljardiem dolåru no
Iråkas, kas laikam lielåkoties nonåca
Íveices bankås.

Tajå paßå laikå rodas jaunas izdevîbas.
Ja runåjam tießi par aizsardzîbas jomu,
tad pagåjußajå nedé¬å es piedalîjos
konferencé, kuras priekßsédétåjs bija
kådreizéjais NATO ©enerålsekretårs
lords Robertsons. Konferenci organizéja
TI noda¬a Lielbritånijå, més panåcåm to,
ka konferencé bija pårståvéta lielåkå
da¬a ievérojamåko spélétåju ßajå tirgü
gan no Zieme¬amerikas, gan arî no
Eiropas. Kustîba ir såkusies un redzésim,
kas notiks tålåk. Liela probléma
aizsardzîbas un ieroçu jomå, protams, ir
tåda, ka proceså iesaistås politi˚i.
Jebkurå brîdî, kad proceså iesaistås gan
bizness, gan politika, k¬üst arvien grütåk
nodroßinåt atklåtîbas un étikas principu
ievéroßanu. 

Monty °Akesson, 
Ernst & Young

Te kåds jautåja par to, vai uzñémumi
var sanåkt kopå un rîkoties. Paståstîßu
par vienu pieméru no Latvijas, ja jüs to
gribat dzirdét. Latvijå vajadzéja
degvielu. Probléma bija tåda, ka 30 vai
40 % degvielas, kas tika pårdota, tika
pårdota nelikumîgi. Acîmredzot tika
viltotas muitas deklaråcijas, iespéjams,
ka muitas darbiniekiem tika maksåti
kuku¬i. Sanåca kopå visi importétåji –
Lukoil, Statoil, Shell. Viñi sanåca kopå
Degvielas tirgotåju asociåcijå un
pårbaudîja savus degvielas iepirkumus.
Viñi aplükoja muitas deklaråcijas un
konstatéja nesakritîbu. Valsts iesniedza
oficiålos dokumentus, industrija
apkopoja dokumentus no tås
dalîbniekiem, un tika konstatéta ßî
nesakritîba. Í˚iet, tas tika darîts reizi
ménesî. Piedalîjås visi spélétåji, un
probléma pékßñi samazinåjås tåpéc, ka
notika ßîs pårbaudes. Tika iesaistîts
Latvijas Muitas dienests, un tådéjådi
vesela industrija aplükoja pati savas
finanses. Neviens neieguva pe¬ñu. Tas
bija viens no tiem gadîjumiem, kad
industrijas pårståvji sanåca kopå un
rîkojås.

Varu paståstît vél kådu citu pieméru.
Pirms kådiem pieciem gadiem somu un
zviedru uzñémumi aktîvi iepirka
papîrmalkas koksni no Baltijas valstîm.
Latvijå tika konstatéts, ka neviens
necirta kokus, neviens negribéja büt
iesaistîts ßajå bizneså, jo kådam ir
jåmakså nauda zemniekam vai zemes
îpaßniekiem. Proceså bija ¬oti daudz
vidutåju. Savukårt vidutåji nemaksåja
ienåkuma nodokli, kå arî nemaksåja
sociålos maksåjumus. Viñi sev paturéja
pusi no atlikuma, zemnieki dabüja otru
pusi. Valdîba un industrija to saprata,
bet toreiz somu un zviedru uzñémumi
pirmo reizi paziñoja, ka tå nav viñu
darîßana. Viñi pateica: “Més ba¬˚us
iepérkam uz ielas, més tos vedam uz
depo.” Pircéji Somijå un Zviedrijå teica:
“Més nevaram büt atbildîgi par müsu
a©entu darbu.” Viñi aicinåja valdîbu
grozît likumu tå, lai labåk cînîtos pret
ßåda veida kuku¬doßanu. Latvija atcéla
PVN ßajå tirdzniecîbas jomå. Latvijå
joprojåm ir ¬oti dîvains PVN likums.
Pieméram, ja tiek pirkta jau nocirsta
koksne, tad nav jåmakså PVN. Arî ßoreiz
industrijas vadoßie pårståvji – Storenso,
Moda meΩs - sanåca kopå, jo visi saprot,
ka probléma kaité ienåkumiem. Paldies!

Jermyn Brooks, 
Transparency International

Tas ir ¬oti interesants piemérs. Varam
runåt arî par tådu lietu kå “asiñu
dimanti”. Dimantu raΩotåji tagad nåk
kopå un cenßas kontrolét produkcijas
izmantoßanu tirgü, lai diferencétu tos
dimantus, kuri pårdoti, lai finansétu
karu. Interesantåkais jüsu pirmajå
piemérå bija tas, ka ciparus piegådåja
valsts. Tießi pretéjais process notiek
Izrakteñu industrijas atklåtîbas iniciatîvas
kontekstå. Tajå piedalås visi galvenie
naftas uzñémumi, kå arî vairåkas valstis.
Íajå gadîjumå notiek pretéjais – 
datus publiski piegådå naftas un 
gåzes uzñémumi. Tie ståsta par
nepiecießamajiem maksåjumiem 
un cer, ka valdîbas nokaunésies un k¬üs
atklåtåkas par to, kå tås izmanto milzîgo
naudu, ko sañem no naftas un gåzes
industrijas. 

Savukårt mans jautåjums kolé©iem
no Latvijas un Lietuvas saistås ar
informåciju par naftas pårstrådes
rüpnîcu Lietuvå, proti – vai probléma
tießåm ir ar korupciju, vai arî patiesîbå
mums jårunå par droßîbu? Citiem
vårdiem sakot, vai jüs protat savu
îpaßumu pasargåt no zagßanas? Vai tå ir
nopietnåka un lielåka probléma par
korupciju? 

Atceros sarunu ar sievieti, kura vadîja
droßîbas un étikas vértîbu noda¬u
uzñémumå Escom, kas ir ¬oti liels
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elektrîbas uzñémums Dienvidåfrikå.
Nesapratu, kåpéc viña ir apvienojusi ßîs
divas lomas, bet viña man atbildéja
ßådi: “Müsu galvenå probléma nav
spredi˚oßana par pretkorupcijas
centieniem, kad atrodamies årpus
Dienvidåfrikas - Tanzånijå vai Nigérijå.
Müsu probléma saistås ar
nepiecießamîbu pårliecinåties, ka müsu
droßîbas struktüra ir tåda, ka neviens
nevar nozagt müsu îpaßumus.” Vai arî
Mazei˚u Nafta pieméros bütu jådomå
arî par to?

[Nezinåms vîrietis]
Mums lielåkå probléma droßi vien

patießåm nav korupcija, runa ir par
îpaßuma pasargåßanu un par attiecîbåm
ar lîguma slédzéjiem. Lîgumos ar ßiem
uzñémumiem nereti iesaistîti nelikumîgi
komisijas maksåjumi. Tå mums ir liela
probléma.

Jermyn Brooks, 
Transparency International

Te runa ir par étikas vértîbu
ievéroßanu, vai ne? 

ˆina Kukußkina, 
AON Latvia

Gribétu nepiekrist. Varbüt tå ir
konkréta probléma naftas raΩotnés, bet
kopumå es vélétos teikt, ka korupcijas
termina daΩådå interpretåcija müsu
sabiedrîbå ir liela probléma. Manupråt, ja
més runåjam par korupciju, probléma ir
ßåda: ja es maksåju kukuli, tad tå ir
korupcija, bet viss påréjais – gan
veicinåßanas maksåjumi, gan dåvanas,
gan viss cits – nav îsta probléma. Ja
runåjam plaßåkå kontekstå, tad bütiski ir
sabiedrîbu informét par to, ka nav tikai
par aploksnes atdoßanu kådam citam
cilvékam, bet gan par uzñéméjdarbîbu,
par to, kå més rîkojamies. Ja, pieméram,
runåjam par Latviju, tad es pårståvu ¬oti
konkrétu sektoru – tas ir apdroßinåßanas
sektors. Ja aplükojam 50 lielåkos
uzñémumus Latvijå, tad redzam, ka tikai
10 % ßo uzñémumu izmanto
apdroßinåßanas brokeru pakalpojumus.
Visi påréjie tå vietå izmanto vietéjås,
nevis starptautiskås apdroßinåßanas
kompånijas. Ja aplükojam, kas ir ßie
lielåkie uzñémumi, tad redzam, ka
lielåkoties tie ir vietéjie komunålo
pakalpojumu sniedzéji. Uzñémumi
lielåkoties darbojas publiskajå sektorå, un
tajos ir mazåk intereses par labåkajiem
pakalpojumiem, drîzåk par to, kå
apmierinåt ßo uzñémumu vajadzîbas. 

Edgars Íîns, 
Latio nekustamie îpaßumi

Varu paståstît anekdoti. Pirms trim
gadiem es lidoju no Kopenhågenas uz

Tallinu, man blakus sédéja dåma, kas
strådåja kådå nopietnå Eiropas
Komisijas struktürvienîbå. Més mazliet
parunåjåm, un tad viña teica: “Òaujiet
runåt atklåti – més negribam, lai jüs
ieståtos Eiropas Savienîbå.” “Kåpéc?”
“Tåpéc, ka mums nepietiek naudas, lai
atbalstîtu lauksaimniecîbu jüsu valstîs.”
Es teicu: “Jüs zinåt, ka mums
lauksaimniecîba jau ir mirusi pirms
pieciem gadiem, taçu ja ieståßanås
Eiropas Savienîbå mainîs sabiedrîbas
attieksmi un izcels müs no ßî
kuku¬doßanas un korupcijas purva, glåbs
müs no visiem maksåjumiem, kådus
sañem politi˚i, tad jums noteikti tas ir
jåpie¬auj.” Viså tålåkå lidojuma laikå
viña vairs neko neteica.

Es strådåju nekustamå îpaßuma
bizneså, varu atzît, ka ékas k¬üst
dårgåkas, ja tås atrodas tuvu
cauru¬vadam, jo kaut kådå mistiskå
veidå ßo éku îpaßnieki var ietaupît
naudu kurinåßanas jomå. Bet tas nav
galvenais jautåjums. Cilvéki domå, ka
galvenais ir runåt ¬oti augstå lîmenî, tad
tauta to pieñems. “Jå, ja pilsétå tiks
celts tilts vai rakts tunelis zem upes, tad
tas ir tikai normåli, ka 10 % naudas
sañem politi˚i, kas pieñem attiecîgo
lémumu. Ja més ce¬am jaunu policijas
éku, un budΩets ir 90 miljoni latu, tad
10 % sañem politi˚i.” Tåda ir probléma,
un es domåju, ka te ¬oti lielå mérå var
palîdzét Transparency International.
Politi˚i un tie, kuri vélas saglabåt
paståvoßo situåciju, nodroßina, ka ßis
jautåjums k¬üst pavisam nenopietns.
Viñiem jåiemåcås, ko darît, viñiem
vajadzîga pieredze un finanséjums, lai
sabiedrîbu izvestu no ßî posma, kur
ßådas lietas tiek pieñemtas, pieciestas
un veicinåtas.

Sanita Bikseniece, 
Ramboll Latvija

Turpinot sarunu par Eiropas
Savienîbu, tas ir fakts, ka ieståßanås
Eiropas Savienîbå nodroßina to, ka més
sañemam ¬oti daudz atbalsta. Ja runa ir
par Eiropas konkursiem un
strukturålajiem fondiem, tad, manupråt,
tå ir vél viena nopietna probléma. Runa
ir par ievérojamu struktüru, par ¬oti lielu
finansiålu atbalstu, par ¬oti lielu naudu,
kas saståda zinåmu IKP da¬u. Manupråt,
ßis jautåjums netiek pietiekami reguléts. 

Jermyn Brooks, 
Transparency International

Í˚iet, saruna pievérsusies korupcijai
politikå un obligåtajiem maksåjumiem
politiskajå lîmenî. Es ßodien runåju par
to, ka jautåjumu var risinåt, ja tiek
ieintereséti plaßsaziñas lîdzek¬i, ja
Ωurnålisti atklåj nelikumîbas. Kåda bija

atbilde? “Mediji nav pietiekami gudri,
Ωurnålistiem bieΩi vien nav pietiekami
pieredzes, viñi médz büt gados jauni,
viñi pelna maz, un tåpéc politi˚iem un
citiem ir ¬oti viegli viñus ietekmét.”
Varbüt ˆina no AON var parunåt par
to, ko viñai ståsta a©entüras un tådas
instances. Ja més atceramies sarunu par
inΩenierzinåtném un celtniecîbu, ja
atceramies problémas, ar kådiem
uzñémumiem Ericsson saskårås, kad
risinåja jautåjumu par apakßuzñéméjiem
un årpakalpojumiem, tad varbüt varam
atgriezties pie tå jautåjuma, kas ir müsu
sarunas pamatå.

Edgars Íîns, 
Latio nekustamie îpaßumi

Atgriezîsimies pie jautåjuma par
biznesa procesiem. Ko iesåkt ar
uzñémuma iekßéjo informåciju? Latvijå
tå ir ¬oti liela probléma. Varu runåt par
savu cilvéku zemo lîmeni informåcijas
konfidencialitåté Latvijas
telekomunikåciju industrijå. Kad tiek
büvéta infrastruktüra, tas jådara uz
zinåma zemes gabala. Iekßéja
informåcija nodroßina to, ka zemes
gabals piepeßi k¬üst daudz dårgåks.
Jautåjums ir par to, kå sarunåt cenu, ja
uz zemes tiks celta infrastruktüra. Tå ir
savu cilvéku informåcijas noplüde.
Varam runåt arî par konkursiem – nebüt
nav sareΩ©îti uzzinåt, ko piedåvåjußi
konkurenti. Cik saprotu, jüs to
izmantojat étikas kodekså. Kas tajå
teikts par iekßéjo informåciju?

Stefan Johansson, 
Ericsson

Laikam jüs runåjat par savéjo
informåciju, ja runa ir par akciju cenu.
Jüs runåjat par savu cilvéku informåciju
biznesa procesu jomå. Biznesa cilvékam
vienmér ir jåiegüst péc iespéjas vairåk
informåcijas. Es nometîßos ce¬os un
lügßu informåciju. Ja es varu iegüt
informåciju likumîgå veidå ar biznesa
informåcijas apkopoßanu, ar labiem
kontaktiem, ar pusdienu apmaksåßanu,
tad es vienmér büßu ¬oti apmierinåts.
Taçu nemüΩam es nedarîßu neko
nelikumîgu, pieméram, es nemaksåßu
par informåciju.

Edgars Íîns, 
Latio nekustamie îpaßumi

Vai jüsu uzñémumå tam ir politika?

Stefan Johansson, 
Ericsson

Jå, protams, pirms stundas es
demonstréju ßo politiku – tas ir müsu
Biznesa étikas un rîcîbas kodekss. 
Visi müsu darbinieki to ir parakstîjußi, 
arî es to esmu izdarîjis.
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Edgars Íîns, 
Latio nekustamie îpaßumi

Manupråt, paståv tå probléma, kuru
més savå ziñå jau pårrunåjam. Es cenßos
ßo jautåjumu aplükot ¬oti konkrétu
gadîjumu kontekstå un domåju, ka tas
uzñémumiem büs lietderîgi, ja varésiet
pateikt, kå ßos jautåjumus risinåt, ja jau
runåjat par vispåréju étikas kodeksu.

Stefan Johansson,
Ericsson

Nevaru jums îsti atbildét. Ericsson ir
liels uzñémums. Tas darbojas viså
pasaulé, un ßis ir labåkais variants, kådu
mums izdevies atrast. Mums jårîkojas
globåli, mums ßie principi jåievieß viså
pasaulé. Íî ir pirmå reize, kad ir
izstrådåts attiecîgais dokuments, kas ir
müsu Biznesa étikas un rîcîbas kodekss.
Pirmo reizi més visi to esam parakstîjußi
un apliecinåjußi, ka més visu saprotam.
Més rîkojåm seminårus, tajos piedalîjås
menedΩeri un viñu padotie. Ja
menedΩeris kådu dienu kaut ko ierauga
vai konstaté, tad viñam jårîkojas. Rîta
sesijas laikå kåds jautåja par to, kas
notiek, ja tiek pårkåpti noteikumi un
cilvéks tiek pie˚erts. Es skaidri pateicu,
ka tådå gadîjumå cilvéks tiek atbrîvots
no darba. Tas, protams, ir atkarîgs no
tå, kas ir izdarîts, jo étikas kodekså ir arî
runa par mazåk svarîgiem jautåjumiem.

Taçu, ja ir noticis kaut kas pretlikumîgs,
tad attiecîgais cilvéks müsu uzñémumå
vairs nestrådå.

Jermyn Brooks, 
Transparency International

Gribétu aicinåt Arvidu Halversenu
paståstît par savu pieredzi. Zinu, ka
Norsk Hydro vadîba ir ¬oti rüpîgi
apsvérusi jautåjumus par intereßu
konfliktu. Kå var izvairîties no iekßéjås
informåcijas noplüdes un nepamatotas
izmantoßanas tajos gadîjumos, kad tiek
piedåvåts lîgums?

Arvid Halvorsen, 
Norsk Hydro

Pirmkårt, més neradåm un
nepieñemam nepamatotas
priekßrocîbas uzñémumam vai müsu
darbiniekiem un més neko tamlîdzîgu
neradåm arî citiem. Ja runa ir par
iepirkumu un ar to saistîtajåm
situåcijåm, tad müsu rîcîbå ir ¬oti sîki
izstrådåtas procedüras par to, kå
rîkoties, ja runa ir par jautåjumiem, kuri
nav atrunåti integritåtes programmå,
taçu ir paståvéjußi jau daudzu gadu
garumå. Procesu mér˚is ir izlîdzinåt
spéles noteikumus tå, lai visiem
dalîbniekiem bütu viena un tå pati
informåciju, lai attiecîbas ar visiem 
bütu vienådas. Reizém tomér rodas

problémas. Nav vél pagåjis gads, kopß
més véléjåmies pirkt ku©u tvertnes. Tas
bija par ¬oti liels ilgtermiña lîgumu, par
daudziem ku©iem. Viens konkursa
dalîbnieks pasüdzéjås, ka citam
konkurentam bijußi labvélîgåka situåcija
müsu rîcîbas dé¬. Izpétîjåm situåciju, un
izrådîjås, ka Norsk Hydro pårståvim, kas
bija viena no galvenajåm personå
pirkuma veikßanå, bija personîgas
attiecîbas ar vienu no pretendentiem un
rezultåtå vienam konkurentam bija dota
plaßåka informåcija nekå citiem. Íis
viens konkurents ieguva detalizétåku
izpratni par kritérijiem, kådus més
izmantojåm uzvarétåja noteikßanai. Tå
visa pamatå bija personîgas attiecîbas –
divi cilvéki viens otru pazina. Nebija
iesaistîta nauda, taçu tas vienalga bija
årpuskårtas process. Més pårtraucåm
konkursu, publiski atvainojåmies visiem
dalîbniekiem, un uzsåkåm jaunu
konkursu. Cilvéku més nepadzinåm no
darba, jo nekas nelikumîgs nebija
noticis, bet més viñu pårcélåm uz citu
darba vietu, viñß ar konkursa rezultåtu
vértéßanu vairs nenodarbojas.

Jermyn Brooks, 
Transparency International

Ceru, ka es nepasliktinåßu situåciju un
runåßu teorijas lîmenî, bet gribétos
pajautåt ßådu lietu: ja jüsu uzñémums
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piedalås konkurså citå valstî, un nåkas
saprast, ka attiecîgajå valstî jums ir
vairåk informåcijas nekå konkurentiem,
tad kå jüs rîkojaties?

Arvid Halvorsen, 
Norsk Hydro

Pirmkårt, més nedomåjam par to, vai
müsu rîcîbå ir vairåk informåcijas nekå
citiem, jo to kontrolé klients. Müsu
procedürås noteikts, ka més nekad
necenßamies ietekmét klientu vai
valdîbu tå, lai konkurså mums sniegtu
kaut kådas priekßrocîbas. Ja tas nav
oficiåls konkurss, tad varam rîkoties
brîvåk, cenßoties sevi pasniegt péc
iespéjas labåk. Ja runa ir par atklåtu
konkursu bez specifiskiem
noteikumiem, tad uzñémums cenßas
büt viens no labåkajiem, bet oficiåla
konkursa gadîjumos mums ir
integritåtes programmas noteikumi, kå
arî citi noteikumi, lai pårliecinåtos, ka
més neiesaiståmies korupcijå.

Monty °Akesson, 
Ernst & Young

Paståstîßu par patiesu pieméru tepat
Latvijå, par kuru rakstîts avîzés – tas nav
nekåds noslépums. Rîgå bija konkurss
par atkritumu apstrådåßanu. Tajå
piedalîjås arî kåds zviedru uzñémums.
Atbilstoßi Rîgas pilsétas noteikumiem,
process bija ¬oti atklåts. Internetå bija
detalizéta informåcija par to, kas büs
jådara. Zviedru uzñémums konkurså
zaudéja, lîgumu parakstîja trîs
uzñémumi, kurus pårvaldîja latvießi un
krievi. Zviedru uzñémums to nesaprata
un jautåja pilsétai, kåpéc tas bija
zaudéjis. Pamatojums bija, ka
uzñémuma pårståvji neapmekléja
pilsétas méru. “Kå, lüdzu? Noteikumos
gan nebija teikts, ka mums bütu
jåapciemo mérs.” Atbilde: “Òoti slikti, ka
jüs tå nedarîjåt.”

Ko tådå gadîjumå darît? Norsk 
Hydro atsauca konkursu. Latvijå 
ir nepiecießams doties uz tiesu, 
lai pierådîtu, ka ir noticis kaut kas
nelikumîgs. Zviedru uzñémums uzskata,
ka vide ßajå proceså ir nepieñemama.
Ío uzskatu arî atbalsta Zviedrijas
Tirdzniecîbas kamera un Zviedrijas
véstniecîba. Sabiedrîba no ßådåm lietåm
daudz ko var måcîties.

Tajå paßå laikå es klausos, ko teica
kolé©e no AON par to, kas ilgi notika
Padomju Savienîbå, par to, ka 10 gadu
laikå péc tam nekas daudz nenotika un
tas radîja pårliecîbu, ka sabiedrîbå nav
nekådas kontroles. Pårdodam komunålo
pakalpojumu uzñémumu? Daråm to ar
starpnieka palîdzîbu! Kurß kontrolé
starpnieku, kas strådå komunålo
pakalpojumu uzñémumå? Viens un tas

pats spéks. Nelikumîgå komisijas nauda
darîjumå ir 10 % no kopéjås maksas.
Més visi zinåm, cik “drañ˚îga” ir darba
apmaksa komunålo pakalpojumu
uzñémumos un ßî ir uzvaras situåcija
visiem. Komunålo pakalpojumu
uzñémuma darbiniekiem nav jåmakså
tikpat daudz, jo viñi sañem da¬u no
komisijas maksåjuma. Latvijå étika
joprojåm ir ¬oti liela probléma, un
lielåkoties tas ir pateicoties vadîbai. Ja
politi˚i drîkst rîkoties tvisådi, tad ko var
sagaidît no påréjås sabiedrîbas?
Attîstîbai jåbüt pareizai visos virzienos.

Jermyn Brooks, 
Transparency International

Òaujiet mazliet piebilst, jo neesmu
pavisam pårliecinåts, ka tika atbildéts uz
jautåjumu! Noteikumi ßajå jomå nav
pavisam konkréti. Jautåjumu par zemes
cenu var risinåt, ja cena tiek noteikta
¬oti åtri, pirms såkas plånoßana un
pieñemti tålåkie lémumi. Ja noplüst
informåcija par cenu, tad cena visbieΩåk
pieaug. Nepiecießams nevis maksåt
vairåk, bet gan saglabåt iepriekß
atrunåto lîmeni. Neesmu eksperts
zemes lietoßanas jautåjumos, bet
daΩådås valstîs ßiem jautåjumiem ir
daΩåda pieeja, jo tå visur ir probléma.

Mani fasciné jautåjums par starpnieku
izmantoßanu, par ßo versiju nebiju
dzirdéjis. Tas varétu büt svarîgi tajås
valstîs, kur daudzi uzñémumi pieder
valstij vai ir saistîti ar to. Tas saistås ar
politisku korupciju, ko rada biznesa vide.
Spiediens jåliek uz privåtå sektora
pleciem, kas vélas sadarboties ar
komunålo pakalpojumu uzñémumiem.
Iespéjams, ka galvenajiem uzñémumiem
jåsanåk kopå un jåpaziño, ka preces un
pakalpojumi tiks pårdoti bez vidutåjiem,
kas neko nedara un tikai iekasé 10 %
komisijas maksu. Padomåsim par
praktiskajiem risinåjumiem ßajå jomå!

Atis Zakatistovs, 
Rîgas Biznesa skola

Uzskatu, ka jåsåk ar starpniekiem, jo ir
daΩåda veida starpnieki. Reizém runa ir
par biznesa organizåcijåm. Lielåkoties
tås ir reaktîvas, jo makroekonomika un
likumdoßana mainås tik åtri un bieΩi.
Bütîbå starpnieku organizåcijas savåc
informåciju un tad izplata to
organizåcijas biedru starpå. Savukårt
biedri nav uzñémußies nekådas
saistîbas, starpnieki nevar noteikt biedru
darba kårtîbu. 

Citi starpnieki ir institucionalizéti, un
labåkå prakse saistås ar sertificéßanu. Íî
ir joma, kur neko daudz nevar darît, ja
proceså neiesaistås valdîba. Citi
starpnieki piedåvå biznesa
pakalpojumus, pieméram, par to, kå

dabüt naudu no Eiropas Savienîbas.
Esmu dzirdéjis, ka izvéles procesa laikå
lémumu pieñéméji zina, no kurienes
nåcis piedåvåjums. Ir konkréts teksts, ko
var ierakstît attiecîgajå budΩeta ailîté, lai
bütu zinåms, kas ir iesniedzis
pieteikumu. Ja ailîté nekas nav ierakstîts,
finanséjuma nebüs.

Jermyn Brooks, 
Transparency International

Centîsimies par ßo tematu parunåt
vispårinåtåkås kategorijås. Pasaulé ir
daΩådi a©enti, un mums visiem jåattîsta
spéja ßos a©entus pårbaudît ¬oti rüpîgi
pirms lemt, vai ar viñiem iesaistîties
bizneså. Ja var izveidot aliansi,
pieméram, apvienojot visus kåda
komunålo pakalpojumu uzñémuma
piegådåtåjus, tad ßî alianse var doties uz
ministriju un paziñot, ka konkrétajå
bizneså piegådåtåji nepiedalås. A©entus
sadala kategorijås un viñu darbs tiek ¬oti
rüpîgi izpétîts. Tad més zinåm, ko viñi
piedåvå un kådu kompensåciju viñi
pieprasa. Tas ¬auj izvértét, vai a©enti
meklé kuku¬us. Var nolemt ar viñiem
sadarboties vai arî izvairîties.

Esam runåjußi par piegådes ˚édi, taçu
minéti tika arî Eiropas Savienîbas fondi.
Ir runåts par sabiedriskajå îpaßumå esoßo
uzñémumu nelikumîgu izmantoßanu,
par to, ka nepiecießams mainît
domåßanu, jo pirmo 10 gadu laikå péc
neatkarîbas atjaunoßanas nekas daudz
netika darîts. Tas ir uzvedîbas jautåjums
– jåmaina domåßanas veids. Runa ir par
pårmaiñu vadîbu. Tas nav viegli, bet
gadîjumå, ja uzñémumu vada ¬oti
apñémîgs cilvéks, kuram ir laba darba
komanda, tad divu vai trîs gadu laikå var
ieviest visai fundamentålas pårmaiñas.
Politiskajå lîmenî tas ir daudz sareΩ©îtåk,
jo proceså iesaistås arî partijas un
politi˚i. Man lîdz ßim nav radies iespaids,
ka Latvijå politiskå vadîba ir îpaßi
ieintereséta nodroßinåt attiecîgås
pårmaiñas. Arî masu informåcijas
lîdzek¬os nav manåma interese atbalstît
ßådas pårmaiñas.

Monty °Akesson, 
Ernst & Young

Atceros gadîjumu Latvijå, kas saistîjås
ar kuku¬oßanu, un mediji ¬oti precîzi
rakstîja par izmekléßanu – tas
nodroßinåja spiedienu. Lîdzîga situåcija
pirms 20 vai 30 gadiem paståvéja
Zviedrijas celtniecîbas un ierakstu
industrijå, toties diskusija ir såkusies tikai
tagad. 

ˆina Kukußkina,
AON Latvia

Tikai vélos atgådinåt, ka neesam
pårrunåjußi nekådu rîcîbas plånu.●
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Darba grupu ziņojumi un diskusija

Baiba Rubess, 
Statoil Latvija

Dåmas un kungi, priecåjos, ka visås
darba grupås dalîbnieki bija ¬oti aktîvi.
Tagad ¬ausim katras grupas pårståvjiem
paståstît, ko katrå no grupåm diskutéja.
Tam veltîsim 10 minütes, un péc tam
varésim uzdot jautåjumus un piedalîties
diskusijå. Pirmå darba grupa runåja par
veicinåßanas maksåjumiem.

Antra Zålîte, 
SAP (ziñojums)

Såkßu ar to, ka pusi laika veltîjåm
jautåjumam par to, vai ir velkama
robeΩa starp veicinåßanas maksåjumiem
un kuku¬doßanu. No vienas puses,
veicinåßanas maksåjumi nav îpaßi ¬auns

kuku¬doßanas piemérs, tå ir vieglåka
kuku¬oßanas forma. Més pårrunåjåm
daΩådas iespéjas un sapratåm, ka
patiesîbå ir tikai viens variants – büt
pilnîgi neiecietîgiem pret ßåda veida
procesiem, jo veicinåßanas maksåjumi
tomér ir sava veida kuku¬doßana. Òaujiet
tagad paståstît par to, ko més
pårrunåjåm, un par risinåjumiem, kådi
varétu büt saiståmi ar ßiem tematiem.

Vispirms konstatéjåm, ka veicinåßanas
maksåjumi ir sliktas sabiedriskås
pårvaldes rezultåts. Amatpersonas pelna
maz naudas, lîdz ar to tiek prasîta
naudu, lai lietas tiktu nokårtotas kårtîgi
un laicîgi. To var mainît, ja tiek domåts
par kopéjo politisko situåciju. Bizneså, ja
runa ir par labu uzñémuma

pårvaldîßanu un labåko praksi, ir bütiska
augståk ståvoßo pårvaldes pårståvju
vadîba. Tas pats sakåms par sabiedrisko
jomu, jo tießi politiskå griba un tas, kå
tiek pårvaldîtas valsts un paßvaldîbas
iestådes, ¬oti lielå mérå nosaka situåciju
ar veicinåßanas maksåjumiem.

Gribu paståstît par 10 gadus senu
notikumu, kas saistås ar pasu
izsniegßanu Latvijå. Pirms 10 gadiem
mana pase bija pilna ar vîzåm, un péc
divåm dienåm man bija jådodas
komandéjumå. Jaunu pasi varéja iegüt
10 dienu laikå. Es vérsos pie augståk
ståvoßas amatpersonas, kura varéja
atrisinåt radußos situåciju, un man
nebija nekas jåmakså. Pirms viena gada,
kad atkal atjaunoju pasi, pasu birojå pie

Darba 
grupas:

A©enti un biznesa
attiecîbas
Veicinåßanas
måksåjumi
Politiskie ziedojumi
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sienas bija skaists cenu saraksts. Pasi var
dabüt divu nedé¬u laikå – tad maksa ir
simboliska. To var dabüt arî tajå paßå
dienå, attiecîgi par to samaksåjot.
Iespéjams, ka tießi maksa par
pakalpojumiem, ja tå ir pareizi noteikta,
var izskaust veicinåßanas maksåjumu
nepiecießamîbu.

Monty °Akesson, 
Ernst & Young

Ar lîdzîgiem apståk¬iem nåkas
saskarties Latvijas Uzñémumu re©istrå.
Ja kaut kas jåizdara vienas dienas laikå,
tad attiecîgi par to jåmakså. Summa ir
mazåka, ja darbu var paveikt nedé¬as
laikå. Manupråt, tas ir labs piemérs par
birokråtijas darbu un par atklåtîbu
Latvijå. Esmu kritizéjis Zviedrijas
Uzñémumu re©istru, kurß tås paßas
funkcijas izpilda çetru lîdz seßu nedé¬u
laikå. Kad Zviedrijå ieteicu lîdzîga veida
mehånismu, man pateica, ka tas ir
neiespéjami, jo zviedru sabiedrîbå
visiem jåmakså viena un tå pati cena
par pakalpojumiem. Mehånisms Latvijå
ir attîstîts, man vienîgi ir jautåjums par
to, vai tas ilgåkå laika posmå büs
efektîvs, ja ñem vérå to, ka pilsoñi ßajå
valstî ir trücîgi.

Antra Zålîte , 
SAP

Gribétu teikt, ka nemaz nav slikti, ja
pasi var nomainît divu nedé¬u laikå.
Man zinåms, ka Lielbritånijå tas prasa
seßas nedé¬as. Trücîgiem cilvékiem
visbieΩåk ßajå ziñå nav ¬oti steidzamu
situåciju. Ja ir arî tådi cilvéki, kuri
minétos pakalpojumus vélas sañemt
åtråk, tad kådé¬ gan no viñiem
neiekasét papildu naudu?

Jermyn Brooks, 
Transparency International

Ja runa ir par mazåm naudas
summåm, visi to saprot, visi ßådos
procesos ir iesaistîti. Ja runåjam par
kuku¬doßanu, tad 30 lîdz 40 %
gadîjumu runa ir par veicinåßanas
maksåjumiem. Ja runa ir par daΩådåm
cenåm, kas atkarîgas no tå, cik åtri tiek
piedåvåti pakalpojumi, vienalga ir
nepiecießams politisks process un
mehånismi, kuri nodroßina ßî
birokråtiskå procesa efektivitåti. Ja tiek
iekasétas daΩådas samaksas, tad,
pirmkårt, nepiecießams nodroßinåt
absolütu atklåtîbu (cenas uzrådîtas
attiecîgajå kabinetå vai internetå),
otrkårt, nauda jåsañem nevis tam
cilvékam, kurß piedåvå attiecîgo
pakalpojumu, bet gan valdîbai. Ja tas tå
notiek un cenu saraksts saistås ar
politisku filozofiju, tad tas ir visai labs
risinåjums.

Baiba Rubess, 
Statoil Latvija

Atbalstu to, ko teica Antra Zålîte. 
Més runåjam par veicinåßanas
maksåjumiem, bet ßoreiz runa tomér ir
par summu, kådu valdîba iekasé tad,
kad tå sniedz pakalpojumus. Baltijas
valstîs, Polijå un Èrijå cilvékiem nereti ir
jåstrîdas ar kolé©iem Skandinåvijå, jo tur
visi apgalvo, ka vélas büt ¬oti godîgi un
bez aizspriedumiem, taçu müsu
gadîjumå, ja més vélamies, lai kaut kas
tiktu izdarîts åtri, més par to arî
maksåjam.

Nåkamå diskusija ir par politiskajiem
ziedojumiem.

Daiga Rutka, 
Sabiedrîba par atklåtîbu – Delna
(ziñojums)

Müsu diskusijå uzsvars bija uz 
to, ka paståv tik daudz atß˚irîbu.
Lielåkoties tas ir tåpéc, ka publiskais
sektors Rietumeiropå ir ¬oti stiprs, 
bet Austrumeiropå – salîdzinoßi våjß.
Instrumenti, kas tiek izmantoti
Skandinåvijå un Rietumeiropå, nav
pieméroti Baltijas valstîm ar pårejas
ekonomiku. Vismaz ßîs lietas nevar
pårñemt automåtiski. Parunåßu par
divåm atß˚irîbåm.

Vispirms par televîzijas reklåmåm, 
kas ir galvenais veids, kå Baltijas 
valstîs politiskås partijas uzrunå
vélétåjus. Íåda veida reklåmas
Rietumeiropå ir liels retums, bet ne
tåpéc, ka tås ir aizliegtas. 

Ja Baltijas valstîs més mé©inåm
ierobeΩot vai aizliegt reklåmu medijos,
tad mediju îpaßnieki rea©é ¬oti asi.

Otra atß˚irîba saistås ar vélétåm
amatpersonåm – padomju locek¬i var
büt brîvpråtîgie vai arî viñiem ar
attiecîgo iestådi var büt lîguma
attiecîbas. Rietumeiropå ievélétas
amatpersonas drîkst saglabåt iepriekßéjo
amatu un no attiecîgå darba güt
ienåkumus. Baltijas valstîs ievélétåm
amatpersonåm darba devéjs ir valsts.
Íådas atß˚irîbas tika konstatétas, ceru,
ka kolé©iem büs kas piebilstams.

Inese Voika, 
Sabiedrîba par atklåtîbu - 
Delna

Més nedaudz runåjåm par
uzñémumiem, jo pie galda nebija 
îpaßi daudz biznesa pårståvju. Juridiskas
personas politisko ziedojumu proceså
var iesaistîties divéjådi. Tås var ziedot
naudu tießi politiskajai partijai, lai partija
to izmantotu priekßvéléßanu kampañå.
Taçu uzñémumi var arî nodarboties ar
lobéßanu un runåt par konkrétiem
politikas jautåjumiem, kas tås interesé.
Jautåjums ir par to, kur ßajå gadîjumå ir

velkama robeΩa. Atkal jårunå par stipru
un våju valsti, jo Latvijå esam
sastapußies ar situåciju, kad uzñémums
ir rîkojies godpråtîgi, taçu péc tam norit
cits process. Politi˚i reizém apstiprina
likumprojektu, kuru piedåvåjis
uzñémums, taçu beigu beigås tiek
kalpots pavisam konkrétåm interesém.
Sarunu nobeidzåm ar to, ka pårejas
posma valstîs tiem uzñémumiem, kuri
vélas labi rîkoties, ir jåstrådå divtik
aktîvi. Tiem, pirmkårt, jåzina, ko tie
vélas panåkt un, otrkårt, jåzina, kådi ir
to resursi. Jåmeklé sabiedrotie, kuri
darbojas tajå paßå jomå, un procesam
jåbüt atklåtam, lai uzñémumi spétu
izvairîties no apsüdzîbas korupcijå.

Baiba Rubess, 
Statoil Latvija

Vai darba grupas viedoklis ir tåds, 
ka uzñémumiem vispår nevajadzétu
apmaksåt politisko procesu?

[Nezinåms vîrietis]
Baltijas jüra ßajå ziñå ir robeΩa. Vienå

jüras krastå attieksme kopumå ir tåda,
ka uzñémumiem ar ßådåm lietåm nav
jånodarbojas. Våcijå un Skandinåvijas
valstîs apståk¬i ir mazliet atß˚irîgi. Ja
konkréts uzñémums ziedo naudu
politiskai partijai, tas nozîmé, ka tas
atbalsta partijas idejas, un ßajå ziñå nav
nekå slikta, jo process ir atklåts.

Rytis Jouzapaviçius, 
Transparency International 
Lietuvas noda¬a

Pats skumjåkais ßajå ståstå ir tas, ka
Lietuvas gadîjumå es pat neredzu
gaismu tune¬a galå. Latvijas pieredze
mani uzmundrinåja. Lietuvå ir tikai 11
re©istrétu lobétåju, kå arî 141 iespéjams
lobétåjs, kas vienlaikus ir arî parlamenta
deputåts. Uzñémumi nereti politiskås
partijas izmanto nelikumîgas lobéßanas
vajadzîbåm Tas notiek bieΩi un plaßi, un
trükst politiskås gribas, ßo situåciju
labot. Gribétu dzirdét ieteikumus par
to, kå rîkoties, kas bütu jådara biznesa
sektoram, pilsoniskajai sabiedrîbai un
valdîbai.

Arvid Halvorsen, 
Norsk Hydro

Ja runa ir par ziedojumiem naudas
izteiksmé un par to, kå privåtå sektora
pårståvji finansé politi˚us, tad nozîmîga
ir lojalitåte – jo vairåk naudas, jo lielåka
lojalitåte. Ja uzñémums politiskajai
partijai ziedo naudu, tad, manupråt, tå
allaΩ sagaida attiecîgu lojalitåti.
Ekstréms gadîjums redzams Krievijå, kur
uzñéméjs séΩ cietumå, jo finanséja
vairåkas partijas un tådéjådi nopirka tos
likumus, kådi viñam bija vajadzîgi.
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[Nezinåms vîrietis]
Gribu îsi komentét situåciju 

Zviedrijå, jo patlaban runåjam par
privåtuzñémumiem, kuri finansé
politiskås partijas. Zviedrijå
arodbiedrîbas saglabåjußas plaßu 
ietekmi tåpéc, ka tås finanséjußas
Sociåldemokråtu partiju, kura patiesîbå
ir arodbiedrîbu spogu¬attéls. Nezinu, vai
sabiedrîbai tas ir labi vai slikti, ja
ziedojumi nåk no kompleksas instances,
nevis no atseviß˚a uzñémuma.

Atis Zakatistovs, 
Rîgas Biznesa skola

No biznesa viedok¬a, manupråt,
jåatzîst, ka gadîjumå, ja biznesa
pårståvis ir praktiski domåjoßs cilvéks,
viñam ß˚iet, ka politi˚u nopirkßana ir ¬oti

lietderîga pieeja. Viñß pretî sañem
lojalitåti un pakalpojumu. Toties, jo
lielåks ir kådas politiskås partijas
finansétåju skaits, jo mazåku lojalitåti
katrs no tiem sañem. Latvijå patlaban
politi˚i sañem naudu no daΩådiem
finansétåjiem, un faktiski ßî nauda
nenopérk politisku ietekmi. Uzñéméji
såks ßaubîties par politi˚u uzpirkßanas
lietderîbu, ja viñu nauda nenesîs aug¬us.
Ir iespéjams, ka korumpéti politi˚i ir
sasolîjußi neiespéjami daudz påråk
daudziem biznesmeñiem. 

Baiba Rubess, 
Statoil Latvija

Tålåk runåsim par to grupu, kurå
norisinåjås diskusijas par biznesa
attiecîbåm un a©entiem.

ˆina Kukußkina, 
AON Latvia

Més vispirms runåjåm par attiecîbåm
ar apakßuzñéméjiem un piegådåtåjiem.
Galvenais jautåjums bija par to, kå
biznesa vidé rîkoties sociåli atbildîgai
organizåcijai, kura apstiprinåjusi rîcîbas
un étikas principus savå darbå. Més
pårrunåjåm to, kå ßie principi darbojas
Skandinåvijå, Latvijå un Lietuvå. Pirmais
jautåjums bija par to, kå més varam
pårbaudît biznesa partneru rîcîbu, cik
lielå mérå més savus principus
attiecinåm uz piegådåtåjiem. Ericsson ir
pieredze, ka apakßuzñéméjiem ir
jåparaksta uzñémuma Ericsson rîcîbas
kodekss, kå arî nepiecießama
sertificéßana. Ericsson patießåm
apakßuzñéméjiem prasa pierådît, ka viñu
rîcîba atbilst kodeksa prasîbåm.

Cita interesanta doma bija par to, ka
Sårbeina-Okslija likums ¬oti lielå mérå
mums visiem noråda, kådå virzienå
mums bütu jådodas. Manupråt, tas bija
interesanti, lai gan müsu pasaules malå
Sårbeinza-Okslija likuma prasîbas
patlaban nav ieviestas, un iespéjams, ka
nåkamo gadu laikå tas tå arî paliks.
Katrå ziñå daudznacionålie uzñémumi
uzskata, ka tas ir pareizais rîcîbas
variants.

Més runåjåm arî par starpniekiem. No
vienas puses, kåds diskusijas dalîbnieks
teica, ka bütu ¬oti labi, ja més vispår
neizmantotu starpniekus, tad, no otras
puses, cits dalîbnieks ierosinåja – ir
daΩåda veida starpnieki, un reizém tie ir
¬oti lietderîgi, jo piedåvå augsta lîmeña
biznesa pakalpojumus. Nebütu pareizi
paziñot, ka starpniekus més vairs vispår
neizmantosim. Secinåjåm, ka starpnieki
jåsadala daΩådås kategorijås. Vienmér
nepiecießams tos ¬oti rüpîgi pårbaudît –
jåbüt stingri noteiktiem procesiem,
strikti jåzina, ko starpnieks piedåvå un kå
tas tiks kompenséts.

Péc tam més runåjåm par plaßåkiem
jautåjumiem – par to, ka nepiecießams
mainît sabiedrîbas, biznesa un politisko
organizåciju domåßanas veidu Baltijas
valstîs. Secinåjåm, ka tas ir liels
izaicinåjums – paziñot biznesam, ka tas
nedrîkst iesaistîties apßaubåmos
darîjumos. Daudz vieglåk to var paveikt
konkréta asociåcija, kura tad attiecîgajå
industrijå nosaka pareizås rîcîbas modeli.

Secinåjåm arî to, ka TI veic ¬oti svarîgu
darbu, taçu organizåcijai vajadzîgs
daudz plaßåks atbalsts finanßu un
zinåßanu kontekstå, lai organizåcija
uzñémumiem uz vietas varétu paståstît,
kå pareizi rîkoties.

Galvenais ir tas, ka pienåcis pédéjais
laiks mainît gan biznesa, gan politisko
vidi. DiemΩél més neizstrådåjåm rîcîbas
plånu par to, kå tas bütu izdaråms.●
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Centîßos apvienot visu trîs diskusiju tematus, lai nonåktu pie Ata Zakatistova
prezentåcijas. Esmu klausîjusies jüsu ståstos par to, ko pårrunåjåt, par
secinåjumiem, kådus veidojåt arî tad, ja Baltijas valstu uzñémumu piedalîßanås
ßajå proceså bija ¬oti minimåla. Påris lietas k¬uvußas pavisam skaidras. Pirmkårt,
nekas nav melns vai balts, lai arî tådas nevalstiskås organizåcijas kå TI ¬oti bieΩi
uzståj, ka kaut kas ir pilnîgi melns vai balts. Tas nav labi. Müsu rokås nav rîcîbas
plåna. Pasaulé nav nekå, kas ir tîri melns vai balts. Kå privåtå biznesa pårståve
varu apliecinåt, ka katru dienu ir jåpieñem lémumi, kas atrodas pelékajå zonå.
Ja probléma ir pavisam melna vai pavisam balta, tad tå ir viegli atrisinåms.
Grütåk ir ar pelékajiem jautåjumiem. Organizåcijåm bütu jåmeklé pareizie
vårdi, kurus pateikt, kå arî pareizå vide, kurå tos pateikt, jo patlaban jüsu
risinåjums nav perfekts.

Tålåk par rîcîbu. Beigås jüs pateicåt, ka kopumå nepiecießams mainît to, 
kå sabiedrîba domå. Pirms tam jüs runåjåt par to, kå bütu jårîkojas
uzñémumiem un arodbiedrîbåm saistîbå ar to, ka veicinåßanas maksåjumi 
bütu pilnîbå jåaizliedz. Te tomér ir runa par vienu faktoru – tas ir cilvéka
faktors. Pasaulé nav tådas lietas kå anonîma uzñémuma vai anonîmas 
iestådes. Uzskatu, ka cita varianta nav kå vien nodroßinåt rîcîbas kodeksu –
vienalga, vai tådu izstrådå tåds uzñémums kå Norsk Hydro vai Ericsson, 
vai arî to dara nevalstiskas organizåcijas. Íådiem kodeksiem jåbüt ¬oti 
skaidriem, nepiecießams par tiem paståstît arî citiem, vajag skaidri pateikt,
kådas ir attiecîgås izmaksas. Esmu dzirdéjusi jüs sakåm, ka uzñémumam 
ir jåpårbauda tå piegådåtåji. Tas makså naudu, jo arî tas saistås ar cilvéka
faktoru.

Ja runåjam par politiskajiem ziedojumiem, tad es pilnîbå nepiekrîtu da¬ai 
no tå, ko jüs teicåt, jo arî Rietumos politisko kampañu laikå manåmas reklåmas
gan televîzijå, gan arî citos medijos. Varbüt tås ir ¬oti gudras reklåmas, varbüt 
tås ir îsåkas, un varbüt tås var ierobeΩot. Taçu, ja més skatåmies uz to, kas
müsdienås politiskajås kampañås ir ¬oti ietekmîgs – tad tas ir internets.
Internetå tiek izplatîts ¬oti daudz informåcijas, tå ir pilnîgi nekontroléta vide, un
informåciju pietiekami bieΩi veido tießi politiskås partijas. Tas ir jauns darbîbas
lauks komunikåciju ziñå, bet jåjautå, vai tas ir godîgs biznesa darba rîks, vai tas
ir darba rîks, kurå ir arî tådas atseviß˚as komponentes, kuras atbilst integritåtes
principiem.

Treßais secinåjums, kåds izskanéja visås trîs diskusijås, bija par spéku
apvienoßanu un alianßu veidoßanu. Ja aliansé stiprie apvienojas ar stiprajiem, 
tad attîstîba k¬üst vienkårßåka. Latvijas gadîjumå naftas industrijå darbojas 
tåds uzñémums, kå Statoil. Ja lielie ziloñi uzsåk ce¬u, tad mazajiem ziloñiem 
k¬üst vieglåk viñiem sekot. Lielo ziloni ir daudz grütåk noßaut nekå kaut kådu
mazu ka˚îti. Jo stipråks spéks, jo grütåk ir to iznîcinåt. Amerikåñu dziedåtåjam
Vudijam Gatrijam pagåjußå gadsimta 60. gados bija lieliska dziesma, kas saucås
“Alises restoråns”. Tur viñß dzied par to, ka ir bijis pludmalé un dziedåjis, 
un tad viñam ir pievienojies vél viens cilvéks, un tad vél viens, un piepeßi tå ir
bijusi kustîba. Íodien visås trîs grupås dalîbnieki teica, ka gadîjumå, ja kopå
apvienojas stipri spéki, ir iespéjams izveidot kustîbu, tad k¬üst iespéjams mainît
daΩådas lietas. 

Íodien kåds teica, ka mums bütu jåpadomå par to, kas ßajå ziñå jau ir
sasniegts, jo tad, kad bizness kaut ko sasniedz, tad attiecîgi mér˚u latiña 
tiek uzstådîta mazliet augståk. Müsdienås par korupcijas pieméru uzskata to, 
par ko pirms 10 gadiem neviens pat nedomåja. Biznesa pusdienas? 
Ja tu pårdod konjaku, vai drîksti citus uzaicinåt lîdzi, kad dosies uz konjaka
darîtavu? Vai tas ir labi vai slikti? Vai tas nozîmé, ka esi piekuku¬ojis 
piegådåtåju? Pirms 20 gadiem neviens par ßådam lietåm pat neiepîkstéjås.

Rezumésim! Rîcîbas kodekss – tå ir laba lieta. Paståstît par to saviem
darbiniekiem, piegådåtåjiem, akcionåriem un pat ienaidniekiem – tå ir 
laba lieta, vienmér ir labi runåt ar ienaidnieku, kas atrodas pretéjå kaujas 
laukå. Runåt par savu nåkotnes vîziju arî ir laba lieta. Nepiecießams atkal 
un atkal atgriezties pie rîcîbas kodeksa. Biznesa pasaulei bütu jåatbalsta 
tådas nevalstiskås organizåcijas kå TI, bet atkårtoßu to, ko es teicu jau såkumå –
jo publiskåks k¬üst ßis atbalsts Baltijas valstîs un Polijå, jo sareΩ©îtåks k¬üst 
atklåts un pe¬ñu nesoßa uzñéméjdarbîba ßajås valstîs. Partnerattiecîbas 
mums ir vajadzîgas tam, lai darbs k¬ütu efektîvåks, lai veicinåßanas maksåjumu
apjomu més spétu samazinåt vai vispår no tiem atteikties, lai més varétu
iesaistîties politikå, lai més varétu nodroßinåt, ka a©enti un piegådåtåji 
strådå godîgi, un kårtîbu, ka més visi güstam pe¬ñu un sabiedrîba k¬üst
veselîga.●

Baiba Rubess, 
uzñémuma Statoil Latvija
izpilddirektore
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Pirms såku runåt par to, kas ir manas
uzrunas temats, gribu påris vårdu
pateikt par ßîs konferences nosaukumu
– “Integritåte bizneså”. Tas ir kaut kas
tåds, ko més vélamies uzzinåt, més
attîståm izpratni par ßo lietu. Tålåk –
“Zieme¬valstu un Baltijas valstu
dialogs”. Manupråt, tas nav nekas cits,
kå sapnis. Es ßîs konferences
organizéßanå biju iesaistîts paßå
såkumå. Íodien més neredzam
Zieme¬valstu un Baltijas valstu dialogu.
Te ir sapulcéjußies atseviß˚i entuziasti.
Mana runa ir domåta nevis
Zieme¬valstu un Baltijas valstu
dialogam, bet gan tießi ßiem daΩiem
entuziastiem. Paståstîßu par to, kå
esmu centies Latvijå attîstît jautåjumu
par biznesa étiku, parunåßu par to, kå
man tas ir izdevies. Rezultåtå
padomåsim par paståvoßajåm
problémåm, apspriedîsim, kåpéc més
joprojåm esam maza entuziastu grupa,
padomåsim, kåpéc neesam Latvijå
sasniegußi plaßåku biznesa pasauli.

Viens patiess notikums. Pirms divåm
nedé¬åm ar mani sazinåjås Latvijas
azartspé¬u kompåniju asociåcija.
Uzñéméji bija nolémußi, ka viñiem
vajadzîgs rîcîbas kodekss. Tas ir ¬oti
nozîmîgi, jo runa ir pirmåm kårtåm par
atklåtîbu. Ío cilvéku intereses ir skaidri
redzamas, jo patlaban azartspé¬u
industriju ¬oti cenßas apspiest politi˚i,
kas nåkußi klajå ar ieteikumiem par ¬oti
nozîmîgu azartspé¬u ierobeΩoßanu.
Tika nolemts, ka jautåjumu var risinåt
arî ar rîcîbas kodeksu. Asociåcijas
pårståvji aplükoja sarakstu, kurå
uzskaitîti eksperti ßajå jomå, tika
apspriesti kådi 15 cilvéki. Asociåcijai
bija jauns sabiedrisko attiecîbu
konsultants, kura uzdevums bija
darboties ßajå jomå. 

Pirmkårt, tie cilvéki, kuri bija minéti
sarakstå, savstarpéji nav radußi
vienoßanos par to, kåda veida rîcîbas

kodekss ir iespéjams. Otrkårt, cilvéki
domåja par kådu sabiedrisku grupu,
kurå visiem bütu labåkie nodomi un
kura azartspé¬u asociåcijai palîdzétu
nodroßinåt atklåtîbu. Kad pienåca
mana kårta ar viñiem aprunåties,
saruna pakåpeniski attîstîjås. Desmit
minüßu laikå es viñiem paståstîju, 
cik maksås nozîmîga un lo©iska étikas
kodeksa izstrådåßana. Pirmais
jautåjums, kådu man uzdeva: 
“Vai tas ir étiski – pieprasît naudu 
par étikas konsultåcijåm?”

Manupråt, tåda ir probléma, kad
Transparency International cenßas sevi
pårdot uzñémumiem. TI stiprå puse ir
politikas principi. Kad jüs runåjat par
biznesa principiem, tas nav tikpat
efektîvi, jo tad, kad uzñéméji runå par
principiem, viñi patiesîbå jautå, vai ir
étiski pieprasît naudu par ar étiku
saistîtåm konsultåcijåm. Ja més
runåjam par tålåku attîstîbu, tad TI
jåatrod veids, kå organizåcija var
finansét pati savu konsultåciju

procesu. Runa nedrîkst büt tikai par
principiem.

Latvijas gadîjumå padomåsim par
vidéjo biznesa cilvéku. Pédéjo piecu
gadu laikå viñß ir apkråpts, kå arî pats ir
piespiedis citus cilvékus to darît. Ja ar
tådu cilvéku runå par jédzienu
“uzticîba”, tad jüs tikpat labi varat ar
pirkstu parådît uz ménesi un pateikt, ka
ir doma turp aizce¬ot. Biznesa cilvékam
jédziens “uzticîba” saistås ar pasauli,
kurai nav pilnîgi nekåda sakara ar
ikdienas biznesu. Biznesa étika –
Latvijas gadîjumå tas ir Ωargons, jo
vairums uzskata, ka viñi paßi ir eksperti
biznesa étikas jomå. Cilvéku pieeja
ßådos jautåjumos ir påråk akadémiska,
viñi domå, ka étika såkas no augßas.
Labåk ir runåt par pårmaiñu vadîßanu –
tas izklausås modernåk. Vél labåk bütu
runåt par zinåßanu vadîßanu. Rîcîbas
kodekss – tas ir labåks jédziens nekå

Biznesa ētika – modes lieta
vai peļņu nesošs ieguldījums?

Atis Zakatistovs, 
Ph. D.
Biznesa étikas eksperts

Uzñemties atbildîbu par sîkiem jautåjumiem –
tai vajadzétu k¬üt par “mårketinga kampañu”
uzñémumiem, kas grib veikt godîgu
uzñéméjdarbîbu. Cilvéki parasti nesaprot
sarunu par principiem un lielåm lietåm, jo tas
neattiecas uz viñu ikdienas dzîvi.
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étikas kodekss, jo étikas kodekss ir
nelietderîgs, cilvéki par to vienkårßi
uztraucas.

Mana pieredze biznesa étikas
jomå Latvijå såkås pirms vairåkiem
gadiem, kad es piedalîjos projektå, kas
saucås “Betil projekts: labåka biznesa
étika Latvijå”. Es centos darboties tå, lai
pavisam izvairîtos no sarunas par
principiem. Més mekléjåm veidu, kå
cilvékus pårliecinåt, ka viñi var runåt
cits ar citu par savåm problémåm. Es
izveidoju 12 grupas. Katrå darbojås no
10 lîdz 15 biznesa pårståvjiem. Lai
uzsåktu sarunu, es piedåvåju seßas
îsfilmas, kurås aktieri pårrunåja tipiskus
ikdienas biznesa jautåjumus. Péc tam
grupu dalîbnieki såka raudzîties viens
uz otru un jautåt – vai tas ir noticis 
arî viñu gadîjumå. Biznesa étikas
koncepcija attîstîjås tad, kad ßie 
cilvéki runåja par savu ikdienas
pieredzi. Tas ir ¬oti labs veids, 
kå veidot nozîmîgu biznesa 
sabiedrîbas iesaistîßanos jüsu darbå.

Pédéjå gada laikå esmu konsultéjis
uzñémumus jautåjumå par pårmaiñu
vadîßanu. Esmu strådåjis ar daΩådiem
uzñémumiem un valsts iestådém. Katru
reizi man par to maksåja. Manupråt, TI
vajadzétu komerciåli piedåvåt savus
pakalpojumus. Ja més runåjam par
plaßåm sabiedriskåm pårmaiñåm, tad
jårunå par tükstoßiem sîkåku jautåjumu.
Nevar vienkårßi pateikt, ka jåmaina
sabiedrîba – tas neko nenozîmé. Tas ir
tukßs jédziens, jo cilvéki to nespéj
“sagremot”. Ja vélaties mainît
sabiedrîbu, tad jums jåsåk zemåkajå
lîmenî, jårunå par mazåkiem
procesiem, jåpiedåvå risinåjumi vai
padoms.

Otrkårt, Latvijå biznesa pårståvji
rea©é uz to, ja kåds apgalvo, ka viñiem
ir jåuzñemas atbildîba par savu dzîvi,
par saviem ikdienas pienåkumiem 
un ikdienas notikumiem. Tå vietå
ievérojams bütu cits princips. Ir labåks
veids, kå iepazîstinåt cilvékus ar
pårmaiñu un zinåßanu vadîßanu.

VisbieΩåk piedåvåtie varianti ir tådi, 
par kuriem citi saka, ka tie uz viñiem
neattiecas. Viens no ßiem jautåjumiem
ir par sabiedrîbas mainîßanu. Kå gan
man to izdarît? Uzñemties atbildîbu
par sîkiem jautåjumiem – tai vajadzétu
k¬üt par biznesa “mårketinga
kampañu”. Pirmkårt, man ß˚iet, 
ka tam bütu jåsaistås ar vietéja 
rakstura finanséjumu. Latvijå paståv
uzskats, ka TI ir ¬oti bagåta
organizåcija, kuru sponsoré årzemju
kapitåls. Delnai nav îpaßi liels budΩets,
ja to salîdzina ar organizåcijas
pienåkumiem. Otrkårt, ja kapitåls nåk
no årvalstîm, cilvéki såk attîstît
sazvérestîbas teorijas, sakot, ka 
“tas neattiecas uz mums, jo mums 
kåds cits cenßas to uzspiest.” Mans
ieteikums – iepakojiet ßos jautåjumus
citådi un såciet sarunu ar sabiedrîbu.
Cilvéki nesaprot sarunu par principiem,
jo tie neattiecas uz viñu ikdienas dzîvi.
Viñi domå par sîkåkiem jautåjumiem, 
jo viñi neuzskata, ka lielie jautåjumi 
uz viñiem attiecas. Man liekas, ka es
patlaban esmu viens no nedaudziem,
kurß sañem naudu par to, ka es
piedåvåju konsultåcijas par pårmaiñu
vadîßanu, bet ßis ir plaßs tirgus, kurå 
var piedalîties arî citi eksperti.●

Ja runa ir par sabiedrîbas mainîßanu un
pårmaiñu vadîßanu, tad Latvijå sabiedrîba
joprojåm gaida gatavu recepti.

Ziñojums
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Monty °Akesson, 
Ernst & Young

Mans jautåjums ir par tiem biznesa
pårståvjiem, kuri piedalîjås Zakatistova
kunga minétajås diskusiju grupås. Vai
péc tam, kad viñi atgriezås savå ikdienå,
bija vérojamas kådas pårmaiñas?

Atis Zakatistovs, 
Rîgas Biznesa skola

Ja runa ir par pårmaiñu vadîßanu, 
tad Latvijå sabiedrîba joprojåm gaida
gatavu recepti. Ja tas tå notiek, tad
cilvékam nav jåuzñemas atbildîba, 
jo kåds cits rîkojas viña vietå.
Uzñéméjiem vajag kådu, kas viñiem
palîdz ar procesu vadîßanu. Visi kursi,
kådus esmu måcîjis par pårmaiñu
vadîßanu, ir bijußi ievadkursi par to, 
kå domåt par pårmaiñåm. Cilvéki
visbieΩåk nolemj, ka jautåjumu viñi
risinås paßi. DiemΩél viñi visi nodarbojas
ar ikdienas pienåkumiem, un viñiem
nepietiek laika radît procesu, kas ¬auj 

to visu ieviest. Vismaz viñi domå par 
to, ko esmu teicis, es ceru, ka viñi 
man piekrît, bet durvis vél nav atvértas,
ja runa ir par procesu vadîßanu. Lekcija
ir tikai astoñas stundas gara. Tå ir par
to, kå domåt par pårmaiñåm. Rezultåts
ir kopéjas zinåßanas. Uzñémumi ir
daΩådi. Valsts uzñémumos ir vadîtåji
gan augståkajå, gan vidéjå lîmenî, 
kas atrodas spéka pozîcijås. Viñi jütas 
un principå ir neaizskarami, lîdz kåds
viñiem nepiespiedîs mainîties. Privåtos
uzñémumos îpaßnieki bieΩi uzskata, 
ka pårmaiñas attiecas tikai uz
padotajiem un ne uz îpaßniekiem, 
un pietrükst tås lîdera lomas, kas
pårmaiñu gadîjumå nepiecießama. 
Ir daΩådi gadîjumi, un ir arî tådi
uzñémumi Latvijå, kuros pårmaiñas
saistås ar cilvékiem, kuri uzñemas
atbildîbu par saviem lémumiem.
Ìimenes uzñémumos situåcija ir citåda.
Vadîtåjiem ir grüti dele©ét pienåkumus
un varu.

Baiba Rubess, 
Statoil Latvija

Esat runåjis par procesu, bet vai varétu
palügt îsu atbildi uz jautåjumu, vai
biznesa étika ir modes lieta vai pe¬ñu
nesoßa investîcija?

Atis Zakatistovs, 
Rîgas Biznesa skola

Mana atbilde bütu ßåda: man tas 
ir gluΩi vienalga, ja vien notiek pårmaiñas.
Ir bagåts uzñémuma îpaßnieks, kurß
uzlabo biznesa étiku, jo viñß vélas büt
labåks par savu kaimiñu. Lieliski. Politikå
situåcija ir mazliet atß˚irîga. Politikå tas
var büt modes kliedziens, tå var büt
ilgtermiña biznesa lieta vai arî kas cits, kas
cilvékiem liek uzñemties atbildîbu.

Baiba Rubess, 
Statoil Latvija

Gribétu palügt TI pårståvjus no
Lietuvas un Igaunijas pateikt to, vai viñi
ßo lietu uztver tåpat vai citådi.

Jautājumi un atbildes 
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Rytis Jouzapaviçius, 
Transparency International
Lietuvas noda¬a

Pirms gada es vadîju informåcijas
kampañu, kas saistîjås ar daΩåda veida
publiku, un cilvékus aicinåja nedot
kuku¬us. Atradu cienîjamu biznesa
pårståvi un aicinåju viñu piedalîties
televîzijas reklåmå un pateikt vårdus: 
“Es nemaksåju kuku¬us un iesaku tev
man piebiedroties.” Viñß atbildéja, ka
tobrîd viñß to nevaréja darît, jo tajå brîdî
viñß maksåja kuku¬us 15 paßvaldîbas
pårståvjiem. Bija vairåki lieli, ar biznesu
saistîti skandåli. Nesen kådå Lietuvas
biznesa avîzé bija materiåls, kurå tika
apgalvots, ka ßie skandåli nemaina to, kå
valsts iedzîvotåji domå par attiecîgajiem
uzñémumiem. Man par to jåßaubås. 
Ja ilgåkå laika posmå par kådu tiek
ståstîtas negatîvas lietas, tad es nevaru
sadarboties ar ßo cilvéku vai organizåciju.
Íajås konferencés piedalås lietuvießu
uzñémumi. Pérn vasarå bija konference,
kurå piedalîjås daudz uzñémumu
pårståvju, viñi runåja par korupciju.

Mums nav gatavu recepßu, bet tas
nozîmé, ka pårmaiñas tomér notiek.
Priecåjos par sabiedriskajåm aptaujåm,
kas ir veiktas. Varam salîdzinåt datus 
no 2002. un 2004. gada, kad biznesa
pårståvjiem tika jautåts, vai viñi ir
maksåjußi kuku¬us. 2002. gadå noliedzoßi
atbildéja 11 %, bet 2004 gadå – 
jau 29 %. Cenßos domåt par pozitîvo 
un cerét, ka situåcija uzlabosies.

Tarmu Tammerk, 
Transparency International
Igaunijas noda¬a

Ja runa ir par sabiedrisko diskursu, 
par korupciju Igaunijå, tad lielåkoties
runa ir par korupciju politikå un ce¬u
satiksmes policijå. Ja runa ir par korupciju
biznesa aprindås, tad uzñéméji nekad
neko nesaka. Pédéjå laikå ievérojami
biznesa pårståvji Igaunijå bijußi iesaistît
¬oti dîvainos un apßaubåmos darîjumos,
bet viñu kolé©i biznesa sabiedrîbå 
vispår neko par to nekomentéja.
Domåju, ka Igaunijå veicams liels 
darbs, lai pårliecinåtu uzñéméjus, 
ka viñiem paßiem par ßîm lietåm ir
jårunå. Viena lieta ir tas, kå ßîs lietas 
tiek uztvertas, cita lieta ir – kas patiesîbå
notiek. Biznesa sabiedrîbå turpinås
kluséßana.

Monty °Akesson, 
Ernst & Young

Es klausos un domåju par to, kå ßîs
lietas notiek Zviedrijå. Tur ir lielas
problémas. Varétu domåt, ka Zviedrijå
cilvékiem ir plaßåka izpratne par to, kas
notiek. Es nesen runåju ar Stokholmas
Tirdzniecîbas palåtas vadîtåju. Tå ir
organizåcija, kurå ir apvienojußies daudzi
Zviedrijas uzñémumi. Es pajautåju, kåpéc
palåta bija atteikusies no noteikuma, 
ka tajå drîkst ieståties tikai tie uzñémumi,
kuros ir noteikumi étikas standartu
nodroßinåßanai. Atbilde – viñi nespéjot 
ßo lietu kontrolét. Pagåjußå gadsimta 
20. vai 30. gados tika izveidota îpaßa
ieståde, kas cînîjås pret kuku¬doßanu. 
Bija vajadzîga organizåcija, kurai ¬audis
var piezvanît un pajautåt, vai paredzétå
rîcîba büs pareiza vai nepareiza.
Organizåciju finansé tås biedri, tai ir 
¬oti laba slava un tå paståv jau sen.
Tuvojas Ziemassvétki. Rodas jautåjums –
cik daudz naudas uzñémums var
pasniegt klientiem Ziemassvétku dåvanu
veidå. Tas ir nenozîmîgs jautåjums, bet

tießi tå veidojas biznesa rîcîba. Més
nedrîkstam aizmirst par nodok¬u sistému.
Ir arî tådi procesi, kas nav saistîti ar
nodok¬u samazinåßanu. Kuku¬doßana nav
process, kas noved pie zemåkiem
nodok¬iem, vienalga, vai tå notiek
Zviedrijå vai citur. Es uzskatu, ka
sabiedrîbai ir vajadzîgi ietvari un
noteikumi, un tad tos ievéros arî
uzñéméji.

Baiba Rubess, 
Statoil Latvija

Ievérojamais 20. gadsimta sociålists
Òeñins reiz teica, ka labi organizéta
minoritåte vienmér var uzvarét
vairåkumu. Attiecîbå uz to, ko teica 
Atis Zakatistovs, man jåsaka, ka vårds
“sabiedrîba” ir liels un neaptverams.
Mazas minoritåtes vienmér piesaista
atseviß˚us cilvékus un viñu grupéjumus
tießi tå, kå teica Òeñins. Varbüt, ja lieta
bütu nopietnåka, més varétu atrast
veidu, kå visus mazos projektus
apvienot un veidot tådu kustîbu, kådu
Vudijs Gatrijs minéja dziesmiñå par
Alises restorånu. Paldies, ka jüs
ßopécpusdien esat bijußi tik pacietîgi.
Esmu centusies jüs pavadît daΩådajos
tematos, par kuriem esam runåjußi, un
pabeigt dienu ar pårliecîbu.

Inese Voika, 
Sabiedrîba par atklåtîbu - Delna

Noslédzot dienu vélos apkopot
ßodien dzirdéto. Íorît dzirdéjåm, 
ka uzñémumi izplata étikas kodeksu, 
lai to pårñemtu zemåkå lîmeña
darbinieki. Tåds process attîstas
lielåkoties no augßas, vai atseviß˚os
gadîjumos no uzñémuma lejas péc
atseviß˚u darbinieku iniciatîvas. 
Tajå paßå laikå més runåjåm par ¬oti
daudzåm konvencijåm un likumiem, 
kas palîdz uzñémumiem to darbå.
Kopéjais secinåjums, ja runåjam par
biznesa vidi, ir tåds, ka visas iniciatîvas 
ir laba lieta, taçu biznesu visefektîvåk
var piespiest ievérot noteikumus, 
ja pårkåpumu gadîjumå uzñémumam
jåré˚inås ar sodu.

Piemérs ir Integritåtes lîgumu, 
kas tiek izstrådåts Latvijå. Delna
uzñémumiem vélas pateikt: “Lük, jüs
rîkosieties ßådi, un ja sapratîsiet, ko
daråt, tad jüs arî sapratîsiet, kådé¬ 
jüs to daråt.” Tå nav maiga pieeja, 
jo cilvéki to visu sapratîs tikai péc 
kåda laika. Es redzu, ka ßie divi ietvari 
ir vienlîdz svarîgi – pirmkårt, plaßåkie
jédzieni un vértîbas un, otrkårt, 
stipra minoritåte kas veido nerakstîtos
rîcîbas noteikumus, juridisko sistému 
un ietvarus. Runa lielå mérå ir par 
vistu un olu. Nav svarîgi, kura vide
radås pirmå, mums jådomå par 
abåm divåm.

Kåda pårtraukuma laikå pie manis
pienåca radioΩurnålists un jautåja: 
“Te piedalås uzñémumi, kas makså
kuku¬us. Kåpéc te nav treßås puses – 
to, kuri ñem kuku¬us. Viñiem vajadzétu
piedalîties un dzirdét par ßîm
problémåm.” Es paskaidroju, kå esam
sanåkußi kopå un runåjußi par to, 
ko var darît uzñémumi. Citådi Latvijå
påråk plaßi izplatîts uzskats, ka visas
problémas rodas no valsts institücijåm,
ka bizness ne par ko nav atbildîgs. 

Rît més apspriedîsim to, ko dara
valsts iestådes, kas cenßas k¬üt par
labiem biznesa partneriem. Nedomåju,
ka més izstrådåsim skaidru atbildi par
to, kå rîkoties tålåk, taçu, manupråt,
pirmås séklas ir iesakñojußås. Esmu
gatava piestrådåt pie „neesoßå
Zieme¬valstu un Baltijas valstu dialoga”
kå teica Atis Zakatistovs. Tåpat kå 
viñß, arî es varu teikt, ka man ir
vienalga, kådos vårdos lietas sauc, 
ja vien més varam runåt par vienåm 
un tåm paßåm vértîbåm, ja varam
uzcelt tiltu no MaΩei˚iem uz Stokholmu
un Helsinkiem. Mums jåizmanto 
katra iespéja veidot integritåtes saliñas,
raugoties, lai tås ce¬as no biznesa
dub¬iem. Esmu priecîga, ka vienlaikus
varu büt reålistiska un ideålistiska.●

Iemesli étiskas uzñéméjdarbîbas ievießanai
var büt ¬oti daΩådi, bet rezultåts ir vienåds –
cilvéki uzñemas atbildîbu par savu rîcîbu. 
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Lai més ßajå konferencé runåtu par biznesa étikas jautåjumiem – un to més atkal
darîsim arî rîtdien – svarîga piedeva ir Baltijas un Zieme¬valstu dialogs. Es gribu jums
izteikt pateicîbu Ineses Voikas kundzes vårdå, kura arî bauda ßo vakaru kopa ar mums.
Viña ir devusi pamatieguldîjumu saturiskajai da¬ai, lai ßis pasåkums patießåm notiktu, un
veidojusi Baltijas un Zieme¬valstu TI noda¬u sadarbîbas tîklu, kas jau darbojas otro gadu.
Íî ir tå vieta, lai izteiktu pateicîbu kolé©iem no Zviedrijas, Dånijas, Somijas un
Norvé©ijas, kå arî no Lietuvas un Igaunijas, ka Jüs esat ßeit. Paldies arî TI sekretariåta
kolé©iem, kuri arî ir ßeit un kas ir nodroßinåjußi to, lai konference notiktu, un stiprinåjußi
sadarbîbu. Vislielåkais paldies un patieså iespéja sanåkt kopå ir radusies, pateicoties
vienam lielam globåli strådåjoßam uzñémumam, t.i., Våcijas programmatüras
uzñémumam SAP. Mums ir milzîgs prieks Delnas vårdå izteikt pateicîbu ßiem viesiem
par to, ka viñi ir uzñémußies no malas palîdzét mums kå NVO atrasties viena lîmenî ar
biznesa pårståvjiem no Baltijas un Zieme¬valstîm un uzsåkt sarunu par to, kå vidi, kurå
més dzîvojam kopîgi, veidot labåku. 

Iemesls müsu ßî vakara goda vießñas kultüras ministres Helénas Demakovas uzrunai ir
tas, ka Delnai ir bijusi sadarbîba, septiñu gadu garumå strådåjot Latvijå, ne tikai ar
citåm NVO, bet arî ar valdîbas institücijåm, politiskajåm partijåm, politiskajiem
spékiem, kas arî ir véléjußies nopietni strådåt, lai îstenotu pretkorupcijas programmas.
Pamats sadarbîbai ar Kultüras ministriju ir ¬oti nopietns un tålejoßs lîgums par to, kådå
veidå més vélamies paglåbt no korupcijas trîs ¬oti nozîmîgus kultüras objektus un
projektus, kuriem ir jåk¬üst par jaunås Latvijas simboliem, par centru nåkamajai kultüras
dzîvei Latvijå. Tie ir Latvijas Nacionålå bibliotéka, jaunå Latvijas Nacionålå koncertzåle
un Latvijas Laikmetîgås måkslas muzejs – iestådes, kuru Latvijå ßobrîd pietrükst un kuru
nepiecießamîbu valsts izaugsmei ir atzinusi Latvijas sabiedrîba. Heléna Demakova ar
savu administråciju lîguma ietvaros ir skaidri definéjusi, ka korupcijai ßajos projektos
nebüs vietas, un tåpéc es lüdzu ministri izklåstît to, kådé¬ ir radusies ßî pårliecîba un uz
kurieni més kopîgi iesim. Lai jums labs vakars!

Integritātes līgumu prakse
Latvijā (pieņemšana)

Roberts Putnis, 
Sabiedrîbas par 
atklåtîbu - Delna
Padomes priekßsédétåjs
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Ekselences, dåmas un kungi, Putña kungs un Voikas kundze! Mums ir ¬oti nopietns
vakars, bet såkumå es izmantoßu iespéju, ka esmu kultüras ministre, un izteikßu
pateicîbu lieliskajiem müzi˚iem. 

Otra atkåpe no manas uzrakstîtas runas ir tikko îsziñå sañemtais sveiciens no valsts
sekretåra Daniela Pav¬uta, kurå viñß lüdz sveicinåt Putña kungu un Voikas kundzi.
DiemΩél lielå noslogojuma dé¬ puse ministrijas vél strådå.

AtgrieΩoties pie müsu nopietnå vakara, ir jåteic, ka uzaicinåjums ßeit sacît daΩus
vårdus man radîja ne tik daudz pårsteigumu, cik gandarîjumu. Gandarîjumu par to,
ka nolüks ne vien darboties esoßajå politiskajå vidé, bet arî mainît to, nes sev lîdzi ne
tikai aizdomu pilnus skatienus, bet arî iespéju publiski izteikties ßajå konferencé. Kåpéc
tas viss? Tå man jautåja politi˚i un draugi péc tam, kad Kultüras ministrija, a©entüra
Jaunie trîs brå¬i parakstîja lîdzdarbîbas lîgumu ar Sabiedrîbu par atklåtîbu – Delna. 
Vai tad nepietiek mediju visuredzoßo acu, kas skrupulozi seko lîdzi bibliotékas,
koncertzåles un muzeja projekta îstenoßanai un noråda uz trükumiem gluΩi kå pretéjå
puse kådå tiesas pråvå? Man saka, ka Delnas pielaißana tik tuvu notikumu epicentram
un pilnîgas atklåtîbas iedibinåßana var tikai palielinåt publiskajå telpå kritizéjamajås
informåcijas daudzumu. Es jüs ierobeΩota laika dé¬ neuzjautrinåßu ar daudzajåm
sazvérestîbas teorijåm par tîkliem, zirnek¬iem un mußåm, kuras man ßajå saistîbå ir
nåcies dzirdét. 

Man secinåjums ir tikai viens – ka ßie cilvéki nav sapratußi, ka ßis lîgums ir izdevîgs
man. Politi˚is pie savas labåkås gribas nevar uzraudzît visu savu administråciju un to,
kådåm zem tepi˚a vai atklåtåm biznesa vai politisko grupu ietekmém tå pak¬aujas vai
vismaz saskaras ar ßådu ietekmju risku. Politiskå atß˚irîba, iespéja korupcijai vai tås
ß˚ietamîbai gulstas uz politi˚u pleciem, jo ministrs ideålå pårvaldes situåcijå izvélas kådu
no ierédniecîbas piedåvåtajiem risinåjumiem izvirzîtajåm problémåm. Te parådås arî
ministra pårståvétå politiskå spéka iespéjamå ekspertîze, un ßådå situåcijå ministram,
nonåkot daΩådu informatîvu ietekmju zonå, ir jåpieñem lémums, kas nekavéjoties tiek
uztverts kå ministra ierosinåts un nepiecießami pak¬auts kritiskam aplükojumam no
publikas puses. 

Ar publiku es ßeit saprotu medijus, nevalstiskås organizåcijas un sabiedrîbu kopumå.
Pie ßådas lietu kårtîbas publika saskaras ar informåciju par jau pieñemtu lémumu un
savus negatîvos apsvérumus attiecina uz ministra politiskås atbildîbas nastu. Lîgums ar
Delnu turpretim ¬auj izjaukt ßo secîbu. Publika Delnas personå ir iesaistîta lémumu
tapßanas un pieñemßanas fåzés, ¬aujot man mazinåt savas politiskås atbildîbas apjomu.
Sargsuns atrodas viens pret vienu attiecîbå ar sargåjamo mantu. Iespéjamie uzbrukumi
sabiedrîbas îpaßumam no politisko un biznesa intereßu attiecîbåm var tikt laikus

Heléna Demakova,
Latvijas kultüras ministre

Jaunie “Trīs brāļi” integritātes līgumu
jaunatklājēji Latvijā
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identificéti, un es varu tikt brîdinåta par apzinåtas pak¬außanås sekåm. Un tålåkais jau ir
vienîgi mana politiskå atbildîba. 

Ar savu politisko atbildîbu es saprotu pilnîgi visa iespéjamå izdarîßanu, lai padarîtu
gan ßo trîs projektu administréßanu, gan iepirkumu procedüras atklåtas, kontroléjamas
un pamatotas. 

Likuma normås tulkojot, iespéjami plaßi labas pårvaldîbas principu virzienå. 
Kå Delna ir ieguvusi piek¬uvi lîguma projektam ar starptautisku uzñémumu Hill
International par bibliotékas ékas tehniskå projekta izstrådi un autoruzraudzîbu. 

Likums paredz, ka lîguma projekts ßajå sarunu fåzé ir konfidenciåls. Taçu, 
sekojot lîdzdarbîbai ar Delnu, esam vienojußies ar Hill International, ka nododam
piedåvåjumu, un ßodien man atnåca apstiprinåjums, ka Hill International piekrît 
Delnas uzraudzîbai un nodot jau tagad piedåvåjumu izvértéßanai. Més gaidåm 
ßo ekspertîzi. Tåpat Putña kungs ir viesis projektu îstenotåja a©entüras Jaunie trîs brå¬i
iknedé¬as plånoßanas sapulcés un, iedzi¬inoties darbå, var sniegt savu vértéjumu
publiskajå telpå, un funkcionét labåkajå gadîjumå kå ß˚îréjtiesnesis diemΩél müsu 
valstî tik bieΩi sastopamo “daΩådu” politisko diskusiju gadîjumå. 

Dåmas un kungi! Bibliotéka, koncertzåle un Laikmetîgås Måkslas muzejs ir ¬oti gaißi
projekti. Gaißus projektus nedrîkst îstenot ar tumßiem lîdzek¬iem. Moråls mér˚is
neattaisno amorålas darbîbas, kas tikußas veiktas tå vårdå. Tådai vajadzétu büt müsu
vispåréjai étiskajai pozîcijai. Delna ir kå pludiñß, kas uzråda, vai amatpersona ir
uz˚érusies uz å˚a. Kad pludiñß ir virs üdens un miera ståvoklî, tad darbîba ir
profilaktiska un novérojoßa. Taçu, kad pludiñß ienirst dzîlés, ̊ erot ésmai padevußos, tad
neließi dabü trükties izsekoti savås darbîbås, kuras tie labpråt paturétu tumßajås üdens
dzîlés starp üdenszålém, moluskiem un rijîgåm zivîm. Un Delna ir kå gaismas stars, kas
iespîd dzelmé. Tå jau nav tikai metafora. Metafora tülît sekos. Interesanti, ka
Nacionålajai bibliotékai - müsu gaismas pilij – un tå ßo metaforu ir akceptéjusi lielåka
da¬a Latvijas sabiedrîbas, un tie nav tikai latvießi. Årzemju viesiem vélos uzsvért, ka runa
nav tikai par latvießiem, bet arî nelatvießiem, jo “gaismas pils” metaforu atbalsta 67%
iedzîvotåju. Saskañå ar latvießu folkloru, gaismas pilij ir jåce¬as, jåiznirst no tumßiem
üdeñiem pretim saules gaismai. Labi, lai metaforas paliek dzejniekiem. No savas puses,
izmantojot gadîjumu, es vélétos apliecinåt to, ko esmu uzsvérusi sabiedrîbai, medijiem,
politi˚iem, véstniekiem. Proti, més esam pilnîbå gatavi pildît lîdzdarbîbas lîgumu ar
Delnu, ievérot visas procedüras, rekomendåcijas un normas, lai nodroßinåtu
nepieredzétu atklåtîbu Latvijå nepieredzéta kultüras projekta îstenoßanå. Íie projekti ir
ce¬ß uz labåku sabiedrîbu, gluΩi tåpat kå tiesiskums ir ce¬ß uz moråli. Esmu gandarîta, ka
tießi bibliotékai, koncertzålei un laikmetîgås måkslas muzejam ßåds lîdzdarbîbas lîgums
ir noslégts un tiek pildîts pirmo reizi Latvijå. Paldies!

Roberts Putnis, Sabiedrîba par atklåtîbu - Delna
Paldies, dårgie draugi, paldies ministre. Arî no Delnas puses, parakstot ßo lîgumu,

més esam solîjußi darît visu, lai ßie projekti tießåm bütu pasargåti no jebkådåm
aizdomåm par korupciju un kur no vél no paßas korupcijas.●
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Lüdzu, såksim darbu! Saprotu, kåpéc dalîbnieki ßorît pulcéjas léni, cîña pret
korupciju nav viegls uzdevums. Mums visiem vajadzîgs spéks, un domåju, ka ßodien
ßo spéku güsim no tiem, kas müs uzrunå, kå arî no diskusijåm, kas sekos.

Es jüs mazliet iesildîßu ar daΩiem ståstiem par Lietuvu. TI Lietuvas noda¬a veica
pétîjumu par korupciju Lietuvå un tajå tika atklåts, ka katru gadu kuku¬os lietuvießu
uzñémumi makså 1,3 miljardus litu. Lietuvas valsts no pe¬ñas nodok¬a gadå iekasé
1,17 miljonus litu. Tas nozîmé, ka més vairåk maksåjam kuku¬os nekå pe¬ñas
nodoklî. Taçu man ßodien ir jålabo ßis apgalvojums, jo Giedrus Karsoks no milzîgå
uzñémuma MaΩeikiu nafta apgalvo, ka ßî kompånija kuku¬us nemakså. Tas nozîmé,
ka no cipara jåatskaita MaΩeikiu nafta, un lîdz ar to kopéjå kuku¬os maksåtå summa
büs mazåka.

Kad cilvékiem ståstu par ßiem cipariem, viñi visi saka, ka tå ir milzîga naudas
summa, ka acîmredzot apré˚inos esam k¬üdîjußies. Varbüt, taçu jautåjumå par
korupciju ir arî citi pierådîjumi. Nesen kåds liels farmåcijas uzñémums vérsås ar
südzîbu pretkorupcijas NVO. Uzñémuma pårståvji teica, ka parlamentå, kad viñi
véléjås runåt par attiecîgås industrijas noteikumiem, viena no valdoßajåm partijåm
deva måjienu, ka uzñémums varétu samaksåt summu, kas atbilst 10 lîdz 30 % gada
apgrozîjuma, un tad noteikumi büs atbilstoßi tå prasîbåm. Uzñémuma pårståvji
atbildéja, ka tas ir påråk liels kukulis.

Vél cits piemérs. Pirms påris nedé¬åm TI Lietuva pårståvji piedalîjås Lietuvas
Rüpnieku konfederåcijas sédé. Viens no dalîbniekiem sédes vadîtåjam uzdeva
retorisku jautåjumu par to, vai uzñémumiem pietiekot naudas, lai maksåtu kuku¬us.
Viñß atbildéja, ka né, jo pieprasîtås summas esot påråk lielas. No sarunåm ar
daudziem lietuvießu uzñémumiem esmu sapratis, ka tikai paßi stipråkie un
spécîgåkie uzñémumi var atturéties no kårdinåjuma piedalîties tajå spélé, kuru spélé
visi påréjie. Lietuvå més mekléjam veidus, kå pilnveidot ßo kustîbu, kas mudina
biznesa pårståvjus uzståties pret korupciju un mudinåt pilnveidot caurskatåmîbu
uzñéméjdarbîbå. Ceru, ka ßodien diskusija palîdzés mums visiem labåk saprast,
kådas ir godîgas uzvedîbas sekas.●

Koalīcija biznesa ētikas
veicināšanai

Rytis Jouzapaviçius, 
Transparency International
Lietuvas noda¬as
izpilddirektors
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Dåmas un kungi, esmu ¬oti pagodinåts
par iespéju ßodien büt kopå ar jums ßeit,
Latvijå. Ceru, ka vakar dialogs bija ¬oti
interesants. Es vélos paståstît par to, ko
Igaunijå esam darîjußi, lai cînîtos pret
korupciju un kådus mérus esam ieviesußi,
lai panåktu kaut ko reålu. Esmu deputåts
Igaunijas parlamentå un tå Juridiskås
komitejas loceklis. Biju valsts tieslietu
ministrs divus gadus no 2003. gada lîdz
2005. gada martam. Politikå esmu jau
çetrus gadus.

Íodien mans ziñojums saståv no trîs
da¬åm. Vispirms runåßu par problému kå
tådu, par korupcijas lîmeni, kåds paståv
Igaunijå. Péc tam es piedåvåßu
personisko viedokli par nepiecießamîbu
valsts lîmenî un valstî vispår cînîties pret
korupciju. Beidzot îsi paståstîßu par müsu
pretkorupcijas straté©iju, kas saucas
“Godîga valsts”. Runa ir par so¬iem,
kådus spéråm 2004. gada såkumå. Íis
process turpinås.

Vispirms par TI Korupcijas uztveres
indeksu un Igaunijas vietu tajå. Attélå
redzat pårskatu par seßiem gadiem – no

2000. lîdz 2005. gadam. Íajå laikå
müsu vieta rangå nav îpaßi mainîjusies,
lai gan jåatzîst, ka ßo seßu gadu laikå ir
papildinåjies to valstu skaits, kurås ßis
pétîjums tiek veikts. Igaunija vairåk vai
mazåk sarakstå ir bijusi 30. vietå. No
2000. lîdz 2003. gadam situåcija
pakåpeniski pasliktinåjås, taçu laikå péc
tam rezultåti bijußi nemainîgi.

Jaunais indekss ir izdots pirms méneßa.
Igaunijas statuss ir uzlabojies. Jauno
Eiropas dalîbvalstu starpå Igaunija ir tå
valsts, kurå korupcija ir viszemåkajå lîmenî.
Müsu ståvoklis pårspéj to, kas paståv
atseviß˚ås Eiropas Savienîbas vecajås
dalîbvalstîs, pieméram, Itålijå un Grie˚ijå. 

Toties salîdzinåjumå ar citåm ES
dalîbvalstîm, tajå skaitå ar tåm, kas ir

Skandinåvijå, müsu situåcija nemaz nav
apmierinoßa. 2004. gada decembrî més
veicåm ¬oti plaßu pétîjumu par to, ko
sabiedrîba patiesîbå domå par korupciju.
Katrs ceturtais Igaunijas pilsonis apgalvo,
ka publisko pakalpojumu jomå no viña
vai viñas pieprasîts kukulis. To paßu saka
katrs ceturtais biznesa pårståvis. Katrs
ceturtais publiskå sektora pårståvis
apgalvo, ka tießi viñam vai viñai
piedåvåts kukulis.

Aplükosim ßo situåciju mazliet dzi¬åk.
Kådas ir iekßéjas proporcijas, kåda veida
korupcija bijusi pati populåråkå?
Kopumå 40 % cilvéku saka, ka
populåråkå korupcijas forma ir dåvanas
pasniegßana kådai amatpersonai
(medicînas sektorå un tå tålåk). 
Tå ir ¬oti zema lîmeña korupcija, 
daudzos gadîjumos to pat grüti nosaukt
par korupciju. Vél 40 % atbildétåju 
teica, ka paziñas amatpersonu starpå 
ir korupcijas veids. Pazîßanås var
paåtrinåt birokråtiskas procedüras.
Treßkårt, ir runa par “labums pret
labumu” jédzienu – amatpersona tev

palîdz, ja tu viñam kaut ko piedåvå.
Beidzot 25 % atbildétåju runåja par
pakalpojumu vai produktu pasütîßanu
kompånijå, kurå kåds radinieks ir
partneris vai îpaßnieks. 

Pétîjumi råda, ka 83 lîdz 85 %
Igaunijas iedzîvotåju nekad personîgi nav
saskårußies ar korupciju. Tåda bija
situåcija 2001. gadå. Situåcija laika gaitå
ir ¬oti uzlabojusies, pieméram, 1998.
gadå to paßu teica 64 % atbildétåju.
Varam secinåt, ka aptuveni 15 % igauñu
ir saskårußies ar kåda veida korupciju, viñi
apgalvo, ka ir maksåjußi kukuli. Domåju,
ka blakus TI Korupcijas uztveres
indeksam, ßis cipars ¬oti labi paråda
ståvokli, kas saistås ar korupciju Igaunijas
sabiedrîbå. Uzskatu, ka daudz kas ir

Ken-Marti Vaher, 
Igaunijas parlamenta deputåts,
kådreizéjais valsts tieslietu
ministrs

Politiskā griba – būtisks
elements korupcijas
samazināšanai

Katrs ceturtais Igaunijas pilsonis apgalvo, 
ka publisko pakalpojumu jomå no viña vai
viñas pieprasîts kukulis. To paßu saka katrs
ceturtais biznesa pårståvis. Katrs ceturtais
publiskå sektora pårståvis apgalvo, ka tießi
viñam vai viñai piedåvåts kukulis.
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paveikts, ja tå cilvéku da¬a, kas
saskårußies ar korupciju, ir samazinåjies.

Mana pieredze råda, ka ir trîs galvenås
lietas, kas vajadzîgas, lai nodroßinåtu, ka
publiskajos pakalpojumos nebütu
atrodama korupcija. Pirmkårt, vajadzîga
politiskå griba, kas nereti saistås ar
finanßu resursiem. Specifiskiem tematiem
jåpievérß nopietna uzmanîba, ßîs lietas ir
jåuzsver. Otrkårt, runa ir par atbildîbu un
pårvaldi. Treßkårt, jårunå par organisku
pieeju, jåbüt izméråmai straté©ijai, jo
korupcija ir ¬oti sareΩ©îts process, ko
nevar risinåt ar vienu pañémienu. Ir
nepiecießami daudzi procesi, lai kaut ko
varétu sasniegt.

Politiskå griba ir tas, kas visbieΩåk
nodroßina procesu veiksmi, un resursi
ßajå jomå ir galvenais. Kad ienåcu
politikå, drîz vien sapratu, ka daudz tiek
runåts, bet netiek piedåvåti resursi un
centieni, un tåpéc nekas nemainås. Divu
gadu laikå, kamér biju Igaunijas tieslietu
ministrs un atbildîgais par cîñu pret
korupciju, més vispirms veicåm reformas
prokuratürå, més divkårßojåm tås
budΩetu. 95 % budΩeta lîdzek¬u tiek
izmantoti algåm, un tas mudina jaunus
juristus un viñu priekßniekus cînîties pret
noziedzîbu, tajå skaitå pret “balto
apkaklîßu” noziegumiem, kas saistås ar
korupciju. Iecélåm vairåkus prokurorus,
kas nodarbojas tikai un vienîgi ar
korupcijas lietåm. Tomér man jåatzîst, ka
Iekßlietu ministrijå trükst politiskås gribas.

Tå ir atbildîga par policistiem un par
motivétiem un prasmîgiem
izmeklétåjiem. Situåcija nåkamajos gados
uzlabosies, jo més ieviesîsim manis
iepriekß minétås pårmaiñas.

Esmu pårliecinåts, ka mazå valstî ir
grüti nodroßinåt veiksmi visos
kriminållietu aspektos, un mums noteikti
jånosaka prioritåtes. 
2003. gadå uzsvars bija uz divåm lietåm
– tiesneßiem un korupciju. Ja runa ir par
atbildîbu un pårvaldes procesu, Tieslietu
ministrijas vadîtåju iecéla par
priekßsédétåju ministru komitejai pret
korupciju, kå arî tika paziñots, ka viñß ir
atbildîgs par attiecîgås straté©ijas
izpildîßanu. 
Tå ir organiska pieeja. Més ¬oti rüpîgi
sagatavojåmies, müsu rîcîbå bija
zinåtniski pétîjumi, més pieaicinåjåm
paßus labåkos ekspertus no Igaunijas un
citåm valstîm. 2004. gada janvårî tika
apstiprinåta pretkorupcijas straté©ija, kas
saucas “Godîga valsts”. Tajå ir minéts 21
projekts, kas ievießams laikå no 2004.
lîdz 

2007. gadam. Pirmajå pusotrå 
gadå, kad es biju ministrs, izpildîjåm 55
lîdz 60 % visu prasîbu. Process turpinås.

Müsu straté©ija korupcijas novérßanai
saistîjås ar diviem mér˚iem – samazinåt
korupcijas céloñus un toleranci pret
korupciju plaßåkajå sabiedrîbå, kå arî
palielinåt soda iespéju tiem, kuri piedalås
korupcijå. Izmantojåm divus procesus –
viens saistås ar korupcijas novérßanu, otrs
– ar korupcijas gadîjumu izmekléßanu.
Baltijas valstîs un Austrumeiropå tie var
büt ¬oti abstrakti jédzieni, ikdienå nåkas
sastapties ar daudziem ß˚érß¬iem.

Vélos mazliet parunåt par otru no ßiem
procesiem – par korupcijas izmekléßanu.
Més ¬oti nopietni pievérßamies korupcijas
atklåßanai. Korupcija atgådina sétu, kas
nokråsota baltå kråså. Korumpéti cilvéki
risku apsver daudz rüpîgåk nekå cita
veida noziedznieki. Ja valsts spéj atklåt
korupciju un sodît likuma pårkåpéjus, tad
tas ir preventîvs process. Svarîgi spriest
par prokuroru un policijas izmeklétåju
spéju atklåt daudzus korupcijas
gadîjumus.

Trîs elementi, lai izvairîtos no korupcijas
publiskajos iepirkumos:
➨ politiskå griba;
➨ valsts pårvaldes atbildîba;
➨ organiska pieeja - ievießanas straté©ija 

un atbildîgå persona.
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Viens solis, ko esam spérußi cîñå pret
korupciju, ir valsts izveidots birojs, kura
funkcijas saistås ar auditéßanu un
korupcijas novérßanu. Igaunijå pirms tam
nebija valsts iestådes, kura audité
paßvaldîbas. Atzîstam, ka tießi tur
mekléjama viena no lielåkajåm
problémåm. Valsts a©entüras Igaunijå
visai veiksmîgi atklåj un novérß korupciju,
taçu paßvaldîbås ßajå ziñå paståvéjis
vakuums. Esam spérußi daudz so¬u
attiecîgajå virzienå. Daudzi eksperti
uzskata, ka situåcija paßvaldîbås ir ¬oti
riskanta. Vispirms més valsts iestådei
pieß˚îråm tiesîbas auditét vietéjås
paßvaldîbas un lemt par to, kå tas
daråms. Tas ir konstitucionåli neatkarîga
institücija, kas audité iestådes, vienalga,
vai tås ir paßvaldîbas vai valsts iestådes.
Tas nodarbojas ar riska analizéßanu. Kopß
2005. gada iestådei ir bijußas tiesîbas tå
rîkoties, ja riska analîze noråda, ka
paßvaldîbå zinåmås jomås paståv ¬oti
augsta riska pakåpe.

Otrkårt, katrai valsts amatpersonai un
politi˚im Igaunijå ir jåaizpilda deklaråcija
par viña ekonomiskajåm interesém,
jådeklaré visi îpaßumi un gada izdevumi.
Tas ir ¬oti birokråtisks, bet tomér efektîvs
process. Íobrîd pårbaudes saistîjußås
lielåkoties ar formalitåßu neievéroßanu,
kas nav galvenais cîñå pret korupciju.
Esam piedåvåjußi vairåkas konkrétas
pårmaiñas. Såkot ar 2006. gadu,
deklaråcijas tiks iesniegtas elektroniskå
formåtå, tas atvieglos datu apstrådåßanu
un analizéßanu, lai konstatétu tos
gadîjumus, kuros politi˚iem gada laikå
kaut kas ievérojami mainîjies. Tiks
nodroßinåta centråla ieståde, kura
nodarbosies ar deklaråciju analizéßanu.
Deklaråcijas tiks modernizétas, tiks
pilnveidots to datu klåsts, ko ceram
iegüt. Mér˚is ir konstatét tos gadîjumus,
kuros notikußas lielas pårmaiñas. 

Ir arî mazåk apjomîgi procesi.
Nodroßinåm apmåcîbu par étikas
principiem. Tå ir praktiska apmåcîba –
més analizéjam situåcijas, kådås
amatpersona var nok¬üt, dodam
padomu par to, kå rîkoties attiecîgajos
apståk¬os. Publiskajå sektorå tiks izveidota
étikas padome, kuras mér˚is büs
nodroßinåt, ka amatpersonu étikas
kodekss tiek ieviests dzîvé. Òoti svarîgi ir
pilnveidot izpratni. Korupcijas definîcija ir
¬oti våja, ja tå nesaistås ar zinåßanåm un 
skaidru informåciju. Kopå ar tieslietu
ministru izveidojåm interneta lapu, kurå
ir konkréta informåcija par korupciju
Igaunijå. Lapas saturs lasåms arî krievu
valodå, jo 25 % valsts iedzîvotåju ir
krievvalodîgie. Lapas adrese:
www.korruptsioon.ee. Més arî izplatåm
informatîvus materiålus un organizéjam
daΩådas kampañas, kas arî ir müsu
straté©ijas saståvda¬a.

AtgrieΩoties pie jautåjuma par to, 
kå pilnveidot korupcijas izmekléßanu,
esam iecélußi 50 policijas prokurorus un
izmeklétåjus, kuri darbojas tießi
korupcijas jomå. Katrå rajonå nodibinåta
pretkorupcijas noda¬a. Mums ir “karstais
telefons”, kas ¬auj cilvékiem ziñot par
korupciju. Esam labojußi likumu. Mums ir
labi pazîstams likums, kas aizsargå
ziñotåjus. Ja cilvéks ziño par korupciju,
tad viñam ir nodroßinåta pilna
anonimitåte. 

Ja runa ir par rezultåtiem, tad uzskatu,
ka nozîmîgåki rezultåti sagaidåmi
nåkotné. Íogad ir tiesåti 20 muitas
pårståvji, kas visi nonåca cietumå. Tas
notika seßu méneßu laikå, kamér tika
atklåts ¬oti plaßs process uz Igaunijas
dienvidu robeΩas. Pie tam ßoruden celta
apsüdzîba pret 25 ce¬u satiksmes
policistiem, kas organizéja kuku¬doßanu.
Ar to nodarbojås îpaßa prokuroru un
slepenpolicistu vienîba. Daudzås

paßvaldîbås izmekléßana turpinås. Pirms
diviem gadiem mums nebija neviena
izmeklétåja, kurß varétu uzsåkt attiecîgos
procesus.

Pédéjie rezultåti saistås ar TI Korupcijas
uztveres indeksu. 2003. gadå Igaunija
pasaules valstu starpå bija 33. vietå.
Aplükoto valstu skaits visu laiku pieaug,
bet Igaunija 2004. gadå jau bija 
27. vietå. Tas nozîmé, ka starptautiskie
eksperti un müsu paßu cilvéki saprot, 
ka més tik tießåm izmantojam ¬oti
specifiskus un organiskus mérus, lai
cînîtos pret ßo ¬oti sareΩ©îto parådîbu.

Pateicos par jüsu uzmanîbu.

Monty °Akesson, 
Ernst & Young

Vakar sapulcé piedalîjås TI Igaunijas
noda¬as priekßsédétåjs, bet ß˚iet, ka
ßodien viñß nepiedalås. Viñß pateica 
kaut ko ¬oti pårsteidzoßu. Viñß teica, 
ka notiek ¬oti nopietna saruna par
pilsoñiem un kompånijåm un viñu
attiecîbåm ar valsts un paßvaldîbu
amatpersonåm, taçu netiek pårrunåta
étika uzñémumu starpå. Kas par to ir
atbildîgs, vai valdîba? Vai arî atbildîga ir
sabiedrîba vai paßi uzñémumi? Varbüt
Igaunijå ir kåda neapskatîta probléma, kas
saistås ar uzñémumu globålo uzvedîbu?

Ken-Marti Vaher, 
Igaunijas parlaments

Uzskatu, ka Igaunijå més vél ¬oti daudz
ko varam attîstît tålåk. Rudenî Igaunijå
notika ¬oti liels skandåls, kas saistîjås ar
korupciju uzñéméjdarbîbå. Lieta bija
tåda, ka kådas bankas pårvaldnieks
aizgåja no ßî amata un såka strådåt kådå
Igaunijas ku©niecîbå, kura daudzu gadu
laikå no tås paßas bankas bija sañémusi
ievérojamus aizdevumus. Patiesîbå viñß
tur nestrådåja, taçu viñß sañéma lielu
îpaßuma da¬u uzñémumå, kuras vértîba
ir simtiem miljoni kronu. Íî situåcija
nodroßinåja plaßas debates par biznesa
étiku un par korupciju uzñéméjdarbîbå.
Tas, protams, ir arî jautåjums valsts
amatpersonåm. Ja paståv korupcija, tad
to var atklåt izmeklétåji un prokurori, un
tad jautåjums ir jårisina.

Tas ir arî jautåjums, kas risinåms
paßiem uzñémumiem. Tas jårisina
Igaunijas TI noda¬ai, kå arî biznesa
asociåcijåm. Esmu piedalîjies daudzås
konferencés, kuras organizéjußi paßi
uzñémumi. Ir daΩådas iespéjas. Ir daudz
grütåk risinåt jautåjumus par korupciju
bizneså nekå jautåjumus par korupciju
Igaunijas publiskajå sektorå. Igaunija ir
jauna valsts, un tajå paståv tås paßas ar
korupciju saistîtas problémas, kådas
konstatéjamas arî vecajås ES dalîbvalstîs.
Domåju, tas ir process, kurå jåsadarbojas
¬oti daudzåm iestådém.●

* Korupcijas uztveres indekså iesaistîto valstu skaits audzis no 95 (2000.g.) lîdz 158 (2005.g.)

Igaunijas vieta pasaulé péc Korupcijas uztveres indeksa
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Es pårståvu Korupcijas novérßanas 
un apkaroßanas biroju (KNAB). Latvijas
iedzîvotåjiem nav vairs jåskaidro, 
kas ir ßî ieståde, bet klåtesoßajiem
årvalstu viesiem îsi izståstîßu, kas tå 
ir. KNAB ir dibinåts pirms trim gadiem
un nodarbojas ar korupcijas apkaroßanu
un novérßanu tießi publiskajå sférå. Müsu
sabiedrîba jau ilgåku laiku pievérsusi
uzmanîbu korupcijas problémai un kå
prioritåte tika noteikta korupcijas
apkaroßana publiskajå sférå. Lîdz ar to
jautåjums par korupcijas novérßanu
privåtajå sférå ir palicis otrajå plånå. Tas
ir ¬oti pozitîvi, ka ßåda konference 
notiek Latvijå un es ceru, ka palîdzés
pievérst valsts institüciju lielåku
uzmanîbu. Es, tåpat kå iepriekßéjais
runåtåjs, vairåk runåßu par korupciju
publiskajå sférå, tomér mé©inåßu iezîmét
saskarsmes jomas, kurås publiskais
sektors saskaras ar privåto. Man ß˚iet, ka
nevienam nebüs jåskaidro, ka ßis lauciñß
ir ¬oti riskants no korupcijas viedok¬a. Tie
varétu büt valsts un paßvaldîbu
iepirkumi, daΩådu sertifikåtu un licençu

sañemßana valsts institücijås, 
kå arî no valsts un paßvaldîbas 
mantas iznomåßana, kas raksturîga 
tießi Latvijå. 

Vispirms, kåpéc ir tik grüti atklåjamas
un izmekléjamas kuku¬doßanas lietas.
Runåjot arî ar speciålistiem, esam
guvußi atbildi, ka kuku¬doßanå ir divas
puses: kuku¬a devéjs un kuku¬a ñéméjs.
Ja ßîs abas puses ir apmierinåtas ar
notikußo darîjumu, tad reti ir kåda treßå
puse, kas sañem informåciju par to. Tas
attiecas gan uz valsts sektoru un
saistîtajåm tiesîbsargåjoßajåm iestådém,
gan arî uz privåto sektoru. Jo cietußais
ßajås lietås ir valsts vai sabiedrîba, vai
arî kådas privåtås kompånijas intereses,
vai biznesa vide, un tie ßo informåciju
sañem ¬oti reti. Runåjot par korupciju

gan publiskajå, gan privåtajå sférå,
vajadzétu arî runåt par katra
individuålo rîcîbu. Privåtås sarunås ar
uzñéméjiem nåkas dzirdét, ka viena vai
otra joma Latvijå ir ¬oti korumpéta un
més zinåm, ka tur ir konkréti
maksåjumi, lai vispår varétu strådåt.
Kåpéc jüs nedaråt kaut ko lai uzlabotu
situåciju? Ja arî valsts institücijas sañem
kaut kådu operatîvo informåciju, to ne
vienmér var pårvérst objektîvos
pierådîjumos, lai personu sauktu pie
atbildîbas. Atklåtîbas nodroßinåßana
sabiedrîbå, tås izglîtoßana par
pretkorupcijas jautåjumiem un
uzticéßanås valsts institücijåm ir ¬oti
svarîga.

Iepriekßéjais runåtåjs arî pieminéja
politisko gribu kå ¬oti svarîgu
jautåjumu cîñå ar korupciju, un es
domåju, ka to var attiecinåt gan uz
publisko, gan privåto sektoru.
Patießåm attiecîgas institücijas ar
attiecîgåm pilnvaråm un attiecîgu
resursu nodroßinåjumu ir ¬oti svarîgas.
Tomér tas ir ¬oti atkarîgs no katra

sabiedrîbas locek¬a. Cik katrs ir gatavs
noståties pretî savåm vai sava “bosa”
interesém, lai pievérstu tiesîbu
aizsardzîbas iestådes uzmanîbu
problémai, lai patießåm ßo problému
atrisinåtu un bütu kåds rezultåts.

Ja més runåjam par korupcijas
novérßanu, tad ir vairåkas paraléles
starp privåto un publisko sektoru.
Jebkuråm no ßîm jomåm ir ¬oti svarîga
valsts likumdevéja darbîba. Tå ir
likumprojektu izstråde, apsprießana un
to virzîba. Lai arî Latvijå ir nodroßinåta
diezgan liela ßîs jomas atklåtîba un tam
seko lîdzi gan masu mediji, gan
nevalstiskås organizåcijas, tomér
augståkå lîmenî varétu büt paßu
uzñéméju lîdzdarbîba un savu intereßu
lobéßana ßajå proceså. No savas puses

Neatkarīgas pretkorupcijas
aģentūras darbs cīņā pret
korupciju privātajā sektorā

Alvis Vilks, 
Korupcijas novérßanas 
un apkaroßanas biroja
vadîtåja vietnieks

Runåjot par korupciju gan publiskajå, gan
privåtajå sférå, nepiecießams uzsvért katra
individuålo rîcîbu. Cik katrs ir gatavs
noståties pretî savåm vai sava “bosa”
interesém, lai pievérstu tiesîbu aizsardzîbas 
iestådes uzmanîbu problémai.
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KNAB ir izveidojis Sabiedrisko padomi,
kurå més regulåri ståståm par tåm
lietåm, kuras més daråm, un cenßamies
ar viñiem konsultéties. Sabiedriskajå
padomé ir pårståvji no vairåkåm
sabiedriskajåm organizåcijåm, un tå ir
viena no labåkajåm lîdzßinéjåm
sadarbîbas formåm, un ßajås diskusijås
més varam uzzinåt, kas interesé viñus
un kå viñiem varétu palîdzét. Valstî ir
izstrådåta Korupcijas novérßanas un
apkaroßanas programma, kurå
uzmanîba tikusi pievérsta korupcijas
novérßanas jautåjumam un specifiski
tießi iekßéjås kontrolei. Arî tå ir vél viena
sféra, kurå varétu notikt publiskå un
privåtå sektora sadarbîba, ievießot
kopîgus principus. Tas pats attiecas uz
lielåku atklåtîbas principu ievéroßanu
abos sektoros, jo ßî principa ievéroßana
ir viens no nozîmîgåkajiem ieroçiem
cîñå pret korupciju. 

ˆemot vérå, ka es vairåk pårståvu
valsts sektoru un korupcijas novérßanas
un apkaroßanas jautåjumus publiskajå
sektorå, es vairåk nerunåßu. Tikai vélreiz
vélos uzsvért to, ka bütu jåvairo
sabiedrîbas uzticéßanås valsts
institücijåm, jåpievérß uzmanîba
sabiedrîbas izglîtoßanai un atklåtîbas

nodroßinåßanai, lai ar novérßanas ne tik
daudz kå apkaroßanas metodém cînîtos
pret korupciju gan publiskajå, gan
privåtajå sektorå. 

Gintautas Dirgela, 
JT International Baltics

Més zinåm, ka valsts iestådes 
Latvijå ¬oti nevélas veidot dialogu 
ar privåtuzñémumiem, tiek apgalvots,
ka dialogs jåveido starp valsts iestådém
un daΩådåm asociåcijåm. Tas nav
vienmér iespéjams, jo uzñémumiem 
un asociåcijåm, iespéjams, ir citådas
intereses un pieejas, ja runa ir par
specifisku situåciju vai izaicinåjumu. 
Pie tam Latvijå nav oficiålas lobéßanas
iestådes. Privåtuzñémumiem jåsaskaras
ar ¬oti sareΩ©îtu izvéli – vai nu més
nodarbojamies ar lobéßanu neoficiåli,
vai arî més samierinåmies ar domu, 
ka müsu viedoklis valsts institücijås
netiek uzklausîts. Kas jums par to 
bütu sakåms?

Alvis Vilks, 
Korupcijas novérßanas 
un apkaroßanas birojs

Situåcija Latvijå nav tik bédîga, jo ir
iedibinåts samérå lielas atklåtîbas

princips likumdoßanas proceså 
attiecîbå gan uz parlamentu, gan
valdîbu. Latvijå gan vél nav tikusi
pievérsta pietiekoßi liela uzmanîba
lobéßanas tiesiskajai regulåcijai. 
Latvijå nav specifisku noteikumu, 
kådå veidå Latvijå uzñéméjs varétu
izteikt savas intereses, izteikt un
aizståvét publiski. KNAB pievérß ßim
jautåjumam uzmanîbu un ßobrîd pie
mums darbojas darba grupa, kas
izstrådå koncepciju, kådi normatîvie
akti bütu jåpieñem un kåds ce¬ß 
bütu ejams, lai legalizétu uzñéméju
ietekmi uz likumdevéju. Politisko 
partiju finanßu kontrole ir viena no
KNAB funkcijåm, un tås ietvaros 
més iepriekß ¬oti labi redzéjåm, ka
uzñéméji ir ieintereséti ziedot tåm, 
lai panåktu savus konkrétus mér˚us.
Tomér paståv ¬oti liels risks, jo
uzñéméji, kam ir vairåk naudas, 
spétu panåkt sev labvélîgåkus lémumus
nekå tie, kam finansu lîdzek¬i ir
ierobeΩotåki. Tådéjådi bütu ierobeΩotas
kådas sabiedrîbas da¬as intereses. 
Kopß pagåjußå gada Latvijå ir aizliegti
juridisko personu ziedojumi politiskåm
partijåm. Tas gan neatrisina ßo
problému pilnîbå.●



Ziñojums60

Labrît! Iepriekßéjie runåtåji pierådîja,
ka biznesam jåpiedalås proceså, kas
saistås ar étisku rîcîbu starp valsti un
uzñémumiem, kå arî uzñémumu
starpå. Uzskatu, ka aktîva biznesa
sabiedrîba var radît étiskåku un
atklåtåku vidi jebkurå valstî.

Mans mér˚is ßodien ir runåt par to,
ko Investoru forums darîjis, lai Lietuvå
mainîtu biznesa vidi. Més esam aktîvs
valdîbas partneris sociålos un
ekonomiskos jautåjumus, un més
atbalståm tådu jédzienu kå uzñémumu
sociålå atbildîba müsu valstî.

Izmantoßu izdevîbu mazliet paståstît
par Investoru forumu, jo vélos
popularizét müsu iestådi, kå arî runåt
par to, kåpéc més aktîvi runåjam par
uzñémumu sociålo atbildîbu.

Investoru foruma darbå piedalås
Lietuvas vadoßie årvalstu investori. Tas
ir dibinåts 1999. gada jünijå. Mums ir
40 biedru, un més pårståvam vairåk
nekå 5,5 miljardus litu tießu årvalstu
ieguldîjumu Lietuvå. Prasîbas pret

biedriem ir vairåk morålas nekå
kvantitatîvas. Müsu biedri akcepté un
atbalsta korektus un brîvus
ieguldîjumus, viñi uzskata, ka pozitîva
investîciju vide Lietuvå kalpos gan
valsts, gan pilsoñu, gan uzñémumu
interesém. Més aicinåm ieviest globåli
akceptétu labåko praksi. Müsu biedri ir
ieguldîjußi naudu gan Lietuvå, gan arî
cituviet pasaulé.

Müsu uzdevums ir uzlabot biznesa
vidi un investîciju klimatu Lietuvå. Kå
més to daråm? Més neesam re©istréti
lobétåji, taçu més tomér lielåkoties
nodarbojamies ar lobéßanu. Més to
daråm ¬oti atklåti, müsu organizåcijai
nav nekådu politisku mér˚u. Müsu
ieteikumu pamatå vienmér ir
konkurence – godîga konkurence
Lietuvå, kå arî paßas Lietuvas
konkurétspéjas izaugsme Eiropå un
pasaulé.

Kådå veidå més pasniedzam savus
ieteikumus?

Esam veidojußi ¬oti atklåtu dialogu ar
daΩådåm valsts instancém, reizi nedé¬å
tiekamies ar parlamentårießiem,
iesniedzam müsu uzskatus un
ieteikumus valdîbå. Íogad maijå més
rîkojåm pasåkumu, kurå més
pårrunåjåm paståvoßås problémas, kå
arî veidus, kå uzlabot Lietuvas
konkurétspéju, kå pilnveidot biznesa
vidi gan årvalstu kompånijåm, gan arî
paßmåju uzñéméjiem. Més
sadarbojåmies ar Pasaules Banku.
Íopavasar tå izpétîja investîciju vidi un
piedåvåja ¬oti daudz labu ieteikumu. 

Galvenås rekomendåcijas, kas 
saistås ar tießu årvalstu investîciju
veicinåßanu, ir ßådas: uzñémumiem
jåmåcås, kå sevi labåk prezentét, kå
paståstît, cik labs ir to darbs. Mums
jåmåcås no kaimiñiem Igaunijå.
Konstatéjåm, ka tautsaimniecîbå 
trükst augsti specializétu strådnieku.
Més piedåvåjam izglîtîbas jomå

virzieties no kvantitatîvå jédziena
kvalitatîvå jédziena virzienå. Piedåvåjam
izstrådåt müΩa izglîtîbas jédzienu,
pilnveidot konkurenci universitåßu
starpå, lai sasniegtu abus minétos
mér˚us. Esam aktîvi sadarbojußies ar
valdîbu tås centienos izstrådåt Lietuvas
variantu par Lisabonas straté©iju.
Mums bija daudz ieteikumu par to, kå
valsts varétu k¬üt konkurétspéjîgåka, kå
varétu finansét novatorismu. Ieteicåm,
ka ieejai un izejai jåbüt péc iespéjas
vienkårßåkai un åtråkai. Més uzskatåm,
ka darba attiecîbu noteikumu maiña
bütu pozitîvs faktors, lai veicinåtu
investîciju ieplüßanu Lietuvå.

Uzskatåm, ka jåvienkårßo noteikumi
par zemes izmantoßanu. Tas samazinås
birokråtiju un palîdzés cîñå pret
korupciju, jo paßvaldîbu lîmenî ir ¬oti
nopietns risks, it îpaßi, ja runa ir par
komerciåla rakstura zemes attîstîßanu.

Valsts pretkorupcijas
centienus atbalstoša 
biznesa vide

Ruta Skyriene
.
, 

Lietuvas Investoru foruma
izpilddirektore

Godîga konkurence uzlabo biznesa vidi 
un investîciju klimatu valstî, kas savukårt
veicina tås konkurétspéju un valsts
iedzîvotåju labklåjîbu.
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Müsu galvenais ieteikums nodok¬u
jomå saistås ar griestu noteikßanu
sociålå budΩeta iemaksåm. Tas ¬aus
samazinåt énu ekonomikas apjomus.
Såkot ar 2006. gada 1. jüliju, valdîba
samazinås individuålo ienåkuma
nodokli, arî tas ietekmés énu
ekonomiku. Mums ir jautåjumi par
regulatoru darbu, par to pårvaldîßanu
un par korupciju. Esam aktîvåkå
biznesa asociåcija Lietuvå, ja runa ir
par ANO Globålå lîguma
popularizéßanu. Sadarbîbas lîgumu ar
ANO parakstîjåm 2004. gada oktobrî,
sadarbîba turpinås joprojåm.
Pieméram, pagåjußajå nedé¬å més
parakstîjåm lîgumu par uzñémumu
sociålås atbildîbas principu ievießanu

praksé. Més sadarbojamies ar
mazumtirdzniecîbas veikalu ˚édi
Lietuvå, palîdzam tai savå darbå ieviest
tießi ßos principus. Més veidojam
interneta lapu par uzñémumu sociålo
atbildîbu.

Pérn novembrî més kopå ar ANO
Attîstîbas padomi un Pasaules Banku
Vi¬ñå noorganizéjåm konferenci, kurå
pirmoreiz runåjåm par uzñémumu
sociålo atbildîbu. Tas bija tåpéc, ka
Lietuvas valsts iestådés neviens par to
nerunåja, un més konstatéjåm, ka par
ßo lietu ir atbildîga Sociålo un darba
lietu ministrija. Konferences laikå tika
izveidota darba grupa, un ßî gada
aprîlî Lietuvas nopietnie uzñémumi
izveidoja nacionålu sadarbîbas tîklu.

Såkotnéji tajå darbojås 12 kompånijas,
un tîkls bija atbildîgs par Globålå
lîguma prasîbu ievießanu praksé.
Íobrîd Globålo lîgumu ir parakstîjußi 
40 uzñémumi, gan lieli, gan mazi. 
Més palîdzéjåm organizét konferenci
par godîgumu un integritåti Lietuvas
uzñéméjdarbîbå.

Més savus ieteikumus sagatavojam
¬oti profesionåli, pirms tos iesniedzam
valdîbå. Müsu biedru starpå ir ¬oti
augta lîmeña speciålisti. Organizåcijas
darbs lielåkoties notiek darba grupås.
Viena nodarbojas ar Investoru foruma
étikas principu izstrådåßanu – tiek
noteikts tas, kas bütu daråms. Íî darba
grupa ¬oti daudz darîjusi, lai veicinåtu
étiska biznesa koncepcijas
interpretéßanu Lietuvå. Cenßamies arî
paßi ievérot étiska biznesa principus.
Més respektéjam müsu darbiniekus,
més izturamies godîgi pret biznesa
partneriem, més uzñemamies sociålu
atbildîbu tajå sabiedrîbå, kurå
darbojamies, uzñemamies ar vides
aizsardzîbu saistîtu atbildîbu, un
beidzot més apstiprinåm, ka daråm
visu iespéjamo, lai novérstu korupciju.
Tas viss attiecas gan uz attiecîbåm ar
biznesu, gan arî uz attiecîbåm ar valsti.

Tagad paståstîßu par müsu
jaunåkajiem plåniem. Pirmkårt,
nodroßinåm izpratni sabiedrîbå, ka
publiskajå sektorå paståv korupcija
lielos apjomos; uzñémumi makså
kuku¬us vai nodarbojas ar nere©istrétu
lobéßanu, lai valsts iestådes
pårliecinåtu, ka jånodroßina negodîga
konkurence. Otrkårt, més cenßamies
samazinåt problémas ar darbinieku
algu, kas saistås ar nodok¬u un sociålo
maksåjumu nemaksåßanu. Treßkårt,
més cenßamies novérst lîgumattiecîbu
ignoréßanu, kuras rezultåtå notiek
negodîga izturéßanås pret biznesa
partneriem. Íie ir ilgtermiña procesi.
Més nepårtraukti atbalståm
programmas un iniciatîvu, kuras 
mér˚is ir veicinåt étisku biznesa rîcîbu,
kå arî piedåvåt attiecîgos jédzienus
izglîtîbas sistémå un citur. Íogad 
un nåkamgad més rîkosim gada
konferenci un sadarbosimies ar
organizåciju Junior Achievement.
Uzskatåm, ka universitåtés tiek
piedåvåta nepietiekama izglîtîba
ekonomikas jautåjumos, piedalîsimies
skolotåju izglîtoßanå. Organizésim
konkursu vidusskoléniem, kura ietvaros
viñi rakstîs esejas par biznesa étiku.
Més atbalstîsim paziñojumu par zonu,
kurå nenotiek nekåda kuku¬doßana,
més sadarbosimies ar studentiem, 
un beidzot més atbalstîsim projektu,
kas saucas “ANO pretkorupcijas
konvencijas ratifikåcijas sagatavoßana”.●
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Jens Berthelsen, 
Transparency International
Dånijas noda¬a

Såksim ßîs konferences pédéjo da¬u. TI
darbå vadoßais princips vienmér ir
saistîjies ar sadarbîbas ieteikßanu un
pilnveidoßanu starp kompånijåm un
biznesu, kå arî starp pilsonisko sabiedrîbu
un biznesu. Íî pédéjå sesija domåta, lai
pårrunåtu to, ko sauc par “organisko
pieeju” sadarbîbai starp biznesu un
valdîbu. Neesam vél runåjußi par to, ka
uzñémumi ¬oti bieΩi zaudé pasütîjumus
korupcijas dé¬, un nepiecießams daudz
aktîvåk rîkoties tießi valdîbåm, lai
novérstu korupciju. Íorît pirmais runåtåjs
büs Harijs Veiko Piela no Somijas.

Harry Veiko Piela, 
Sybase Finland

Dåmas un kungi, es strådåju çetrås
daΩådås firmås, kås visas atrodas Baltijas
valstîs. DiemΩél ßîs kompånijas man
nemakså algu. Biju viens no TI
dibinåtåjiem Somijå. Mans mér˚is nav

jums pateikt, kå jums bütu jådzîvo,
pateikt, vai jums bütu jånodarbojas ar
korupciju. Tåds nav mans uzdevums. Es
labi zinu, ka es nedrîkstu igauñiem
ståstît, kå viñiem bütu jådzîvo, taçu
mans mér˚is ir nodarboties ar biznesu.
Lai nodarbotos ar biznesu, tev jåbüt
konkurétspéjîgam. Tam bütu jånozîmé,
ka nepiecießams godîgs bizness. Ja
konkurence ir godîga, tad ir skaidri
redzams, ko katra puse iegüs. Visås trîs
Baltijas valstîs esmu saskåries ar patiesu
korupciju. Process daΩådajås valstîs
atß˚iras, ja runa ir par daΩåda veida
kultüras un citiem aspektiem.

Pagåjußå gadsimta 90. gadu såkumå
Igaunija bija smilßu kaste somu
kovbojiem. Latvijas téls joprojåm ir
saistîts ar krieviem. Viena no
bütiskåkajåm lietåm, kas notikusi ¬oti
“seksîgajås” biznesa jomås, kas ir
telekomunikåcijas un bankas –
îpaßumtiesîbas bieΩi vien pieder
Zieme¬valstu instancém. Tå ir ¬oti
nozîmîga pårmaiña. Paståv tådas paßas

idejas, kådas atrodamas publiskajå
sektorå un tajos uzñémumos, kuri
pieder valstij.

Mani visvairåk mulsina tie projekti,
kuros paståv visstingråkås kontroles,
taçu vienalga tie, kas ar tiem
nodarbojas, nereti ir paßi korumpétåkie
cilvéki. Runåju par tiem projektiem, ko
finansé Eiropas Savienîba. Ío problému
es vienkårßi nespéju saprast. Ir ¬oti mazi
tirgi, kuros lémumus pieñem ¬oti ßaurå
lokå. Atß˚irîba starp labiem partneriem
un sliktiem partneriem ir ¬oti svarîga. Ir
pavisam vienkårßi ierobeΩot to
uzñémumu skaitu, kas piedalås
publiskos konkursos. Tå, pieméram,
informåcijas tehnolo©iju jomå ir ¬oti
viegli noteikt uzvarétåju pirms pat tiek
izstrådåti dokumenti. Ir ¬oti sareΩ©îti
meklét ßîs situåcijas saknes. Müsu
uzñémumå més esam gatavi atteikties
no biznesa, lai nepiedalîtos ßajås
netîrajås spélés.

Atkårtoßos: es negribu jüs måcît, kå
dzîvot, bet es gribu piedalîties bizneså,

Paneļdiskusija: “Valsts un
biznesa partnerattiecības 
tādas vides nodrošināšanai, 
kurā nepastāv kukuļdošana”



63Ziñojums

konkurét un arî uzvarét. Bet, lai tas
notiktu kritérijiem jåbüt godîgiem.

Monty °Akesson, 
Ernst & Young

Kad es piekritu ßodien uzståties, més
debatéjåm par to, kas man bütu jåsaka.
Es teicu, ka es runåßu par to, kas ir
darîts uzñémumå Ernst & Young, vakar
es tå arî darîju. Citi konferences
dalîbnieki mani aicinåja palikt un
turpinåt ßo sarunu, jo es esmu bijis
iesaistîts plaßå pretkorupcijas proceså
Latvijå. Harijs Piela teica, ka jüs ßodien
ßurp neesat nåkußi, lai kåds jums
ståstîtu, kå dzîvot, – jüs vienkårßi
vélaties nodarboties ar biznesu. Vai
zinåt, kad més 1999. gadå nodibinåjåm
Årvalstu Investoru padomi més, ¬oti åtri
konstatéjåm, ka Latvijå ir daudz
starptautisku investoru, kuri ir
norüpéjußies par atklåtîbu un baidås, ka
viñiem jåatsakås no diezgan daudziem
projektiem. Lai izveidotu pretkorupcijas
kustîbu, mums ¬oti svarîgs bija dialogs
ar valdîbu. Tas bija 1999. vai varbüt
2001. gadå, kad Latvijå divas dienas
pavadîja cienîjamais Storaenso
uzñémuma priekßsédétåjs. Viñß ar
citiem investoriem runåja par to, kå viñi
saskata nåkotni. KNAB tika izveidots
tikai péc ¬oti plaßåm debatém ar trim
premjerministriem. Mums tas bija ¬oti
svarîgi – Latvijå izveidot neatkarîgu
iestådi, ko nekontrolé premjerministrs.
Ceram, ka KNAB k¬üs par iestådi Latvijå,
kas palîdzés prokuroriem tå, lai tie, kuri
rîkojas negodîgi, nonåktu cietumå.

Tas viss ir turpinåjies jau piecus
gadus. Årvalstu Investoru padome
joprojåm nav izveidojusi komiteju par
étiku, toties müsu cilvéki piedalås KNAB
Sabiedriskås konstulatîvås padomes
darbå. Uzskatu, ka ßajå jomå esam
izpildîjußi savus pienåkumus. Taçu
Latvijå joprojåm ir daudz cilvéku, kuri
uzskata, ka situåcija neuzlabojas. Pirms
çetriem gadiem més såkåm projektu,
par kuru més ståstîjåm vakar – “Labåka
biznesa étika Latvijå”. Savukårt Atis
Zakatistovs vakar runåja ¬oti kritiski par
lieliem vårdiem un plåniem, kas attiecas
uz uzñéméjiem. Viñß teica, ka
uzñémumiem galvenais ir tas, vai rît
viñi vél paståvés. Més organizéjåm
diskusiju grupas un konstatéjåm, ka ßis
nav årvalstu investoru projekts, bet gan
Latvijas projekts, kura pamatå ir Latvijas
Tirdzniecîbas un rüpniecîbas kamera.
Tas bija piemérs par to, kå uzñémumu
asoiåcija atpazîst kådu problému un
uzñemas tås risinåßanu. Projekts ir
pabeigts.

Man rodas jautåjums – ko ßajå jomå
dara plaßåkå sabiedrîba un tås daΩådås
saståvda¬as. Rîgas Ekonomikas

augstskolå rektors strådå jau septiñus
gadus, kur pasniedz kursu par biznesa
étiku. Kad satiekam studentus, kuri
pabeigußi pirmo måcîbu gadu, viñiem ir
visnota¬ skaidras idejas par to, kå
organizét biznesu. Viñi ir pieredzéjußi
neétisku uzvedîbu savå ©imené. Kå var
mainît jauna studenta attieksmi, ja viñu
ietekmé gan vecåki, gan draugi?

Rolf Jaeger, 
Våcijas véstniecîba Latvijå

Gribétu uzsvért, ka es reiz vadîju
projektu, kas bija saistîts ar sociålo
dialogu. Parunåsim par mazajiem
kuku¬iem, kådi tiek maksåti årstiem.
Da¬éji runa ir par neétisku izglîtîbas
sistému. Pagåjußå gadsimta 80. gadu
såkumå es strådåju Grie˚ijå, kur
paståvéja gluΩi tå pati probléma – visi
pacienti ñéma lîdzi aploksni. Latvijå
mana pieredze råda, ka pirms
nodroßinåt to, ka cilvéki nepieñem
kuku¬us, viñiem ir jåpieråda, kåpéc tå
bütu labåk. Par to vienmér padomåjiet,
kad såksiet ieviest nåkamås idejas!

Miklos Marschall, 
Transparency International
sekretariåts

Cîñai pret korupciju jåbüt cießi
saistîtai ar ievérojamåm sociålåm un
ekonomiskåm reformåm. Vienkårßs
iemesls, kåpéc årsti Ungårijå un citås
pårejas valstîs ir korumpéti, ir tas, ka
sistéma nav mainîjusies. Nav skaidras
finanséßanas sistémas, nav veselîbas
apdroßinåßanas sistémas. Te runa ir
mazåk par étiku, jo årsti ienîst sistému,
bet reformas ßajå ziñå piedåvåtu
ievérojamu iedvesmu. Årsti maz pelna,
un nav treßås puses piedåvåtas
apdroßinåßanas. Manupråt, ¬oti
vienkårßa atbilde uz ßiem jautåjumiem ir
ßåda – veiciet reformas, nåciet ar
jaunåm iniciatîvåm. 

Rytis Jouzapaviçius, 
Transparency International 
Lietuvas noda¬a

Pérn divu nedé¬u garumå més
televîzijå rådîjåm reklåmas klipu par
korupciju veselîbas sektorå. Més rådîjåm
pacientu, kurß ieiet ˚irurga zålé. Ienåk
cits cilvéks ar naudas summu. Pirmais
pacients tiek nogrüsts no operåcijas
galda, un tur tiek nolikta nauda. Tad
ierodas treßais cilvéks, viñam ir liels
naudas maiss, situåcija atkårtojas. Kad
bija beigusies ßî kampaña, més
izpétîjåm veselîbas sektoru un
konstatéjåm, ka gandrîz 
vai katrs otrais årsts Lietuvå sañem
neoficiålus maksåjumus. 

Kad kampaña bija beigusies, mums
atrakstîja kåda medi˚u asociåcija ar

jautåjumu, kå més uzdrîkstamies viñiem
lasît moråli. Més teicåm, ka més
nelasåm moråli, més parådåm to, kas
notiek viñu sektorå. Årsti mums teica,
ka esot skaidri saprotams, ka ßî nauda
viñiem ir vajadzîga, jo bérniem taçu
jåpérkot kurpes. Péc ßîm sarunåm, es
sapratu, ka neoficiåli ienåkumi saståda
vismaz vienu treßo da¬u årstu ienåkumu,
bet daΩos gadîjumos neoficiålie
ienåkumi ir trîs reizes lielåki par paßu
algu. Tåda ir ßî sistéma. Paßi årsti to
ienîst, taçu valdîba nav gatava sistému
pårmainît. Parlaments varétu aizliegt
neoficiålos maksåjumus. Patlaban ir
at¬auts maksåt 125 litus. 
Tas ir likumîgs kukulis. Tåda pati
sistéma paståv Krievijå.

Inese Voika, 
Sabiedrîba par atklåtîbu - Delna

Intereses péc, kur tas ir rakstîts? 
Kåds ir noteikumu teksts?

Rytis Jouzapaviçius, 
Transparency International 
Lietuvas noda¬a

Civilkodeksa 170. pantå ir teikts, 
ka nedrîkst dot ziedojumus nevienam,
izñemot årstus. 

“Ziedojums” ir 125 litu – viena
minimålå méneßalga. Krievijå drîkst
maksåt summu, kas ir ekvivalenta
piecåm méneßalgåm, bet summa ir
apméram tå pati. No rîta es “ziedoju”
ßo summu, pusdienas laikå daru tåpat,
un tas viss ir likumîgi. Visi to zina, visi
makså. Arî véΩa pacienti makså. 
Valdîba negrib atzît, ka tå patiesîbå ir
nelikumîga nauda un ir nepiecießamas
¬oti nopietnas reformas. Tå nav moråles
lasîßana, tas ir jautåjums par reformåm.

Monty °Akesson, 
Ernst & Young

Manupråt, ßîs problémas paståv, bet
sociålås reformas prasa daudz laika. Ja
més zinåm, ka paståv kuku¬oßana, tad
kå més varam strådåt ar jauniem
cilvékiem, kuri bizneså k¬üst par
menedΩeriem? Viñi taçu zina, ka
publiskajå sektorå ir mazliet jåpiemakså,
lai sañemtu papildu pakalpojumus. Ja
tiek atzîta probléma, tad var pieñemt
arî to faktu, ka patlaban notiek pårejas
posms. Jaunas bibliotékas celtniecîba
Latvijå ir ¬oti atklåta, nevienam nebüs
jåmakså kuku¬i, taçu kå rîkoties tad, ja
cilvéks uzsåk jaunu biznesu? Rîgas
Ekonomikas augstskolå studenti teica,
ka process prasa ¬oti daudz laika tåpéc,
ka nav oficiåla cenu saraksta. Ja tiek
samaksåts par maz, tad pakalpojumi ir
slikti. Man ß˚iet, més varam sadarboties
ar valdîbu visås trîs Baltijas valstîs, jo
visås trîs valstîs tiek zaudéti nodok¬u
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ienåkumi. Íî ir joma, kurå var büt
pozitîvas debates un pårmaiñas.

Inese Voika,
Sabiedrîba par atklåtîbu - Delna

Manupråt, diskusija par veselîbas
aprüpi pieråda, ka ir ¬oti daudz
problému, kuras noved pie korupcijas.
Sistéma nav skaidra. Darbiniekiem
medicînas jomå ir zemas algas. Cilvéki
domå, ka årstam obligåti ir jåmakså
kukulis. 

Ja pilsoniskajå sabiedrîbå kåds vélas
mainît situåciju ar korupciju, tad katrå
sabiedrîbas sektorå ir vajadzîgi konkréti
procesi. Veselîbas aprüpes struktüras
mainîßana, pårmaiñas tajå veidå, kå tiek
vadîtas un pårraudzîtas slimnîcas – tå ir
viena lieta. Priecåjos, ka més kopå ar
KNAB ßogad esam izvirzîjußi domu, ka
årsti ir uzskatåmi par amatpersonåm un
tåpéc var büt korumpéti. Íîs ir mazas
lietas, taçu sistéma pakåpeniski tiek
mainîta, un cilvéki såk baidîties no soda.

Jüs jautåjåt, kå mainît sabiedrîbu? Tas
prasa daudz laika un daudz izglîtîbas.
Més mudinåm KNAB izstrådåt papildu
izglîtîbas programmas. Lai radîtu
panåkumus korupcijas apkaroßanå
KNAB bütu jåstrådå trijos virzienus –
korupcijas apkaroßana, korupcijas
novérßana un izglîtîba. Par ßo pédéjo
jomu vienmér tiek aizmirsts, taçu
patlaban tiek saprasts, ka korupcijas
novérßana un izglîtîba ir cießi saistîtas
lietas.

Arî pilsoniskås sabiedrîbas
organizåcijas var nodroßinåt pårmaiñas
sabiedrîbas domåßanå. Més mainåm
viedok¬us, jo nepårtraukti runåjam par
korupciju, més to neignoréjam. Íodien
es galvenokårt gribu pateikt, ka runa
nav tikai par trükumiem sistémå, par arî
to, ko cilvéki domå. Runa ir par to, ko
lietas labå darîs uzñémumi, årsti un
viñu profesionålås organizåcijas.
Sabiedrîbå ir ¬oti daudz problému, un
katram jåspélé sava loma. Es vélos, lai
arî uzñémumi par ßîm lietåm såktu
runåt.

Jens Berthelsen, 
Transparency International 
Dånijas noda¬a

Es tomér gribétu atgriezties pie
témas, jo årsti nav uzñémumi. 
Més ßodien runåjam par biznesa 
un valdîbas sadarbîbu ßajå jomå.

Rytis Jouzapaviçius, 
Transparency International 
Lietuvas noda¬a

TI Lietuvas noda¬a nesen satikås ar
kådas étiskas farmaceitisko uzñémumu
asociåcijas pårståvjiem, kas teica, ka
daudzu gadu garumå viñi ir bijußi vairåk

vai mazåk korumpéti. Viñi årstiem
maksåja naudu un piedåvåja ce¬a zîmes
uz konferencém tikai tådé¬, lai årsti
parakstîtu attiecîgå uzñémuma zåles.
Viñi atzina, ka vélas mainîties, un teica,
ka årstiem vairs ßådus labumus neesot
piedåvåjußi, bet tad årsti atklåti
jautåjußi, vai kompånijas vairs
nevéloties, lai tiktu parakstîtas viñu
zåles. Uzñémumu pårståvji atzina, ka
tas ir ¬oti sareΩ©îti, bet arî tad, ja viñiem
samazinås ienåkumi, viñi vienalga
cenßas rîkoties étiski. Tåda ir saistîba
starp årstiem un uzñémumiem.

Jens Berthelsen, 
Transparency International
Dånijas noda¬a

Ja runa ir par farmaceitisko industriju
un to, ka Baltijas valstis ir ieståjußås
Eiropas Savienîbå, tad jåñem vérå ES
direktîva 2001/82, tå ir direktîva par
farmaceitiskiem produktiem. Valstîm ir
zinåmi uzdevumi, kas saistås ar
mårketinga ierobeΩojumiem. Mani
pårsteidz, ka nevienå no ßîm trijåm
valstîm valdîba nav ieviesusi ßîs
direktîvas prasîbas, un tas, ka jüs
joprojåm gaidåt, kas notiks tålåk.
Direktîva ir ¬oti skaidra, bet attiecîgås
a©entüras un valdîbas acîmredzot gaida
atklåtu véstuli no Eiropas Komisijas. Jüs
neievießat ßîs direktîvas un to prasîbas.
Palükojieties uz Zviedrijas pieredzi –
farmaceitiskiem uzñémumiem nav pat
at¬auts segt årstu transporta izdevumus,
to pårståvjiem ir aizliegts vieniem tikties
ar årstiem. Tådas ir ßîs direktîvas sekas.
ES ir arî tådi darba rîki, kurus ßajå jomå
var izmantot paßvaldîbas.

Tas noved mani pie nåkamå temata.
Es veicu pétîjumu par to, kå tiek
ieviestas ES valsts iepirkuma direktîvas
44. un 45. panta prasîbas. 45. pantå ir
noteikts, ka valdîbai obligåti ir jåatsakås
no jebkura uzñémuma piedalîßanås
iepirkuma proceså, kurß ir notiesåta par
korupciju. Tam ir liegts piedalîties
publiskajos iepirkuma procesos viså ES.
Ja kåds årvalstu uzñémums konkurså
zaudé, tå var aicinåt Eiropas Komisiju
pårbaudît radußos situåciju. Savukårt
44. pantå ir noteikts, ka valstij ir
jåkontrolé uzñémumi, kuri piedalås
iepirkuma konkurså, ja to rîcîbå ir
pietiekami mehånismi, lai novérstu
kråpßanos un korupciju. Íî ir lieta, kuru
TI pårbauda. Par minéto direktîvu varu
pateikt arî ko citu – biznesa asociåcijas
panåca prasîbu mîkstinåßanu. Direktîvå
bija noteikts, ka uzñémums nedrîkst
piedalîties konkurså, ja to ir notiesåjusi
pirmås instances tiesa. Tagad ir teikts,
ka tas notiek tikai péc tam, kad ir
pabeigts viss tiesas process. Eiropas
rîcîbå ir instrumenti, kuri piespiedîs

valstis ieviest ßo direktîvu prasîbas tå, lai
izlîdzinåtu spéles noteikumus visiem
uzñémumiem.

Virginijus Kundrotas, 
ISM MenedΩmenta un 
ekonomikas universitåte

Es gribétu parunåt par to, kas ßajå
jomå ir daråms. Pirmkårt, tai jåbüt ¬oti
kompleksai pieejai, ES direktîvu
ievießanå vajadzîga sistemåtiska pieeja.
Jårada pozitîvs piemérs. Müsu valstîs
pietrükst jaunu cilvéku izglîtoßanas,
medijos viñi redz tikai negatîvus
piemérus. Avîzés müsu uzmanîbu
piesaista negatîvi skandåli, nav nekådu
sistemåtisku centienu piedåvåt pozitîvus
piemérus. Manupråt, tas ir svarîgi, lai
jaunåkås paaudzes zinåtu, kå rîkoties.
Patlaban viñi redz, ka veiksmîgi cilvéki
darbojas énu zonå, kuriem veicas tåpéc,
ka viñi ignoré zinåmus noteikumus. Íajå
ziñå arî plaßsaziñas lîdzek¬iem ir sava
loma.

Örjan Berner, 
Transparency International
Zviedrijas noda¬a

Vélos atsaukties uz to, ko teica 
Harijs Piela. Viñß teica, ka ar ES
projektiem saistîtå vide ir seviß˚i
korumpéta. Gribétu dzirdét vél
informåciju saistîbå ar to, ko tikko esam
dzirdéjußi.

Harry Veiko Piela, 
Sybase Finland

Paståstîßu îstu pieméru, kas ir saistîts
ar informåciju tehnolo©iju jomu. Kå
zinåms, tie ir ievérojami projekti, kuros
ir daudz naudas un daudz iespéju. Tie ir
ilgtermiña projekti. Såkumå kåda
paßvaldîba paziño savas prasîbas. ES
Baltijas valstîs ir izveidojusi vietéjos
birojus, kuri nodarbojas ar naudas
lietåm. To rokås ir daudz varas, ja runa
ir par naudas pieß˚irßanas jautåjumu. Ja
més piedalåmies konkurså un uzdodam
jautåjumus, atbildi més sañemam tikai
péc septiñåm dienåm, un biroji pasaka,
ka viñi nezina, kå mums atbildét. Més
pajautåjam, kas par to visu ir atbildîgs.
Mums atbildi sola septiñu dienu laikå,
atbilde ir tå pati. Reizém ir ¬oti grüti
iegüt informåciju pat par to, kå pareizi
aizpildît veidlapas. Més vienmér
uzskatåm, ka konkurence ir negodîga.
Probléma ir saistîta ar vietéjiem 
ES birojiem.

Monty °Akesson, 
Ernst & Young

Mazliet gribu apstrîdét to, ko jüs
teicåt. Uzñémumå Ernst & Young més
darbojamies uz atklåtîbas principu
pamata, ñemam vérå Eiropas
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strukturålo fondu prasîbas. Ja runa ir
par ES pårståvniecîbu, tad Rîgå pirms
valsts pievienoßanås ES bija ES birojs,
bet ßis birojs tagad ir slégts. Årvalstu
Investoru padomé més jautåjåm, kådé¬
birojs tiek slégts, ja jau paståv daΩådas
problémas. Tagad tå ir Briseles
probléma, kur ir cilvéki, kas pårrauga
ßos procesus. Es ceru, ka integritåtes
lîgums, kuru parakstîjusi Kultüras
ministrija ar Delnu un a©entüru Jaunie
trîs brå¬i Latvijas sabiedrîbå piedåvås
labu pieméru par to, kå konkursu
procedüra var k¬üt atklåtåka. Esmu
saskåries ar lîdzîgu situåciju Zviedrijå,
kur 20 gadus nodarbojos ar
konkursiem. Es uzñémumiem palîdzéju
sagatavot pieteikumus publisko
projektu konkursos. Prasîbås bija
noteikts, ka projektå jåizmanto îpaßs
datorprogrammu formåts, un tåpéc, ka
mums tådu nebija, konkurence beidzås,
pirms tå såkås. Tas paråda, cik spécîgs ir
lobéßanas process, kad tiek sagatavotas
prasîbas. Valsts iestådém prasîbas bütu
jåpårbauda ¬oti rüpîgi, lai projekts k¬ütu
atklåtåks.

Miklos Marschall, 
Transparency International
sekretariåts

Publiskie iepirkumi Transparency
International pårståvjiem viså pasaulé 
ir ievérojama prioritåte. Esam
publicéjußi minimålus standartus,
kuriem bütu jåseko ikvienå iepirkumu
procedürå. Pédéjå ziñojumå par
korupciju pasaulé més rakstîjåm par
korupciju celtniecîbas industrijå un
piedåvåjåm vairåkus ieteikumus. Viens
bija par to, ka konsultantiem, kas spélé
¬oti bütisku lomu projektu pieteikumu
sagatavoßanå, bütu jåñem vérå daudz
stingråki standarti.

Arvid Halvorsen,
Norsk Hydro

Man gribétos zinåt, cik svarîga jüsu
darba kårtîbå ir korupcija Baltijas valstîs,
kas paståv attiecîbås starp valdîbåm un
ES instancém. ES rîcîbå ir daudz
organizåciju un instrumentu cîñå pret
korupciju – regulas par konkurenci, kå
arî Eiropas Padomes konvencija par
kriminålkodeksiem. Varbüt kåds no
Baltijas valstîm spéj atbildét uz ßo
jautåjumu.

[Nezinåms vîrietis]
Es varétu teikt, ka publisko konkursu

gadîjumå liela probléma ir tåda, ka tajå
iesaistås daΩådas instances. Kad jaunås
dalîbvalstis pievienojås ES, tika slégti ES
biroji, jo statuss bija mainîjies. Eiropas
Pretkorupcijas birojam (OLAF) bütu
jåbüt daudz aktîvåkam ßajå jomå.

Patlaban birojam nav îpaßas lomas
publisko konkursu jautåjumå. Valstîs ir
jåievieß attiecîgås direktîvas. Ja tas nav
ES finanséts projekts, tad par to ir
atbildîgs nevis OLAF, bet gan attiecîgå
uzñémuma ©eneråldirektors. Tikai tådå
gadîjumå, ja nekas netiek izdarîts, OLAF
var iejaukties attiecîgajå situåcijå. TI un
biznesa asociåcijas vairåkkårt ir
aizrådîjußas, ka ßî Eiropas Komisijas
iekßéjå organizåcija patiesîbå nemaz
neveicina labåku standartu izstrådåßanu
ßajå jomå.

Harry Veiko Piela, 
Sybase Finland

Es nepateicu, ka Igaunijå, Latvijå un
Lietuvå paståv kåda specifiska situåcija.
Es minétajås valstîs nodarbojos ar
uzñéméjdarbîbu un nevaru salîdzinåt
situåciju ßeit ar to, kas paståv Zviedrijå
vai citur. Zieme¬valstîs arî ir problémas,
bet te es ar minétajåm grütîbåm
saskaros katru dienu. Es izteicu savu
viedokli.

[Nezinåms vîrietis]
Maza replika par to, ko teica Mikloßs.

Manupråt, ßeit paståv ievérojamas
neskaidrîbas. Valdîbas, tajå skaitå arî
Zviedrijas valdîba, makså konsultantiem,
kuri péta ES finansétus projektus. Reizém
ßie konsultanti pårståv uzñémumus, 
kuri gluΩi dabîgi attiecîgajåm valsts
iestådém ir pazîstami. Tådå gadîjumå
rekomendåcijas ¬oti labi atbilst 
tåm specifikåcijåm, kuras Zviedrijas
uzñémumiem ir piemérotas. Tas ir 
visai likumîgs veids, kå nodroßinåt
situåciju, kura ir visai nelikumîga.

Jens Berthelsen, 
Transparency International 
Dånijas noda¬a

Dånija droßi vien ir vienîgå valsts ES,
kurå minétå direktîva ir ieviesta ar
visstingråkajåm prasîbåm. Tas notika
tikai tåpéc, ka bija skandåls ar lielå tilta
celtniecîbu, un projektå bija noteikts, ka
térauds jåpérk Dånijå. To noteica
Dånijas térauda lietuve, kåds uzñéméjs,
valdîba un arodbiedrîbas. Neviens
nebija pietiekami dumjß, lai lîgumu
piedåvåtu kådai årvalstu uzñémumam.
Francijå kåds to pamanîja, un Dånija
tika sodîta. Eiropas Komisija såka domåt
par to, kå ieviest iepirkuma direktîvas.
Ne vienmér tås tiek ieviestas likumîgå
veidå, un tåpéc Dånijå par iepirkumu
daudz tiek debatéts.

Kate Sturgess, 
Transparency International
sekretariåts

Gribétu kaut ko pateikt par
strukturålajiem fondiem. Müsu noda¬as

visås trîs Baltijas valstîs veido konkrétu
projektu, kura mér˚is ir strukturålo
fondu projektus padarît atklåtåkus.
Runa ir par ievérojamåm naudas
summåm. ES strukturålie fondi patiesi
palîdz ßo valstu attîstîbai, un, ja tas
netiek darîts atklåti, tad process nav
godîgs. Vélos uzsvért, ka TI saprot, ka
tas ir bütisks jautåjums, kas daudzéjådå
ziñå ir saistîts arî ar iepirkumu. Müsu
noda¬as ßo lietu ir izpétîjußas, izrådås, ka
valstîs ir daudz daΩådo sistému, process
ir ¬oti decentralizéts. Komisija neaudité
katras valsts apståk¬us, valdîbåm tiek
uzticéta procedüru ievéroßana, naudas
plüsmas organizéßana un tå tålåk.

Rytis Jouzapaviçius, 
Transparency International 
Lietuvas noda¬a

Varu paståstît par müsu pieredzi
Lietuvå. TI noda¬a Lietuvå ñem vérå
Delnas pieredzi Latvijå, jo tai ir tiesîbas
piedalîties projektu vértéßanas komisiju
darbå ar novérotåja tiesîbåm. Més
cenßamies panåkt tiesîbas, piedalîties
tajos procesos, kad ministrs ar kolé©iem
runå par daΩådiem projektiem. Esam
lügußi at¬auju, piedalîties vértéßanas
proceså, jo ir skaidrs, ka sabiedrîbå par
ßo jautåjumu valda neuzticîba. Politi˚i
mums atbildéja, ka viñi neuzticas
ekonomiskiem un sociåliem partneriem,
jo arî tie varétu büt korumpéti.
Kolé©iem Latvijå ßajå ziñå 
ir veicies labåk.

Més nesen tikåmies ar koalîcijas
partneriem, un viñi jautåja par 
ES fondu pieß˚irßanu laikå no 2007. 
lîdz 2013. gadam. Més uzzinåjåm no
saviem informåcijas avotiem, ka
milzîgas naudas summas tiks ieguldîtas
infrastruktürå – ce¬u büvéßanå, nevis
tehnolo©iju un zinåtnes attîstîßanå.
Müsu sociålie un ekonomiskie partneri
pateica, ka tas nav godîgi, més pat
nepiedalåmies diskusijå par to, kas bütu
daråms ar ßo naudu. Valdîba müsu
protestus ir ignoréjusi.

Atbildot uz jautåjumu par to, cik
nozîmîga ir pretkorupcijas cîña, ja runa
ir par politi˚iem, man jåsaka, ka paståv
divas atseviß˚as situåcijas. Pasaulé tå ir
galvenå prioritåte vai otra svarîgåkå
prioritåte, bet pie mums politi˚i atzîst,
ka partijas izdevußas divreiz vai trîsreiz
vairåk naudas, nekå oficiåli deklaréts.
Politikå cirkulé milzîgas naudas
summas, un varétu teikt, ka vairumam
partiju, kuras piedalås valdîbas koalîcijå,
tå ir probléma. Konservatîvås partijas
apgalvo, ka medijiem tås vairs
nemaksåjot neoficiålu naudu, tås it kå
esot attiekußås no ßî procesa. Tas ir
sareΩ©îts jautåjums, jo pédéjå laikå
mums ir bijis jåré˚inås arî ar korupciju
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medijos. Tiek apgalvots, ka TI noda¬as
Latvijå un Lietuvå ir Sorosa mafijas
saståvda¬as, ßajå spélé piedalås arî
mediji. Es tikos ar laikraksta Respublika
pårståvi. Es teicu, ka més ar korupciju
nenodarbojamies, mums neviens cits
nedikté noteikumus. Viña gribéja, lai es
pasaku kaut ko atbilstoßi viñas
uzskatiem, viña runåja pozitîvi par
visiem jautåjumiem, kådus laikraksts bija
uzdevis. Tåda ir mediju domåßana.
Giedriuss Karsoks no MaΩeikiu naftas jau
teica, ka situåcija ß˚iet ¬oti sareΩ©îta, jo
korumpéti ir gan mediji, gan arî
politiskå elite. Més cenßamies apkopot
spékus, kas atbalsta integritåti.

[Nezinåms vîrietis]
Gribétu uzzinåt par to, kas Latvijas

pårståvjiem ir sakåms par ßiem
daΩådajiem jautåjumiem. Varu
iedomåties vienu iespéju, kas saistås 
ar Integritåtes lîgumu. Ja reiz 
esat apstiprinåjußi vienu konkrétu
risinåjumu, tad jums rokas ir sasaistîtas.
Risinåjumu apstrîd cita kompånija, kas
apgalvo, ka process nav bijis pareizi
pårvaldîts. Jüs esat saistîti ar valdîbu vai
valsts iestådi, kura ir pieñémusi attiecîgo
lémumu, un jüs visi kopå tiekat
apsüdzéti par to, ka projektu esat
organizéjußi ne tå. Vai esat par to
padomåjußi?

Inese Voika, 
Sabiedrîba par atklåtîbu - Delna

Pilnîgi noteikti, tas ir noticis ¬oti bieΩi.
Kå jau teica Rîtis, no tå nav iespéjams
izvairîties. Ja kåds vélas mums uzbrukt,
tad més lietas labå neko nevaram darît.
Müsu darbå lozungs ir tåds, ka més
neraizéjamies, ja müs kritizé
nepamatoti, bet mums jådara viss
iespéjamais, lai pret mums nevarétu
vérsties pamatotu iemeslu dé¬. Íajå ziñå
påråk cießas saites ar valdîbu varétu büt
bîstamas. Arî Integritåtes lîguma
kontekstå més cenßamies saglabåt
zinåmu distanci. Més vienmér
paziñojam, ko daråm, ko nedaråm. Més
nedaråm parlamenta darbu. Ministre
cenßas veidot ¬oti cießas saites ar mums,
lai viña varétu pasargåt sevi, savukårt
més mé©inåm saglabåt attiecîgo
distanci. Ja uzñémumiem ir problémas,
tad més par to runåsim ar attiecîgajåm
institücijåm, bet més neesam
izmeklétåji. Més esam båka, kura
paråda pareizo virzienu. Mums visiem
büs ¬oti lielas problémas, ja kåds gribés
radît ska¬u skandålu par iepirkumu.
Situåcija ar jauno bibliotéku ir mazliet
atß˚irîga, jo ministre un citas augstas
amatpersonas nudien vélas, lai ßis
projekts bütu veiksmîgs. Pirms kåda
laika bija lîdzîgs projekts, bet toreiz

nebija nepiecießamås politiskås gribas.
Bez politiskås gribas nav nekå cita, kå
tukßi vårdi. Tu nekad neesi aizsargåts un
neizbégami nonåc pe¬˚é. Taçu, kas
neriské, tas neko neiemåcås. Mums ir
bijußas krîzes situåcijas, bet tås més
risinåm ar nåkamajiem darbiem. Més
pierådåm, ka esam uzticami, jo
nodarbojamies ar nåkamo lietu, nevis ar
to, par ko ir bijußas apsüdzîbas.

Rytis Jouzapaviçius, 
Transparency International 
Lietuvas noda¬a

Vélos jums visiem pavaicåt, vai kåds
spéj saskatît gaismu ßî tune¬a galå? Kas
bütu daråms, kåds bütu padoms par
biznesa integritåtes pilnveidoßanu?
Pirms ßîs konferences es runåju ar
daudziem biznesa cilvékiem un jautåju,
vai viñi tießåm tic biznesa étikai un
integritåtei. Viñi atbildéja, ka kuku¬us
viñi makså tad, kad tas ir nepiecießams,
bet viñi uzskata, ka tå tam nevajadzétu
büt. Ja viñi vélas ßos apståk¬us
pårtraukt, tad viñi to izdara ¬oti
vienkårßå veidå – viñi iesüdz tieså tos,
kas cenßas nodarboties ar reketu vai
pieprasa kuku¬us. Tad es aicinåju viñus
pievienoties tai biznesa savienîbai, kura
veicina biznesa étiku, un atbilde bija
tåda, ka tas izklausås péc sabiedrisko
attiecîbu trika. Citi uzñémumi ir ¬oti
korumpéti, bet tie nopérk avîzi, kurå
péc tam par viñu darbu tiek rakstîtas
tikai pozitîvas lietas. Tå, pieméram,
tabakas izstrådåjumu industrijå ir ¬oti
nopietnas problémas ar muitu uz valsts
robeΩas. Katra otrå cigareßu paciña, kas
tiek pårdota Lietuvå, ir kontrabanda.
Celtniecîbas industrijå uzñémumi
raizéjas par korumpétîbu valsts
iepirkumå. Man ståsta – ja nav radu 
vai draugu valdîbå, tad konkurså 
ir ¬oti grüti güt uzvaru. Katrå biznesa
jomå ¬audis domå par savåm
problémåm, nevis par plaßåko 
situåciju.

Més aptaujåjåm tükstoti vidusskolénu.
60 vai 70 % teica, ka kuku¬u maksåßana
ir labs veids, kå risinåt problémas. Ja més
neaplükosim visus sektorus un kopéjo
ainu, més nekad nesapratîsim, kå
rîkoties katrå sektorå atseviß˚i.

Íî ir otra reize, kad piedalos
konferencé, kurå uzståjas biznesa
pårståvji, kuriem rüp jautåjums par
korupciju. Pirmo konferenci rîkoja
Investoru forums un MaΩeikiu nafta. 
Tajå piedalîjås kådi 80 Lietuvas
uzñémumi. DiemΩél presé par
konferenci bija tikai viens vienîgs 
raksts. Sanåca kopå Lietuvas Rüpnieku
konfederåcija, kur tika runåts par 
ßo paßu jautåjumu. Ío informåciju 
ir grüti izplatît, jo biznesa cilvéki 

baidås, ka péc tam parådîsies
apgalvojumi par to, ka viñi paßi 
rîkojas neétiski. Més patlaban 
apoståm cits citu, més satiekamies, 
un es ticu, ka ar laiku més nonåksim 
pie sapratnes un izveidosim attiecîgo
cilvéku tîklu. Kåda ir jüsu izpratne, 
ko esat secinåjußi péc ßîs konferences?

[Nezinåms vîrietis]
Íajås dienås esmu sapratis, ka cîña

pret korupciju ir ¬oti sareΩ©îta. Ir jådomå
par ¬oti fundamentåliem jautåjumiem
tådås jomås, kå sociålå un ekonomiskå
attîstîba, kå arî jaunu cilvéku attieksme.
Piekrîtu, ka par ßîm lietåm jårunå
izglîtîbas sistémå. Taçu es saskatu arî
lielas briesmas – ja runåjam par
fundamentålajiem jautåjumiem, tad
nerunåjam par to, kas notiek tießi
tagad. Domåju, ka vakar prezentétais
Integritåtes lîgums veido labu pieméru.
Es tießåm ceru, ka par to büs daudz
informåcijas masu informåcijas
lîdzek¬os, un tå tiks izplatîta atbilstoßå
veidå. Bütu interesanti dzirdét no
biznesa vadîtåjiem – cik lielå mérå viñus
ßî lieta interesé?

Monty °Akesson, 
Ernst & Young

Varu ieteikt vienu ideju, kas bütu
izmantojama nåkotné, jo man gribétos
zinåt, kas notiks ar Zieme¬valstu un
Baltijas valstu dialogu jautåjumos par
korupciju. Manupråt, ßî ir bijusi
veiksmîga konference, rezultåtus més
redzésim péc diviem, trim gadiem. 
Ir svarîgi turpinåt ßo darbu. Es uzskatu,
ka vadoßie investori Baltijas valstîs 
ir nozîmîgs elements kompetences
nodroßinåßanai visås trîs Baltijas 
valstîs. Lielu uzñémumu pårståvji mums
ståstîja, ka viñiem jåizstrådå paßiem sava
sistéma, lai izvairîtos no kuku¬doßanas
riska. Cik saprotu, Delna un TI noda¬a
Lietuvå sadarbojas un dalås pieredzé.
Vai jums ir cießa sadarbîba ar TI
noda¬åm Zieme¬valstîs, ar lieliem
uzñémumiem? Mans ieteikums bütu
tåds: iesaistiet lielos investorus jüsu
darbå, atrodiet tos kompåniju
direktorus, kuri ir entuziasti un vélas ar
jums sadarboties. Iespéjams, ka bütu
atrodami labi pieméri, kurus vél neesam
pamanîjußi.

Jens Berthelsen, 
Transparency International 
Dånijas noda¬a

Ja paskatåmies karté, tad redzam, 
ka uzñémumi par korupciju lielåkoties
runå politiskås attîstîbas forumå.
Neviens nezina, kas notiks
uzñéméjdarbîbas jomå Baltijas valstîs,
ja politiskås attîstîbas forumu apmakså
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paßi uzñémumi. Manupråt, tå ir
probléma, ka Baltijas re©iona valdîbas
nerunå cita ar citu par korupciju. TI
noda¬a Dånijå apsver ßî jautåjuma
ierosinåßanu Zieme¬valstu padomé, it
seviß˚i tåpéc, ka Baltijas padomé tagad
darbojas arî Baltijas valstis.

Patlaban Zieme¬valstu padomé
notiek reorganizåcija. Í˚iet, büs divi
forumi, kuros varés runåt par ßîm
lietåm. Vienå piedalîsies tie ministri,
kuru pårraudzîbå ir bizness, otrå
piedalîsies tieslietu ministri. Korupcija
nekad nav bijusi Zieme¬valstu 
Padomes darba kårtîbå. Domåju, ka
Skandinåvijas valstis nedomås, ka ßî
jautåjuma apskatîßana ir probléma.
Ceram, ka diskusiju uzsåks Zviedrijas 
un Norvé©ijas valdîba. Zieme¬valstu
Padome patlaban meklé jaunus
tematus, par kuriem debatét, domåju,
ka korupcija bütu labs ßåda veida
jautåjums.

Ja ministri par ßo lietu runås
Zieme¬valstu padomé, tad viñi
konstatés, ka padomes rîcîbå ir ¬oti
daudz instançu, kas var ar to
nodarboties. Te varétu piedalîties arî
pilsoniskå sabiedrîba tåpat, kå tå
piedalås jautåjumos par patérétåjiem.
Ceru, ka Zieme¬valstu Padome müs
atbalstîs.

[Nezinåms vîrietis]
Gribétu papildinåt to, ko nupat teica

Jenss Berthelsens. Manupråt, tas ir ¬oti
interesants temats, par ko var runåt
Zieme¬valstu un Baltijas valstu
kontekstå. Problémas, manupråt, ir
acîmredzamas, jüs visi par tåm esat
domåjußi, un tås ir lietas, par kuråm
Skandinåvijas valstis varétu spriest
attiecîbå uz Baltijas valstîm.

Més runåjåm par ES strukturålajiem
fondiem, kas varétu büt labs såkums, 
it îpaßi, ja var pierådît, ka ßie fondi
netiek izmantoti atbilstoßi. Galu 
galå, finanséjums nåk no visåm ES
dalîbvalstîm. Tas bütu tikai dabiski, 
ja uzñéméji såktu runåt par to, cik 
liela ir korupcijas probléma tajås valstîs,
kas atrodas ap Baltijas jüru. Par to
varétu runåt, varétu sarîkot kådu
projektu.

Jens Berthelsen, 
Transparency International 
Dånijas noda¬a

Ja runa ir par investîcijåm un biznesa
attiecîbåm, ß˚iet, ßajå jomå notiek
darba dalîßana. Igaunijai ir visai cießas
saites ar Somiju, Latvijai – ar Zviedriju,
bet Lietuvai – ar Dåniju. Manupråt,
divpuséjais forums ir pareizå vieta, kur
runåt par ßiem jautåjumiem. Latvijå
varétu büt sadarbîba ar Zviedrijas

véstniecîbu. Zviedru uzñéméji varétu
apspriest to, ko varam darît kopå.
Lietuvå un Igaunijå varétu notikt tas
pats. Mana pieredze ir tåda, ka
Zieme¬valstu véstniecîbas attiecîbås ar
TI noda¬åm ir bijußas visai dåsnas, taçu
tas nenozîmé, ka tås nevarétu darît vél
vairåk.

Inese Voika,
Sabiedrîba par atklåtîbu - Delna

Gribétu uzdot jautåjumu tiem
biznesa pårståvjiem, kuri ßodien ßeit
piedalås. Vai jüs gribétu turpinåt
piedalîties biznesa integritåtes procesos
Baltijas valstîs?

Harry Veiko Piela, 
Sybase Finland

Varbüt.

Arvid Halvorsen, 
Norsk Hydro

Müsu uzñémumam nav Baltijas
valstîs nozîmîga biznesa. Es te piedalos,
lai paståstîtu par pieredzi un labu
praksi. Es atbalstu TI, més ßai
organizåcijai uzticamies. Man jåatzîst,
ka mums joprojåm nepiecießams
izstrådåt jaunas prioritåtes, kas saistås
ar korupciju atseviß˚ås valstîs, kurås
més darbojamies.

Valdas Laurinaviçius, 
AB MaΩeikiu Nafta

Mums tas bütu interesanti, més
atbalståm domu, ka jådalås zinåßanås
un pieredzé. Mums visiem jåmåcås, un
ßis tîkls ir jåpaplaßina. Savå uzñémumå
més vélamies veidot vidi, kurå visi jütas
érti.

Stefan Johansson, 
Ericsson

Viens iemesls, kåpéc izvairîties no
kuku¬doßanas ir tåds, ka tu nekad
nevélies, lai kåds tevi iespieΩ stürî. Jüs
patlaban mani cenßaties iespiest stürî,
bet tas vien, ka es te atrodos, noråda
uz to, ka ßis jautåjums man ir
interesants.

Miklos Marschall, 
Transparency International
sekretariåts

Es ¬oti priecåjos par to, ka Inese
Voika uzdeva ßo jautåjumu, jo,
manupråt, mér˚is ßajå konferencé bija
veidot cießåkas saites starp TI un
uzñémumiem. Konferences rezultåtus
var viegli pårbaudît, aplükojot
jautåjumu par to, vai to rezultåtå
veidojusies kåda kolektîva rîcîba.
Saprotu, ka rezultåtus varam sagaidît
tikai péc kåda laika, taçu esam
prezentéjußi jaunas idejas, manupråt,

més esam nonåkußi tuvåk tai
pårliecîbai, ka més viens otram esam
vajadzîgi. TI izmisîgi vajag dzirdét par
jüsu pieredzi. Jüs situåciju pårzinåt
daudz labåk nekå més. TI var jums
palîdzét. Jums nepatîk maksåt kuku¬us,
jüs labpråtåk maksåtu nodok¬us. 
TI prot mobilizét sabiedrîbas 
viedokli, mums ir pieejami globålie 
un re©ionålie mediji, més varam 
par to runåt. Ceru, ka ßî konference
palîdzés izveidot jaunu aliansi. Mums
jåsadarbojas ar lieliem uzñémumiem, ar
uzñémumu vadoßajåm organizåcijåm.
Ir maz tådu jautåjumu, kuri mums
visiem ir kopéji, taçu ES finanséjums ir
viens no ßådiem jautåjumiem. Es
gribétu pieminét bijußå Igaunijas
premjerministra iniciatîvu par plaßiem
centieniem attiecîbås ar ES nodroßinåt
lielåku atklåtîbu, un tas saistîjås arî ar
ES finanséjumu. TI ir neatkarîga NVO,
més varam palîdzét ßåda veida
iniciatîvas realizéßanå.

Més varam apñemties stingråk
cînîties pret korumpétiem un
populistiskiem politi˚iem. Manupråt,
pårejas valstu politikå joprojåm ir
daudz populisma. Dîvainå kårtå pat
korupcijas jautåjums ir palîdzéjis
degradét politisko procesu. Labi
pilsoñi, uzñéméji un pilsoniskås
sabiedrîbas pårståvji var sadarboties un
politi˚iem skaidri pateikt, kas nav
kårtîbå. Jåreformé veselîbas sektors,
jåreformé lauksaimniecîbas subsîdijas,
jo ßajås jomås tomér nav ilgtspéjas.

Pateicos par to, ka jüs te piedalîjåties.
Uzskatu, ka sadarbîba vienmér såkas ar
sarunu un iepazîßanos. Daudzi cilvéki
ßajås divås dienås ir runåjußi par
uzticîbas veidoßanu. Manupråt, jo
vairåk sarunåjamies, jo labåk més viens
otru iepazîstam un jo lielåka ir müsu
savstarpéja uzticîba.

Antra Zålîte, 
SAP

Arî més esam gatavi piedalîties ßajå
sadarbîbå, cießåk aplükojot konkrétus
industrijas sektorus, konkrétas valstis.
Més esam gatavi turpinåt dialogu starp
uzñémumiem un TI. Virzîsimies uz
priekßu soli pa solim no vienas valsts uz
nåkamo. Spersim mazus, bet reålus
so¬us, lai sasniegtu redzamus
rezultåtus.

Jens Berthelsen, Transparency
International Dånijas noda¬a

Paldies Delnai, kura ¬oti îså laika
sprîdî noorganizéja ßo konferenci. 
Tå ir bijusi ¬oti veiksmîga, ja ñemam
vérå to, cik daudz mums bija
dalîbnieku. Diskusijas ir bijußas
patießåm auglîgas.●
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Nr. Vårds Uzvårds Ieñemamais amats Organizåcija / uzñémums

1 Monty °Akesson Konsultants, bijußais Årvalstu investoru Ernst&Young

padomes Latvijå priekßsédétåjs

2 Douglas Balchin Priekßsédétåja vietnieks Årvalstu Investoru Padome Latvijå

3 Örjan Berner Priekßsédétåjs TI Sweden

4 Jens Berthelsen Priekßsédétåja vietnieks TI Denmark

5 Sanita Biksiniece Sabiedrisko attiecîbu un mårketinga vadîtåja Ramboll Latvia

6 Gerd Bommer Komercataßejs Austrijas véstniecîbas Rîgå

7 Jeremyn Brooks Direktors Transparency International

8 Uldis Cérps Priekßsédétåjs Finanßu un kapitåla uzraudzîbas 

komiteja 

9 Gintautas Dirgela Korporatîvo lietu direktors JT Internatonal Baltics

10 James Farrar Corporate Citizenship viceprezidents SAP

11 Arvid Halvorsen Korporatîvås socialås atbildîbas departamenta Norsk HYDRO 

vecåkais viceprezidents

12 Gabriele Hartmann Corporate Citizenship vadîtåja SAP

13 Rolf Jaeger Darba un sociålo lietu noda¬as vadîtåjs Våcijas véstniecîba Rîgå

14 Stefan Johansson Viceprezidents, Ericsson

Baltijas un Zieme¬valstu re©ions 

15 Rytis Juozapaviçius Izpilddirektore TI Lithuania

16 Jovita Kaçerauskiene. Biroja vadîtåja AB MaΩeikiü Nafta

17 Tatu Karkkila Iekßéjå Audita Direktors Rimi Baltic Group

18 Gunilla Karlsson Padomnieks Embassy of Sweden Rîgå

19 Giedrius Karsokas Komunikåciju departamenta vadîtåjs AB MaΩeikiü Nafta

20 Theis Klauberg Advokåts BNT legal

21 ˆina Kukußkina Valdes locekle Aon Latvia

22 Virginijus Kundrotas Prezidents ISM University of Management 

and Economics

23 Ingrîda Låce Korporatîvo komunikåciju departamenta Latvenergo

direktore

Konferences dalībnieku
saraksts
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24 Agu Laius Izpilddirektors TI Estonia

25 Valdas Laurinaviçius Iekßéjå audita departamenta vadîtåjs AB MaΩeikiu Nafta

26 Solvita Masule Advokåts Ventspils nafta

27 Miklos Marschall Eiropas un Centrålåzijas re©iona direktors TI Secretariat

28 Andres Paalzow Rektors Rîgas Ekonomikas augstskola

29 Harry Veikko Piela Izpilddirektors Sybase Finland

30 Jolanta Piliponyte Projektu direktore TI Lithuania

31 Roberts Putnis Priekßsédétåjs Sabiedrîba par atklåtîbu - Delna

32 Baiba Rubess Izpilddirektors Statoil Latvija

33 Holger Ruthe Ekonomikas noda¬as vadîtåjs Våcijas véstniecîba Rîgå

34 Daiga Rutka Projektu direktore Sabiedrîba par atklåtîbu - Delna

35 Viktorija Sakalauskiene. Iekßéjås izmekléßanas noda¬as Muitas departaments Lietuvas 

vadîtåja vietniece Republikas Finansu ministrijå 

36 Inta Saprovska Direktors Berlin-Chemie/Mencirini Baltic

37 Dagmar Schröder Izpilddirektore TI Germany

38 Edgars Íîns Izpilddirektore Latio Nekustamie Èpaßumi

39 Gro Skaaren-Fystro Padomniece TI Norway

40 Alexander Skurla Ekonomikas un tirdzniecîbas noda¬as vadîtåjs Slovåkijas Republikas véstniecîba 

41 Rüta Skyriene. Izpilddirektore Investors Forum

42 Andris Spülis Izpilddirektore Komin

43 Kate Sturgess Programmu koordinatore TI Secretariat

44 Tarmu Tammerk Priekßsédétåja vietnieks TI Estonia

45 Uldis Upenieks Klientu pårraudzîbas noda¬as vadîtåjs Parex Banka

46 Ken-Marti Vaher Parlamenta deputåts, Igaunijas Republikas parlaments

bijußais Tieslietu ministrs

47 Krista Vainola Tallinas iekßéjå kontroliere Tallinas pilsétas dome

48 Agris Vårpiñß Attîstîbas direktors Sabiedrîba par atklåtîbu - Delna

49 Jånis Vévers Straté©iskås attîstîbas direktors Latvijas Dzelzce¬ß

50 Alvis Vilks Priekßsédétåja vietnieks Korupcijas novérßanas 

un apkaroßanas birojs

51 Inese Voika Valdes locekle Sabiedrîba par atklåtîbu - Delna

52 Atis Zakatistovs Filozofijas doktors, biznesa étikas eksperts Rîgas biznesa skola

53 Antra Zålîte Baltijas valstu filiåles vadîtåja SAP
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Kopsavilkums

Arvien stingråki valstiski un starptautiski noteikumi liek firmåm izstrådåt jaunu politiku vai
arî pårskatît esoßo politiku, kas saistås ar kuku¬doßanas un korupcijas novérßanu. Paplaßinås
izpratne par riskiem, kådi var rasties uzñémuma slavai un ilgtspéjai, ja tå nodarbojas ar
kuku¬doßanu. Viså pasaulé cilvéki arvien vairåk sagaida atbildîbu un godîgumu
uzñéméjdarbîbas sektorå. Tas viss stimuléjis attiecîgås tendences.

Transparency International sadarbojas ar Social Accountability International, lai palîdzétu
firmåm risinåt sareΩ©îto jautåjumu par kuku¬doßanu. Abas organizåcijas izstrådåjußas jaunus
biznesa principus kuku¬doßanas novérßanå, tå ir visaptveroßa programma pret kuku¬doßanu.

Biznesa principi izstrådåti 2002. gadå. Tos izstrådåja starptautiska komiteja, kuras darbå
piedalîjås uzñéméjdarbîbas, izglîtîbas, arodbiedrîbu un nevalstisko organizåciju pårståvji.
Jaunie noteikumi saistås konkréti ar kuku¬doßanu un nav domåti uzñémuma uzvedîbas
kodeksa aizvietoßanai. To mér˚is ir detalizéti izpétît vienu uzvedîbas aspektu.

Biznesa principos kuku¬doßanas novérßanå ir divi galvenie elementi:
● Uzñémums aizliedz jebkåda veida tießu vai netießu kuku¬doßanu;
● Uzñémums apñemas ieviest programmu pret kuku¬doßanu.

Biznesa principi saistås tikai ar kuku¬doßanu, nevis ar plaßåkiem korupcijas piemériem.
Biznesa principos ietvertå kuku¬doßanas definîcija saistås ar amata nelietîgu izmantoßanu,
uzticîbas pårkåpßanu, kå arî darbinieka vai treßås puses nelikumîga rîcîba uzñémuma labå.
Stingri aizliedzama kuku¬doßana, taçu biznesa principos arî pieprasîta programmas ievießana
pret kuku¬doßanu.

Biznesa principi paredz, ka ßo programmu var adaptét katras kompånijas îpaßajåm
vajadzîbåm un problémåm, taçu tai jåapraksta tådas jomas, kå kuku¬doßana, politiskie
ziedojumi, labdarîbas ziedojumi, sponsoru attiecîbas, veicinåßanas maksåjumi, dåvanas un
viesmîlîba. Biznesa principos paskaidrots, kå programma attiecinåma uz biznesa attiecîbåm
un kå tå ievießama. Èpaßi uzsvérta valdes un vadoßå personåla loma programmas vadîßanå,
lai nodroßinåtu pretkorupcijas kultüru personåla vidü. Nepiecießams efektîvi izskaidrot
programmas prasîbas, jånodroßina apmåcîba, kå arî iekßéjås kontroles esamîba, uzturéßana,
auditéßana un nepårtraukta pårbaudîßana.

Biznesa principos izstrådåts lîdzsvars starp pieeju, kas saistås ar detalizétu noteikumu
ievéroßanu, un pieeju, kas saistås ar skaidri izteiktåm vértîbåm, bez kuråm uzñémumam
visticamåk büs sareΩ©îti ieviest politiku un ievießanas sistémas pret kuku¬doßanu. 

TI izstrådåjusi Vadlîniju dokumentu, kas atbalsta Biznesa principus un sniedz praktisku
informåciju tiem, kuri vélas ieviest principus vai arî pårbaudît sava uzñémuma rîcîbu.

Biznesa principus papildina seßu so¬u ievießanas process, tas attîstîts to uzñémumu
vajadzîbåm, kuriem nav sistemåtiskas programmas vai procesu, lai cînîtos pret kuku¬doßanu.
TI seßu so¬u Ievießanas process ir elastîgs, to var pårveidot atbilstoßi uzñémuma lielumam un
spéjåm darît nepiecießamo ieteiktajå laika posmå.

Nåkotné tiks izstrådåti arî citi darba rîki, tajå skaitå metodes iekßéjai un åréjai kompånijas
izvértéßanai kuku¬doßanas novérßanas jomå.

Biznesa principu tekstu un atbalsta dokumentus var aplükot TI Interneta lapå,
http://www.transparency.org.●

Sekretariåts:
Susan Côté-Freeman: scotefreeman@transparency-usa.org

Peter Wilkinson: busprinciples@aol.com

Transparency International
Alt Moabit 96
10559 Berlîne

Våcija
Tålrunis: +49-30-343-8200
Fakss: +49-39-347-0391-20

TI Biznesa principi 
kukuļdošanas novēršanai

Organizāciju Transparency International
un Social Accountability International
iniciatīva
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Transparency International
un Social Accountability
International iniciatîva

2003. gada jünijå

1. Ievads
Biznesa principus kuku¬doßanas

novérßanai (“Biznesa principi”)
izstrådåjusi privåtås uzñéméjdarbîbas,
nevalstisko organizåciju un
arodbiedrîbu pårståvju grupa. Tas ir
darba rîks uzñémumiem, lai tie spétu
izstrådåt efektîvus procesus, kas visås
darbîbas jomås novérß kuku¬doßanu.1

Biznesa principi praktiskå veidå
atbalsta tådas nesen apstiprinåtas
iniciatîvas, kå OECD Konvenciju pret
årvalstu publisko amatpersonu
piekuku¬oßanu starptautiskos biznesa
procesos, ICC Noteikumi pret
izspießanu un kuku¬doßanu, kå arî
OECD Starptautisko uzñémumu
vadlîniju jaunie principi pret
kuku¬doßanu.

Biznesa principi domåti gan lieliem,
gan vidéjiem, gan arî maziem
uzñémumiem. Tie saistås ar publisko
amatpersonu kuku¬oßanu, kå arî ar
privåtiem darîjumiem. Dokumentå

iek¬auti praktiski padomi par to, kå
cînîties pret kuku¬doßanu, radot
vienådus spéles apståk¬us un
nodroßinot ilgtermiña priekßrocîbas
attiecîgajam uzñémumam.

2. Biznesa principi
● Uzñémums aizliedz jebkåda

veida kuku¬doßanu, gan tießu,
gan netießu.

● Uzñémums apñemas ieviest
programmu pret kuku¬doßanu.

Ío biznesa principu pamatå ir
fundamentålas godîguma, atklåtîbas 
un atbildîbas vértîbas. Uzñémumi 
darîs visu iespéjamo, lai veidotu un
saglabåtu iekßéju kultüru, kuras pamatå
ir uzticîba un absolüta neiecietîba pret
kuku¬doßanu.

Programmå iek¬aujami visi uzñémuma
centieni pret kuku¬doßanu, ñemot vérå
vértîbas, politiku, procesus, apmåcîbu
un vadîbu.

3. Mér˚i
Biznesa principu mér˚i: 

Veidot ietvarus labai biznesa 
praksei un riska pårvaldîßanas

straté©ijåm, kas saistås ar kuku¬doßanas
novérßanu.

Palîdzét uzñémumiem, lai tie spétu:
● novérst kuku¬doßanu;
● pierådît savu apñémîbu cîñå 

pret kuku¬doßanu;
● pozitîvi veicinåt biznesa standartu

pilnveidoßanu tådås jomås, kå -
integritåte, atklåtîba un atbildîba,
vienalga, kur uzñémums darbojas.

4. Programmas izstrådåßana
pret kuku¬doßanu

4.1. Uzñémumam jåizstrådå tåda
Programma, kurå atspogu¬ots 
firmas lielums, biznesa sektors, 
kurå uzñémums darbojas, iespéjamie 
ar uzñéméjdarbîbu saistîtie riski, 
kå arî vietas pasaulé, kur firma
darbojas. Programmå skaidri un
pietiekami detalizéti jåpaskaidro 
tås vértîbas, politika un procedüras, 
kas nodroßinås atteikßanos no
kuku¬doßanas visås jomås, kuras
uzñémums spéj kontrolét.

4.2. Programmai jåatbilst visiem
likumiem, kas saistås ar kuku¬doßanas
novérßanu tajås teritorijås, kurås
uzñémums darbojas. Èpaßi ñemami
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vérå tie likumi, kas saistås ar
uzñémuma konkréto biznesa sféru.

4.3. Uzñémumam Programmas
izstrådåßanas laikå bütu jåkonsultéjas 
ar darbiniekiem, arodbiedrîbåm 
vai citåm darbiniekus pårståvoßåm
iestådém.

4.4. Nepiecießams nodroßinåt, ka
uzñémums ir pilnîgi informéts par
Programmas efektîvu ievießanu un
attîstîßanu, to nodroßina komunikåcijas
ar ieinteresétajåm instancém.

5. Programmas apjoms
Uzñémumam, veidojot savu

Programmu cîñai pret kuku¬doßanu, 
ir jåanalizé tås konkrétås darbîbas
jomas, kurås paståv lielåkais
kuku¬doßanas risks.

Programmå jåapraksta izplatîtåkås
kuku¬doßanas formas, kas saistås ar
uzñémuma darbîbu; tajå noteikti
jåapskata ßådi jautåjumi:

5.1. Kuku¬i
5.1.1. Uzñémumam jåaizliedz kuku¬a

piedåvåßana, doßana un pieñemßana
jebkurå veidå. Tas saistås arî ar naudas
atmaksåßanu par lîguma noslégßanu, vai
arî jebkådu citu procesu vai metoΩu
izmantoßanu, kas sniedz nepieñemamas
priekßrocîbas jebkuras attiecîgås instances
klientiem, a©entiem, apakßuzñéméjiem,
piegådåtåjiem vai darbiniekiem, kå arî
valsts amatpersonåm.

5.1.2. Uzñémumam jåaizliedz tå
darbiniekiem pieprasît vai sañemt 
kukuli vai citu kompensåciju no 
attiecîgås instances klientiem, a©entiem,
apakßuzñéméjiem, piegådåtåjiem 
vai darbiniekiem, kå arî no valsts
amatpersonåm, kas domåti darbiniekam,
viña ©imenes locek¬iem, draugiem,
kolé©iem vai paziñåm.

5.2. Politiski ziedojumi
5.2.1 Uzñémums, tå darbinieki un

a©enti nedrîkst veikt tießus vai netießus
ziedojumus politiskåm partijåm,
organizåcijåm vai politikå iesaistîtåm
personåm, ja mér˚is ir iegüt priekßrocîbas
uzñéméjdarbîbas darîjumos.

5.2.2. Uzñémumam publiski jåatklåj
visi politiskie ziedojumi.

5.3. Labdarîbas ziedojumi un
sponsoréßana

5.3.1. Uzñémumam jåpårliecinås, ka
labdarîbas ziedojumi un sponsoréßana
netiek veikti, lai piesegtu kuku¬doßanu.

5.3.2. Uzñémumam publiski jåatklåj visi
labdarîbas ziedojumi un sponsoréßana.

5.4. Veicinåßanas maksåjumi
5.4.1 Jåatzîst, ka veicinåßanas

maksåjumi2 ir kuku¬doßana,

uzñémumam jådara viss iespéjamais, 
lai ßådus maksåjumus atklåtu 
un novérstu.

5.5. Dåvanas, viesmîlîba 
un izdevumi

5.5.1. Uzñémumam jåaizliedz
dåvanu, viesmîlîbas un izdevumu
piedåvåßana vai sañemßana, ja process
varétu ietekmét biznesa darîjumu
rezultåtus un nesaistås ar pamatotiem
un reåliem izdevumiem.

6. Prasîbas programmas 
ievießanå

6.1. Struktüra un atbildîba
Íajå sada¬å minétas minimålås

prasîbas, kådas uzñémumam bütu
jåievéro programmas ievießanas laikå.

6.1.1. Uzñémuma valdei vai
lîdzvértîgai instancei jåizstrådå 
Biznesa principos pamatota politika,
jånodroßina resursus un aktîvu atbalstu
uzñémuma vadîbas centieniem ieviest
Programmas prasîbas.

6.1.2. Uzñémuma izpilddirektors ir
atbildîgs par Programmas konsekventu
ievießanu, nodroßinot pilnu procesa
pårvaldîßanu.

6.1.3. Uzñémuma valdei,
izpilddirektoram un vadoßajam
personålam jådemonstré redzama 
un aktîva apñémîba Biznesa principu
ievießanå.

6.2. Biznesa attiecîbas 
Programma ievießama visos

uzñémuma darîjumos, kas saistås ar
meitas uzñémumiem, kopuzñémuma
partneriem, a©entiem, piegådåtåjiem
un citåm instancém, ar kuråm
uzñémumam ir darîßanas.

6.2.1. Meitas uzñémumi 
un kopuzñémumi

6.2.1.1. Pirms kopuzñémuma 
lîguma noslégßanas uzñémumam 
¬oti rüpîgi jåizpéta partneruzñémuma
situåcija.

6.2.1.2. Uzñémumam jånodroßina,
ka Programmu ievieß tie meitas
uzñémumi un kopuzñémumi, kurus
uzñémums kontrolé. Gadîjumå, 
ja nepaståv efektîva kontrole,
jånodroßina visplaßåkå informåcija 
par Programmu un jådara viss
iespéjamais, lai pårliecinåtos, ka 
meitas uzñémumi un kopuzñémumi
rîkojas atbilstoßi Biznesa principiem.

6.2.2. A©enti
6.2.2.1. Uzñémums nedrîkst izmantot

a©entus nelikumîgu maksåjumu
veikßanå.

6.2.2.2. Pirms apstiprinåt a©entu,
uzñémumam a©ents ¬oti rüpîgi jåizpéta.

6.2.2.3. Kompensåcijai, kas maksåta
a©entam, jåbüt piemérotai un
pierådåmai samaksai par le©itîmi
sniegtajiem pakalpojumiem.

6.2.2.4. Attiecîbas jådokumenté.
6.2.2.5. A©entam jåparaksta lîgums,

kurå tiek apliecinåta gatavîba, ievérot
uzñémuma Programmas prasîbas.

6.2.2.6. Uzñémumam jåpårbauda
a©entu rîcîba un jåsaglabå tiesîbas
atteikties no viñu pakalpojumiem, ja
viñi makså kuku¬us.

6.2.3. Darba uzñéméji un piegådåtåji
6.2.3.1. Uzñémumam jånodroßina,

ka iepirkuma procedüras ir godîgas un
atklåtas.

6.2.3.2. Uzñémumam rüpîgi 
jåizvérté iespéjamie darba uzñéméji 
un piegådåtåji, lai pårliecinåtos, ka 
tie ieviesußi efektîvas procedüras pret
kuku¬doßanu.

6.2.3.3. Uzñémumam jånodroßina,
ka darba uzñéméji un piegådåtåji
pårzina firmas politiku kuku¬doßanas
jomå. Jåpårbauda darba uzñéméju un
piegådåtåju rîcîba un jåsaglabå tiesîbas,
atteikties no viñu pakalpojumiem, ja
viñi makså kuku¬us.

6.2.3.4. Uzñémumam jåizvairås 
no attiecîbåm ar darba uzñéméjiem 
un piegådåtåjiem, par kuriem zinåms,
ka tie makså kuku¬us.

6.3. Cilvéka resursi
6.3.1. Darbinieku mekléßanå,

paaugstinåßanå amatå, apmåcîßanå,
izvértéßanå un atbalstîßanå jåatspogu¬o
uzñémuma apñémîba ieviest ßo
Programmu.

6.3.2. Jåizstrådå ar Programmu
saistîta cilvéka resursu politika un
prakse, nepiecießamîbas gadîjumå
konsultéjoties ar darbiniekiem,
arodbiedrîbåm un citåm darbiniekus
pårståvoßåm instancém.

6.3.3. Uzñémumam skaidri jåpasaka,
ka darbinieks netiks pazeminåts amatå
vai sodîts, viñß necietîs jebkådas citas
negatîvas sekas, ja atteiksies maksåt
kuku¬us, arî tådå gadîjumå, ja ßîs
atteikßanås rezultåtå uzñémums zaudé
biznesa iespéjas.

6.3.4. Programmas noteikumu
pårkåpéjiem jåsañem pienåcîgs sods.

6.4. Apmåcîba
6.4.1. Uzñémuma vadîtåjiem,

darbiniekiem un a©entiem jånodroßina
apmåcîba par Programmas
noteikumiem.

6.4.2. Nepiecießamîbas un iespéju
gadîjumå apmåcîba jånodroßina arî
darba uzñéméjiem un piegådåtåjiem.
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6.5. Izpratnes veicinåßana 
un konsultåciju mekléßana

6.5.1. Programma büs efektîva 
tikai tad, ja uzñémums var pa¬auties, 
ka darbinieki un citas personas
nekavéjoties paziños par noteikumu
pårkåpumiem. Jånodroßina droßi 
un pieejami kanåli, kurus darbinieki 
un citi var izmantot, lai runåtu par
aizdomåm un pårkåpumiem. Íim 
jåbüt konfidenciålam procesam,
darbinieks nedrîkst baidîties no
negatîvåm sekåm, ja viñß ziño par
aizdomåm vai pårkåpumiem.

6.5.2. Íie paßi kanåli nepiecießami,
lai darbinieki varétu lügt padomu 
par Programmu vai ieteikt tås
pilnveidoßanas iespéjas. Atbalstot 
ßo procesu, uzñémumam jånodroßina
padoms darbiniekiem un citiem
Programmas interpretéßanå gadîjumå
noteiktå situåcijå.

6.6. Komunikåcijas
6.6.1. Uzñémumam jånodroßina

efektîva Programmas prasîbu
izskaidroßana, gan iekßéji, gan 
arî åréji.

6.6.2. Informåcijas pieprasîßanas
gadîjumå uzñémumam publiski 
jåatklåj pårvaldes sistémas, 
kuras rüpéjas par cîñu pret
kuku¬doßanu.

6.6.3. Uzñémumam jåbüt atvértam
sarunåm ar visåm ieinteresétajåm
pusém, par Programmu. 

6.7. Iekßéjå kontrole un audits
6.7.1. Uzñémumam jånodroßina

precîza un pårbaudåma gråmatvedîba
un dokumentåcija, lai visi finanßu
darîjumi tiktu iegråmatoti korekti un
godîgi. Uzñémumå nedrîkst büt
årpusbilances gråmatvedîba.

6.7.2. Uzñémumam jånodroßina
reakcijas mehånisms un citi procesi, 
kas ¬auj nepårtraukti pilnveidot
Programmu.

6.7.3. Uzñémumam atkårtoti jåveic
iekßéjo kontroles sistému un it îpaßi
gråmatvedîbas un dokumentéßanas
prakßu audits, lai nodroßinåtu, ka tie ir
efektîvi cîñå pret kuku¬doßanu.

6.8. Uzraudzîba un pårbaude
6.8.1. Uzñémuma vadîbai jåuzrauga

Programma, periodiski pårbaudot 
tås piemérotîbu, adekvåtumu un
efektivitåti, nepiecießamîbas gadîjumå
pilnveidojot to. Audita Komitejai 
un uzñémuma valdei no uzñémuma
vadîbas jåsañem informåcija par
Programmas pårbaudes rezultåtiem.

6.8.2. Uzñémuma Audita Komitejai
vai valdei jåveic neatkarîgs vértéjums
par Programmas adekvåtumu, 

ßî procesa secinåjumi jåpaziño
akcionåru gada ziñojumå.

Transparency International
Transparency International ir pasaules

vadoßå starptautiskå organizåcija cîñå
pret korupciju. Tå dibinåta 1993. gadå
ar mér˚i, veidot koalîcijas pilsoniskås
sabiedrîbas, valdîbu un privåtå sektora
starpå, lai veicinåtu cîñu pret
korupciju. TI darba pamatå ir
pårliecîba par to, ka korupcija
ievérojami apdraud cilvéka tiesîbas,
valsts attîstîbu un starptautisko
tirdzniecîbu. Korupcijas iegroΩoßanai
nepiecießama plaßa koalîcija. TI
uzskata, ka privåtå sektora iesaistîßana
tås darbå ir bütiska.

Transparency International
Otto-Suhr-Allee 97/99
10585 Berlin
Våcija
Tålrunis: +49-30-343-8200
www.transparency.org 

Social Accountability 
(Sociålå Atbildîba) 
International

Social Accountability International
ir nevalstiska bezpe¬ñas organizåcija, kas
dibinåta 1997. gadå. Tå cenßas uzlabot
apståk¬us darba vietås un kopienås viså
pasaulé. Organizåcija izstrådå voluntårus
standartus, kuru ievießanu iespéjams
pårbaudît, pårbaudes rezultåtus
paziñojot publiski. Sociålas atbildîbas
sistému nodroßinåßanå SAI izmanto
starptautisku un vienpråtîbå pamatotu
pieeju, kas aktîvi iesaista uzñémumus,
darbiniekus, arodbiedrîbas, valdîbas,
sociåli atbildîgus investorus, kå arî
nevalstiskas organizåcijas.

Social Accountability International
220 East 23rd Street, Suite 605
New York, NY 10010
ASV
Tålrunis: +1-212-684-1414
www.sa-intl.org

Pateicîba
Uzñémumi un organizåcijas, kas

piedalîjås Vadîbas komitejas darbå, 
kura izstrådåjusi ßo dokumentu:
● Accountability
● Conference Board
● Ethos
● European Bank for Reconstruction 

and Development
● General Electric Company
● Institute for Business Ethics, 

Universiteit Nyenrode
● Norsk Hydro ASA
● Pricewaterhouse Coopers
● Responsible Business Initiative

● Rio Tinto plc
● Shell International, Ltd.
● SGS Société Générale de Surveillance S.A.
● Social Accountability International
● Tata Sons, Ltd.
● Trade Union Advisory Committee 

to the OECD 
● Transparency International

Vadîbas komitejas vadîtåjs:
Laurence Cockcroft, 
Transparency International

Novérotåjs:
Starptautiskå Tirdzniecîbas palåta

Vadîbas komiteja pateicas
uzñémumiem un organizåcijåm, 
kuras iesniedza komentårus par
dokumenta projektu:
● BP plc
● KeimbridΩas universitåtes izdevniecîba
● Caux apa¬ais galds
● Crédit Mutuel
● Economiesuisse – Íveices

uzñéméjdarbîbas federåcija
● Ford of Europe GMBH
● France Télécom
● ISIS Asset Management plc 

(kådreiz Friends Ivory & Sime)
● General Motors Corp.
● GlaxcoSmithKline plc
● Starptautiskå Konsultéjoßo 

InΩenieru federåcija (FIDIC)
● Groupe Renault
● Société Générale
● Suez
● UBS AG
● Christine Parker, jurisprudences

profesore, New South Wales
universitåté 

Íådas firmas ¬åva Vadîbas komitejai
pårbaudît Biznesa principus praksé:
● BP Exploration (Caspian Sea), Ltd.

(AzerbaidΩåna)
● Sika AG (Íveice)
● Tata Iron and Steel Company, Ltd.

(Indija) 

π 2003, Transparency International
un Social Accountability International

1
Kuku¬doßana: jebkuras dåvanas, 

aizdevuma, samaksas, atlîdzîbas vai jebkåda 

cita veida priekßrocîbu piedavåßana vai

sañemßana, lai veicinåtu kaut kå tåda

izdarîßanu, kas ir negodîgs, nelikumîgs, 

vai pårkåpj uzticîbas robeΩas uzñémuma

darbîba.
2 
Veicinåßanas maksåjumi, tos sauc arî par

“paåtrinåßanas” vai “ieziepéßanas” maksåjumiem.

Runa ir par mazåm summåm, kas maksåtas, lai

veicinåtu kårtéjå vai vajadzîgå procesa atråku

nokårtoßanu, ja maksåtåjam ir juridiskas vai cita

veida tiesîbas, ßo procesu sañemt.



Pielikums74

Sabiedrîba par atklåtîbu - Delna ir biedrîba, kuras darbîbas mér˚is ir veicinåt
demokråtiskas sabiedrîbas veidoßanos, sekméjot informåcijas atklåtîbu un
korupcijas novérßanu. Tå ir dibinåta 1998. gada 27. augustå, kå starptautiskås
pretkorupcijas organizåcijas Transparency International Latvijas noda¬a. Delna
îsteno ilglaicîgus projektus, sniedz konsultåcijas, veic pétîjumus un organizé
apmåcîbas.

Delnas ekspertîzes jomas:
● informåcijas atklåtîba;
● politisko partiju finanséßana;
● administratîvo resursu izmantoßana;
● ES struktürfondu ievießana;
● kåpu aizsargjoslu apbüve;
● teritoriålå plånoßana;
● amatpersonu intereßu konflikti;
● valsts un paßvaldîbu iepirkumi;
● sabiedrîbas intereßu aizståvîba.

Sadarbîbå ar citåm nevalstiskajåm organizåcijåm, uzñémumiem un valsts un
paßvaldîbas iestådém Delna veido pilsonisko koalîciju, kas ievieß pårmaiñas. 

Kontaktinformåcija:
Sabiedrîba par atklåtîbu – Delna
Bruñinieku iela 27 – 38
Rîga, LV – 1001
Latvija
Tålrunis: +371 7285585
E-pasts: ti@delna.lv
Måjaslapa: www.delna.lv

Transparency International Latvia (TI Latvia) is Latvia’s leading non-
governmental organization that promotes an open and democratic society,
free from corruption in politics, business and interpersonal relations. TI Latvia
was established on August 28, 1998 as a national chapter of  global anti-
corruption network Transaprency International.

The fields of TI Latvia’s expertises:
● the access to information;
● political party financing;
● the usage of administrative resources;
● implementation of EU structural funds;
● construction in dunes;
● territory planning;
● conflicts of interests of officials;
● public procurements;
● advocacy.

In a cooperation with other non-govermental organisations, busineses and
public institutions TI Latvia forms a coalition to promote values of open and
democratic society.

Contacts:
Transparency International Latvia
Bruñinieku street 27 – 38
LV – 1001
Riga
Latvia
Telephone: +371 7285585
E-mail: ti@delna.lv
Web page: www.delna.lv

Delna
SABIEDRÈBA PAR ATKLÅTÈBU

Transparency
International
Latvia 
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Delnai nav paståvîga finanséjuma un lîdz ßim to veidojußi atseviß˚u
projektu resursi. Finansiålå stabilitåte nodroßinåtu rîcîbas brîvîbu,
realizéjot sabiedrîbas sargsuña funkcijas. Delnas komanda aicina visus
labas gribas cilvékus un uzñémumus atbalstît Delnas darbu ar
ziedojumu. Svarîgs ir katrs ziedojums! Delnai ir sabiedriskå labuma
organizåcijas statuss, kas ¬auj ziedotåjiem sañemt nodok¬u atlaides.
Ziedot ir iespéjams elektroniski www.delna.lv/ziedot ar kredîtkarti,
Latvijå izdotu debetkarti vai ar pårskaitîjumu.

Biedrîba “Sabiedrîba par atklåtîbu – Delna”

Re©istråcijas nr.: 40008037054
A/S Hansabanka
HABALV22
Konta nr.: LV63HABA000140JO35842

TI Latvia does not have a permanent and regular source of financing.
Income is based largerly on a specific project work. Stable finacing will
guarantee the freedom of  TI Latvia and ability to react  on behalf of
the public good. TI Latvia invites each individual or a privite company
to support its activites with a donation. Each donation matters!
TI Latvia is an organisation which serves the public interest, and
donors to it recieve personal and corporate income tax deduction. It is
possible to donate electronically with an international credit card or  a
debt card issued in Latvia via www.delna.lv/ziedot or in a form of bank
transfer. 

TI Latvia data

Transparency International Latvia
Registration No. 40008037054
Hansabanka
HABALV22
Account No. LV63HABA000140JO35842


