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Zinojuma mérkis ir informét sabiedribu par labas
parvaldibas principa un pretkorupcijas pasakumu
isteno$anu agentiara ,Jaunie ,Tris brali”” un téas
istenotajos tris nacionadlas nozimes kultiras objektu -
Latvijas Nacionala bibliotéka, Rigas koncertzale un
Laikmetigas Makslas muzejs - buvniecibas projektos.

Lidzdarbibas liguma 1.2. punkts nosaka, ka
Agentl@ira un Kultdras ministrija nepielaus jebkadu
ricibu, kas ap3aubitu 3o iestaZu atbilstibu labas
parvaldibas principam, jo ipasi negodigu,
ieinteresétu, pat - piekukulotu ricibu. $1 mérka
sasniegsSanai Agentirai sava darbiba janodrosSina péc
iespéjas plaSa atklatiba un atbildigums par uzticétas
varas un lidzeklu godprdtigu izmantoS$anu, istenojot
projektus. Zinojum& katrs no Siem labas parvaldibas
principa prieksSnosacijumiem analizéts atseviski,
noradot gan paveiktos, gan planotos pasakumus.
AtseviSkas nodalas sniegts Delnas vértéjums
pretkorupcijas aktivitatém Adgentlra un sniegts Delnas
un Adentaras lidzdarbibas vértéjums.

Saja zinojumd Kultiiras ministrijas lidzdaliba
Lidzdarbibas liguma izpildé atseviski netiek
analizéta, pamatojot ar to, ka ministrija ir
parraugosa iestade wun ir delegéjusi savas funkcijas
attieciba uz tris kultidras objektu bivniecibas
projektiem Agentdrai. Ministrijai k& parraugosSajai
iestddei jauznemas atbildibu par projektu istenoSanu
un japiedaléds atsevisku problému risinaSana, sniedzot
savu vértéjumu un ieteikumus.

Ziedo ar karti:
www.delna.l\v/ziedot
Konts ziedojumiem:
LVB3HABA
000140J035842

Caur sidraba birzi gaju,
Ne zarina nenolauzu.
Bat zarinu nolauzusi,
Tad staigatu sidrabota.



1. Atklatibas princips

Atklatiba ir viens no priekSnosacijumiem, lai
Agentlra spétu efektivi istenot labas parvaldibas
principu, jo tadéjadi sabiedriba var brivi sekot 1lidzi
tas aktivitatém, pienemto lémumu un finandu resursu
izmanto$Sanas lietderibai un tiek novérstas jebkadas
aizdomas par negodigu ricibu. Atklatibu nodro3ina
divpuséja informacijas plisma: pirmkart, péc iespé&jas
brivaka pieeja informacijai, kas saistita ar Agentiru,
tas darbibu, otrkart, AgentltGras komunikacija ar
sabiedribu, ietverot gan skaidrojosSo darbu par trim
projektiem, gan arli atbildes uz publiskaja telpa
uzdotajiem jautdjumiem vai radu$am neskaidribam.

1.1. Informacijas pieejamiba

Parakstot Lidzdarbibas ligumu, Agentira apnémas
vérsties pret slepenibu un informé&cijas nepieejamibu,
netaisnigam un neértam birokratiskam procediram. Lidz
S§im AgenttGra sava darbiba ir ievérojusi apnem$anos pé&c
iespéjas izvairities no ieprieks minétajiem
gadijumiem. Ta ir ieviesusi vairdkus nozimigus
atklatibu veicinoSus pasakumus:

1.Agentlras majas lapa ir pieejama informacija
par iepirkumiem, to rezultdtiem, norddot gan iepirkuma
identifikacijas numuru, publisko$anas datumu,
iepirkuma prieksSmetu, un paredzamo ligumcenu, gan
liguma izpilditdju un ligumcenu. S1 informacija ir
pieejama gan par iepirkumiem no 1000 - 10 000 LVL, kas
noteikts ,Publisko iepirkumu likum&”, gan par
iepirkumiem virs 10 000 LVL, kas ir Agenturas
brivpratiga iniciativa.

2.Agentliras majas lapa ir pieejami iepirkumu
virs 10 000 LVL nolikumi elektroniska forma un
iespéjams elektroniski pieteikties iepirkumu
konkursiem.

3.Agentira ir attistijusi ,Atklatibas politikas”
sadalu majas lapa, kura paradds informacija, kas



saistita ar Lidzdarbibas liguma izpildi,
pretkorupcijas aktivitatém.

Minétie pasakumi liecina par apnémibu ieviest
parmainas valsts parvaldé, tomér Agentlrai vél aktivi
jastrada pie informacijas publiskoSanas. Delna ir
ierosinajusi, lai Agentira publisko ne tikai ar
iepirkumiem saistito informaciju, bet ari detalizé&tu
Agentl@iras un tas realizéto projektu budZetu, atbildes
uz iepirkumu pretendentu jautdjumiem saistiba ar
Pretkorupcijas deklaraciju un citu sabiedribu
interesé&josu informaciju.

Lidz gada beigam Agentlira veiks savas majas
lapas parstradi, lai tur pieejama informacija bitu
Agentlras aktivitates visaptvero$Sa un értak atrodama.

1.2. Komunikacija ar sabiedribu

Delna pozitivi novérté& Agentiras apnémibu
skaidrot sabiedribai projektu nozimibu un
nepieciesamibu, to tehniskos un arhitektoniskos
risinajumus, sniegt projektu ekonomisko pamatojumu un
uzzinat sabiedribas viedokli par tris kultiiras objektu
nepiecieSamibu. Tomér atseviskos gadijumos Agentirai
vajadzétu aktivak reagét uz viedokliem un pretrunigu
informaciju, kas paradas publiskaja telpa, tadéjadi
novérsot aizdomas un sabiedribas neuzticibu.
SkaidrojoSais darbs ir javeic nemitigi, lai nelautu
maldinoSiem pazinojumiem nomelnot tris kultdras
objektu tap$anu, bet krizes situdacijas aktivi
jarikojas.

Agent@ra nepietiekos$i skaidro jautajumus, kas
saistiti ar projektu izmaksam. Ipa8a atklatiba un tai
atbilstoSa informéjosa kampana javeic iepirkumiem virs
10 000 LVL, tadéjadi gtstot divéjadu ieguvumu.
Pirmkart, sabiedriba ir informéta, ka tiek téréti
valsts budZeta lidzekli, kas tiek pirkts un kas
konkrétajos iepirkumos ir uzvaré&jis. Sada riciba lautu
izvairities no nelabvélu parmetumiem par naudas
lidzeklu térésanas necaurskatamibas. Otrkart, tiktu
veicinata potencidlo pretendentu interese piedalities
iepirkumu konkursos, kas veicinatu konkurenci
iepirkumos.



Lidz $im AgentGra ir pasivi publiskojusi savu
pretkorupcijas politiku, ko dalé&ji izskaidro tas, ka
Sis ir 1idz Sim nebijis valsts un sabiedriska sektora
sadarbibas modelis. Agentira ir uzsakusi sadarbibu ar
dazadu projekta realizacija iesaistito nozaru
apvienibam, caur kuram skaidros savu pretkorupcijas
nostaju tieSajiem sadarbibas partneriem. Agentiras
darbs pretkorupcijas jautdjumu aktualizésana ir viens
no prieksnosacijumiem, lai raditu godpratigas un
stabilas iestaddes télu un preventivi izvairitos no
negodigiem un neétiskiem piedavajumiem.

Sabiedrisko aktivitasu ietvaros Agenttrai
jacenSas aptvert péc iespéjas plaSs sabiedribas loks,
jo, pirmkart, Agentiira ir valsts ilestade un téré
valsts budzZzeta lidzeklus un, otrkart, tas istenojamie
projekti ilglaicigi kalpos sabiedribas vajadzibam.
Projektu ietvaros Adentirai ipas$a uzmaniba Jjapievérs
sabiedrisko apspriesanu riko$anai un sabiedribas
loceklu izteikto vélmju publiskoSanai un realizé&Sanai.

Lidz 3im publiskaja telpa ir paradijusSies divi
pazinojumi par nepilnibam Adenttras darbiba, kurus
pauda politiskas partijas “Jaunie demokrati” un
“Jaunais laiks”. Zinojumi netika ties$i adreséti
Delnai, bet tajos paradijas aicin&jums Delnai ka
neatkarigajam novérotajam Adgentiras darbiba pirmaja
gadijumé skaidrot LNB projekta sadardzinajuma
iemeslus, bet otraja gadijuma skaidrot
konfidencialitati iepirkum& “Par nekustamo IpasSumu
pakalpojumu sniedzé&ju”. Delna Agentiru mudindjusi
publiskot visu ar izmaksam saistito informaciju.
Attieciba uz iepirkumu “Par nekustamo IpaSumu
pakalpojumu sniedzé&ju” Delna sanémusi no Agentiras
pamatojumu, kapéc ievérota konfidencialitate un,
istenojot atklatibas politiku, Agentira publiskos wvisu
informaciju saistiba ar nekustamo Ipasumu pirkSanu,
iepirkumam noslé&dzoties. Sobrid nav izmantots
anonimais zino$anas mehanisms, izmantojot e-pastu un
sttot uz adresi delna@j3b.lv

Kopuma Agentirai sava komunikativaja darba bitu
jabtt pasSparliecinatakai, atvértakai uz atgriezenisku
viedoklu apmainu un plasdku sabiedribas iesaisti.



2. Atbildigums

Atbildigums ir valsts parvaldes atbildiba pret
sabiedribu un spéja tai atskaitities par visiem
pienemtajiem lémumiem un veiktajam darbibam. Agentlras
istenotajiem projektiem ir liels sabiedribas atbalsts
(péc 2006. gada junija sociologiskaja pé&tijuma
rezultatiem, 60 - 80% iedzivotadju atbalsta LNB, RK,
LMM butvniecibu) un 1lidz ar to ari liela atbildiba
sabiedribas prieksa tris valstiskas nozimes projektu
istenoSana, kas uzliek par piendkumu realizét labas
parvaldibas principu augstéakad limeni neka vidéji
valsts parvalde.

2.1. Lémumu pienemsSanas tiesiskums

Sobrid Agentird vieni no nozimigdkajiem lé&mumiem
saistiti ar iepirkumu veik3anu, tapéc pirms S§1
zinojuma sagatavoSanas Delna veica Agentiras iepirkumu
dokumentu parbaudi. Tas laika tika secinats, ka
iepirkumu dokumentacija atbilst likum& noteiktajiem
standartiem, tadél var apgalvot, ka kopuma pienemtie
lémumi bijusSi tiesiski. Atseviskos iepirkumos Delnai
radds Saubas par iepirkumd piemérotds normas
atbilstibu konkrétajai situécijai, ka ari Delna
ierosinadja Agentitrai papildinat iepirkumu
dokumentaciju ar iepirkumu pretendentu atlases un
izvértés3anas kritériju izvéles pamatojumu.



Iepirkumos, kur trikst vienpradtibas par
piemérotas juridiskas normas atbilstibu, Agentira veic
iek8éju izmekléSanu Kultidras ministrijas uzraudziba,
lai novérstu jebkadas Saubas un istenotu labas
parvaldibas praksi. Lidz $im lidziga izmekléSana tika
veikta iepirkuma ,Par nekustamo IpaSumu pakalpojumu
sniedzéju” ietvaros, jo Delnai radas 3aubas par
piedavajumu iesniegSanai paredzéta laika samérigumu,
jo tas bija isaks neka parasti iepirkumu procediras,
k& arl nebija skaidri definéti pretendentu atlases
kritériji. Kompetenta komisija izmeklésSana konstatéja,
ka iepirkuma dokumentdcija atbilst likumad noteiktajam
normam un Agentiras darbinieki ir rikojuSies saskana
ar likumu, tomér attiecligaja procedira nav tikusi
ievérota laba parvaldiba. Delna aicina Adent@ru sava
darbibd neaprobezoties tikai ar likuma normu tiesu
interpretaciju, bet nemt vérad ari tiesibu normu
principus, t.i. samérigums, vienlidziba, tiesiskums.
Agentl@rai sava darbiba nav javadas vienigi no
likumibas apsvérumiem, kas bitu labas parvaldibas
minimdlais standarts, bet javérté ari lietderibas
apsvérumi savos iepirkumos.

Pamatojums pretendentu atlases un izvértésanas
kritérijiem btGtu nepiecieSams, lai mazinatu korupcijas
un negodpratigas ricibas riskus un atbilstu labas
parvaldibas kritérijiem. Atlases kritériju pamatojuma
trikums ir viens no iemesliem, kas radija Delnas
aizdomas iepirkumd ,Par nekustamo ipasSumu pakalpojumu
sniedz&ju”. So risku novérSanai Adentiird tuvako nedélu
laika tiks apstiprinata iekséja instrukcija iepirkumu
no 1000 - 10 000 LVL veikSanai.

2.2. FinansSu lidzeklu izmantosSanas
efektivitate

Aktivi lidzdarbojoties Agentiras darbibai un
pastavigi sekojot 1idzi iepirkumiem, Delna secina, ka
Agentliras iepirkumos konkurences mehadnisms ir loti
vajs, kas apgritina finansu lidzeklu efektivu
izmanto3anu. Daudzos iepirkumos no 1000 - 10 000 LVL
ir tikai viens pretendents, bet ,lielajos” jeb
iepirkumos virs 10 000 LVL reguléari piedalds vieni un
tie pa3i pretendenti. S&di konkurences apstakli kavé



finansu lidzeklu efektivu izmantoSanu un trauksmes
célaju mehanisma isteno$anos. Spécigas konkurences
apstaklos uznémumi, kas ir iepirkumu pretendenti, ir
ieintereséti, lai visiem bUtu vienadi “spéles
noteikumi”, wvini rGpigi uzrauga viens otru, tadéjadi
veicinot godigas un atklatas uznéméjdarbibas vides
attistibu, un k& katalizatori aktivi reagé uz vides
izmainam.

Agentlra apzinads, ka Sada situacija var
apdraudét tas darbilibas godpratibu, tapec turpmak
aktivi rikosies, lai informé&cija par iepirkumu
konkursiem sasniegtu iespé&jami daudz potencialos
pretendentus. Palielinoties konkurencei, augtu
piedavajumu kvalitate, tiktu piedavata optimala cena
un novérsti korupcijas riski. Pirmkart, Agentirai
jadsadarbojas ar to nozaru asocidcijam un apvienibam,
kuru darbibas jomas saistitas ar Agentlras
realizétajiem projektiem, un tie$i un daudz intensivak
jauzruna iespéjamie pretendenti. Otrkart, Agentirai
japilnveido savu atklatibas politiku, aktivak
skaidrojot sabiedribai par tas istenojamiem
projektiem. Treskart, Adgenturai javeic rupiligaka
planosSana visas jomas, kas ir saistitas ar publisko
lidzeklu parvaldi.



3. Pretkorupcijas aktivitates

Nemot véra to, ka publiskie iepirkumi ir joma,
kura ir vieni no augstdkajiem korupcijas riskiem un
Latvija vispar pastav augsts korupcijas risks (péc
Korupcijas uztveres indeksa 2005. gada 51. vieta
pasaulé&), Adgentuira ir apnémusies Istenot visaptverosu
pretkorupcijas politiku sava darbiba, lai negodiga un
neétiska riciba nemestu énu uz tris emocionali
piesatinatajiem naciondléds nozimes kultlras objektu
bivniecibas projektiem. Agentitras pretkorupcijas
politika ietver gan sistemédtiskas iek3é&jas parmainas,
gan ari stingras nostédjas pausSanu uz aru un aktivu
darbu ar sadarbibas partneriem.

3.1. Pretkorupcijas aktivitates Agentura
Pozitivi vértéjama Agentlras un tas parraugo$as

iestades Kultiiras ministrijas apnémiba vérsties pret
koruptivu ricibu un iespéjami plaSi interpretét



intere3u konfliktu, pirms gada parakstot Lidzdarbibas
ligumu. Gada laika Agentara vienmér ir némusi véra
Delna ieteikumus k& pilnveidot téas darbibu, lai
sasniegtu liguma izvirzitos mérkus, tomér prakse
liecina, ka parmainu ievieSana ir ilglaicigs un
darbietilpigs process, turklat Agentiira liguma
darbibas gada laikd nav izradijusi pasSiniciatiwvu,
uzsakot pretkorupcijas aktivitates.

Lidzdarbibas ligums paredz izstradat un
iedzivinadt Etikas kodeksu un Pretkorupcijas programmu
k& efektivus instrumentus, lai stiprinatu atbildigumu
un labas parvaldibas principa realizaciju Adentara,
kas vienlaikus ir pretkorupcijas prakses minimalais
standarts valsts iestadé saskana ar Valsts
pretkorupcijas programmu. Parakstot ligumu, 1lidzéji
vienojas, ka Sie biutiskie dokumenti tiks izstradati un
ieviesti pusgada laika. Lai gan ir pagajis gads,
joprojam notiek darbs pie to izstrades. Sakotnéji
kavéSanos radija AgentlGras ka jaunas iestades darba
organizatoriskie jautajumi. P&c tam kluva skaidrs, ka
dokumentu izstrade ir laik- un darbietilpigs process,
jo nepiecieSams rupigs Adgenturas iek$éjo risku
novertéjums un atbilstoSu pasakumu kompleksa izstrade,
kura bltu paredzétas konkrétas aktivitates risku
samazindsanai, kontroles un zinoSanas mehanismi.

Sobrid Agentird ir izstradats Etikas kodekss un
notiek ta ievieSana. Taja ir identificéti dazi tridkumi
un tiek planots iek$éjs seminars, kura notiks kodeksa
pilnveidoSana.

3.2. Pretkorupcijas darbs ar uznémumiem

Agentlra apzinads, ka pretkorupcijas politika var
blit dzivotspéjiga, ja to atbalsta un realizé ne tikai
Agentlras darbinieki, bet ari tas sadarbibas partneri,
t.i. iepirkumu izpilditaji. Lidzdarbibas ligums
paredz, ka iepirkumu un uznémuma ligumu izpilditajiem
ir japaraksta Pretkorupcijas deklaradcijas, ar kuru ari
vini uznemas atbildiba par godpratibu un nekorumpéetu
ricibu. Lidz 3im gan uznémumi negribigi izturas pret
Pretkorupcijas deklardcijas pievieno$anu, iebilstot
pret atbildibas uznemSanos par saviem apakSuznéméjim
un pieeju uznémuma dokumentdcijai. DiemZél Agentira



liguma darbibas laika nav bijusi pietiekami
parliecinos$a, aizstavot Pretkorupcijas deklaracijas
nepiecieSamibu iepretim uznéméjiem. Agentlira organizés
un turpinas skaidrot Pretkorupcijas deklaracijas
nepiecie3amibu un ievieSanas mehanismu.

Pretkorupcijas deklardcija tiek pievienota
iepirkumu ligumiem kopS maija un tés ievie3ana sastav
no 3 darbibas posmiem:

1.Skaidrosana un informé&sSana, kas ietver
seminarus iepirkumu pretendentiem, atbildes uz
pretendentu jautédjumiem, deklardcijas parakstisanu,
iesniedzot piedavajumu un péc tam ari parakstot
ligumu;

2.Isteno8ana - izpilditadjs patstavigi vai
sadarbiba ar Agentiru un Delnu sagatavo darbibas planu
PD realizécijai, kas ietver ari Pretkorupcijas
programmas un Etikas kodeksa izstradi un ievie$anu.

3.NovértéSana - parrunas ar izpilditaju par
deklarédcijas ievie$anu, sasniegtajiem rezultatiem.

Lidz 3im veiksmigi tiek 1stenots pirmais posms,
t.i. tiek rikoti informativie - skaidrojosSie seminari
iepirkumu virs 10 000 LVL pretendentiem. Tadéjadi jau
parakstot deklaradciju uznémums apzinds kadas saistibas
uznemas, sanem pirmo konsultaciju par deklaracijas
istenoSanu.

Uzraudziba nenotiek pastdvigi. Lidz 3im ta ir
aprobeZzojusies ar Delnas iniciativu tikties ar
uznémumu parstavijiem, parrunat konkréto uznémumu
pretkorupcijas aktivitates. Delna secina, ka iepirkumu
izpilditaji pasivi ieviesS pretkorupcijas deklaraciju,
ir javeic nemitiga atgadinasana. Agenttrai turpmak
jaizrada lieldka paSiniciativa kontrolét tas iepirkumu
izpilditajus un uzstajigak pieprasit deklaracija
minéto pasakumu iIsteno3anu.

Novérté&sana Sobrid notikusi tikai vienu reizi,
kas skaidrojams ar neseno deklaracijas pievieno$anu
iepirku ligumiem. Agentlira arili pilnveido atskaites
mehé&nismu iepirkumu izpilditajiem, ieklaujot atsevisku
sadalu par pretkorupcijas deklardcijas ievieSanu.



Pretkorupcijas darbs ar uznémumiem ir attistibas
stadija un nakotné gaidadmi dazadi pilnveidojumi, jo 31
Latvija ir vél nebijusi prakse un téas ieviesana
novérojama stagnéSana un nedrosSiba.

4. Delnas lidzdarbiba Agentiras
aktivitates

Delnas un Adgentiras sadarbibas jomas ietver loti
plasu darbibas lauku: darbu ar iepirkumu
pretendentiem, Agenttras iekSéjo darba kartibu
reguléjosSu dokumentu izstradi un pilnveido3anu,
lidzdalibu planoSanas sanaksmés un citas tik3anas
reizés, konsulté&sanu un uzraudzilbu.

Lidzdarbibas ligums paredz, ka Delnai ir
tiesibas piekltGt visiem Agentiiras dokumentiem un



pieprasit jebkuru informaciju. Lidzé&éji ir izstradajusi
informdcijas aprites mehanismu, kas nodro$ina
pastavigu informacijas apmainu elastigi pielagojoties
un dazadiem apstakliem. Lai lidzdarbibas modelis butu
optimdls komunikacijai bGtu jabtGt abpusé&ji
ieinteresétai un balstitai uz pasSiniciativu.
Atseviskos gadijums ir novérojams, ka Agenttras
darbinieki novilcina jautdajumu uzdoSanu, kas izraisa
sasteigtu ricibu péc tam.

Agentlras un Delnas lidzdarbibas rezultata
regulari notiek informativie seminari Agentiras
iepirkumu pretendentiem, kuros tiek skaidrota
Pretkorupcijas deklaracija. Delna arl palidz iepirkumu
komisijam sagatavot atbildes jautajumiem par
deklardciju iepirkumu procediiras ietvaros. Delna cer,
ka laika gaita Agentiras kompetence jautajumos, kas
skar Pretkorupcijas deklaraciju, pieaugs un ta spés
patstavigi sniegt skaidrojumus. Delna saglabas
konsultéjosSo funkciju specifiskos jautdjumos un
bezprecedenta situacijas.

Lidz 3im Delna ir aktivi iesaistijusies
AgentlGras darbiba, iesaistoties jautajumu, kas skar
Lidzdarbibas ligumu apspriesana, sniedzot savu
viedokli un ieteikumus. 31 aktivitate galvenokart
balstijusies uz Delnas iniciativas ieviest parmainas
un pilnveidot Adgentiras darbu. Delnas lidzdarbibas
mérkis ir veicinat, lai Agentlra péc iespéjas
efektivak istenotu lidzdarbibas mérkus, dodot padomus,
konsultéjot un informé&jot par iespé&jami labdkiem
veidiem lidzdarbibas mérka sasniegSana. Primari
Agentl@rai ir jauznemas iniciativa labas parvaldibas
principa isteno$anad, un Delnas darbiba ir sekundara,
bet loti nozimlga S1 mérka sasniegS$Sana.



