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IEVADS

Starptautiskie pétijumi liecina, ka lielakd dala uznémumu visa pasaulé savas darbibas laika ir
saskarusies ar korupciju vai korupcijas méginajumiem.! Reizé daudziem uznémumiem vél aizvien
tritkkst efektivu korupcijas novérsanas programmu un prasmju noveértét riskus, vésta Transparency
International UK nesen publicétais zinojums.2 Nepilnibas pretkorupcijas programmas rada augstu
risku tam, ka uzpémumi var ari nakotné pieredzét jaunus korupcijas gadijumus, graujot vinu
reputaciju un konkurétspéju, ka ari negativi ietekmeéjot sabiedribas viedokli par biznesa vidi kopuma.
So prognozi apstiprina ari pédéjo gadu lielakie korupcijas skandali.3

Ka norada GAN Integrity riska un atbilstibas portals, korupcija ir ievérojama probléma uznémumiem,
kas darbojas Latvija. Kukulu un citu nelikumigu maksajumu pieprasiSana, cieSas saites starp valsts
amatpersonam un uznémumiem, privato interesu ietekme, tostarp izmantojot nelikumigu politisko
partiju finanséSanu, un neétiska uznémumu riciba Ipasi mazina valsts konkurétspéju. Lai gan LR
Kriminallikums#* aizliedz vairakus korupcijas veidus, tostarp aktivu un pasivu kukulosanu, davanas®,
iesaistiSanos interesu konfliktos un tirgoSanos ar ietekmi¢, pretkorupcijas tiesibu normas bieZi netiek
efektivi istenotas prakse.”

Esosa situacija ne vien mazina Latvijas iedzivotaju uzticéSanos uznémumiem un privatajam sektoram,
bet ar1 grauj sabiedribas uzticibu valstij. Eirobarometra dati norada, ka vairak neka tris ceturtdalas
(76%) Latvijas iedzivotaju uzskata, ka nesameérigi liela saikne starp uznémeéjdarbibu un politiku noved
pie korupcijas valsti. Savukart vairak neka 7 no 10 Latvijas iedzivotajiem (71%) uzskata, ka favoritisms
un korupcija kavé uznéméjdarbibas konkurenci. Vairakums aptaujato iedzivotaju (51%) uzskata, ka
vienigais veids, ka giit panakumus biznesa ir saistits ar tieSiem sakariem politika. Savukart gandriz
puse (46%) uz korupciju raugas ka uznémejdarbibas kultiiras sastavdalu.8

Lai uzlabotu uznémumu Kkorupcijas novérsanas sistémas un celtu sabiedribas uzticibu biznesa videi,
uznémumiem ir svarigi veikt komunikaciju ar ieinteresétajam pusém, daloties ar pieredzi korupcijas
novérSanas joma. Korupcijas novérSanas programmu un pasakumu publiskoSana ir viens no
galvenajiem veidiem, ki $adu komunikaciju veicinat. Proaktiva informacijas sniegSana sabiedribai
(ieinteresétajam pusém) norada, ka uznémumam nav ko slépt un, ka tam ir svarigs sabiedribas
viedoKlis, vienlaikus dodot ieinteresétajam pusém iespéju apskatit un komentét uznémuma praksi.
Vienlaicigi 1émums publiskot informaciju nereti liek uznémumiem paSiem iekSéji pardomat un
parskatit savu attieksmi pret korupciju un korupcijas novérsanas sistému efektivitati.

1 Coopers, P. (2008). Confronting Corruption: The Business Case for An Effective Anti-Corruption Programme. PWC.

2 Transparency International UK (2021). Make it count - Understanding the current and emerging trends in measuring
the effectiveness of corporate approaches to anti-corruption. Pieejams: https://www.transparency.org.uk/make-it-
count-anti-bribery-corruption-measuring-effectiveness-guidance-companies

3 The biggest business scandals of 2020 (2020). Fortune, pieejams: https://fortune.com/2020/12/27 /biggest-
business-scandals-of-2020-nikola-wirecard-luckin-coffee-twitter-security-hack-tesla-spx-mcdonalds-ceo- -fraud-

wells-fargo-ebay-carlos-ghosn/; Transparency International (2019). 25 Corruption scandals that shook the world.
Pieejams: https://www.transparency.org/en/news/25-corruption-scandals

4 Kriminallikums (2021). Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/88966-kriminallikums
5 Kriminallikums 320.-324. pants (2021). Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/88966-kriminallikums
6 Kriminallikums 326. ! pants (2021). Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/88966-kriminallikums

7 Latvia Corruption Report (2020). Risk and compliance portal, pieejams:
https://www.ganintegrity.com/portal/country-profiles/latvia

8 Delna (2020). Latvijas sabiedriba saglabajas augsta 1ec1et1ba pret korupc1]u atkla] jaunie Elrobarometra datl
Pieejams: https:
eirobarometra-dati/




PIEPRASIJUMS

Pieprasijums péc uznémumu darbibas atklatibas un nefinan$u zinoSanas strauji aug.® legadajoties
produktus, patérétaji arvien vairak uzmanibas pievér§ uznémumu praksém un reputacijai. 10
Pétijumi liecina, ka prieksroka tiek dota uznémumiem, kas ir atklati par savu iekséjo kultiru un
rikojas sociali atbildigi, turklat par $o uznémumu produktiem patérétaji ir gatavi maksat vairak.!!
Vislielakais atklatibas pieprasijums ir novérojams jaunako paaudZu vidi,!2 tapéc ir paredzams, ka
$1tendence turpinas attistities nakotne.

Nefinansu informaciju arvien vairak vélas redzét arl investori un biznesa partneri. Globalas
komunikacijas firmas Edelman izveidota institucionalo investoru uzticibas barometra 2020. gada
rezultati liecina, ka investori arvien vairak uzmanibas pievérs ESG (vides, socialie un parvaldibas
aspekti) raditajiem, tostarp pretkorupcijas datiem. 88% aptaujato noradija, ka uzrauga konkretus
ESG galvenos darbibas raditajus (turpmak - KPI), pienemot lémumus par ieguldijumiem, turklat
82% mine€ja, ka neieguldis uznémumos, kuriem nav pietiekamu datu par to ESG sniegumu.13
Savukart Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (turpmak - OECD) norada, ka arvien
vairak lielu uznémumu, kas jau ir pienémusi pretkorupcijas programmas, mudina vai ligumos
pieprasa, lai to piegadatajiem u.c. sadarbibas partneriem biitu ieviesti l1dzigi pasakumi.14

Uznémumiem, kuri nepievérsis uzmanibu investoru un citu ieintereséto puSu viedokliem, var
tapat nakties aktualizét korporativas informacijas publiskoSanas jautajumus, ja to pieprasis
likums. Daudzas valstis izstrada vai ir izstradajusas tiesibu aktus par korporativas socialas
atbildibas (KSA) zinoSanu,15 tikmeér saskana ar Eiropas Savienibas (turpmak - ES) tiesibu aktiem
lieliem uznémumiem jau ir japublisko nefinanSu informacija par savam darbibam, tai skaita
pretkorupciju, socidlo un vides ietekmju parvaldibu.

Delnas organizétas diskusijas projekta “Cela uz atklatu biznesa vidi Latvija” ietvaros eksperti
noradija, ka pieprasijums péc biznesa atklatibas pieaug ne vien rietumvalstis, bet ar1 Latvija un,
ka to ka vajadzibu izjit lielie uznémumi. Arvien lielaks spiediens atklat nefinansu informaciju nak
gan no investoriem, gan sadarbibas partneriem (citiem uznémumiem, piegadatajiem, klientiem).
Sadarbojoties ar klientu, kur$ neievero ilgtspéjas un korporativas socialas atbildibas principus,
uznémumi var zaudét ienakumus, tapéc, lai sadarbibas partneri varétu justies drosi, stradajot ar

9 Chalmers, |., Picard, N. (2021). Learning to love transparency
The post-COVID imperative requires much better ESG reporting and disclosure. CEOs and their executive teams
should focus on five short-term prlorltles s+b, a PWC publication, pieejams:

transnarencv html Kavakli, B. (2021). Transparency Is No Longer an Option; it is A Must. Forbes, pieejams:
https: //www.forbes.com/sites /forbesbusinesscouncil /2021/05/04 /transparency-is-no-longer-an-option-its-a-
must/?sh=60b4f63b75fe

10 From Risk to Responsibility: Social Media & the Evolution of Transparency (n.d.). SproutSocial, piejams:
https://sproutsocial.com/insights/data/social-media-transparenc

11 Lee, H. H, Lee, M., & Ma, Y. ]. (2018). Consumer responses to company disclosure of socially responsible

efforts. Fashion and Textiles, 5(1), 1-16.; Piqueras-Tomas, L. (2019). The effects of corporate social responsibility on
consumer loyalty through consumer perceived value. Economic research-Ekonomska istraZivanja, 32(1), 66-84.

12 2020 Edelman Trust Barometer Special Report: Institutional Investors, plee]ams

13 Barometer E.T. (2019) Edelman trust barometer global report. Edelman, pieejams:
https://www.edelman.com/sites/g/files/aatuss191 /files/2020-

11/Edelman%202020%20Institutional%20Investor%20Trust FINAL.pdf

14 OECD (2020), Corporate Anti- Corruptlon Comphance Drlvers Mechamsms and Ideas for Change Plee]ams

hange pdf pp 22- 24
15 Lin, L. W. (2020). Mandatory corporate social responsibility legislation around the world: Emergent varieties and
national experiences. U. Pa. J. Bus. L., 23, 429.



uznémumu, ir svarigi sniegt pilnvertigu informaciju par sevi. Publiska sektora valsts
kapitalsabiedribu parstavji noradija, ka pret sabiedribu izjiut pienakumu bt atklatiem, turklat
tika minéts, ka atklatibas spiediens pakapeniski pieaug arl jaunako paaudzu vidi. 16 Vairaki
uznémumu parstavji pauda bazas par publiskotas informacijas pieejamibu un saturu. Lai gan
pieprasijums zinot mudina uznémumus but atklatakiem, pastav viedoklis, ka izpaustajai
informacijai ir jabut atkarigai no meéerkauditorijas. Vairaki dalibnieki noradija, ka, lai gan vinu
uznémumos dalai pretkorupcijas datu ir ierobeZota piekluve, dati tiek proaktivi sniegti tikai
atseviskam grupam. Tapat vairaki uznémumu parstavji noradija, ka informacijas atklasanas
prasibam ir jaatSkiras atkariba no katra uznémuma specifikas. Lielakam prasibam ir jaattiecas uz
lielakajiem un ietekmigakajiem uznémumiem, jo tiem ir vairak resursu, lai $is prasibas veiksmigi
izpilditu. Valsts un pasvaldibu uznémumiem, ka sabiedriski nozimigam sabiedribam, ari bitu
japieveérsas atklatibas istenosanai. Dalibnieki bija skeptiski par biznesa integritates datu atklatibu
mazos un vidéjos Latvijas uznémumos (MVU), vini saredz griitibas So situaciju mainit tuvaka
nakotné, jo MVU ir ierobeZoti resursi to darit un ari trikst aréja spiediena. Uznémumu parstavji
noradija, ka patérétaji Latvija par biznesa integritates datiem Sobrid vél neizrada lielu interesi.
Vidéjais Latvijas klients, izveloties tirgotajus, vispirms skatas uz cenu, savukart uznémumu
politikas, t.sk. pretkorupcijas politikas, nav starp galvenajiem klientu izveles faktoriem un
vairuma gadijumu tas netiek lasitas.

Kopuma diskusijas dalibnieki nesaskatija lielus riskus informacijas izpau$ana. Informacijas
uzturésanas un datu vakSanas izmaksas ir minétas ka viens no galvenajiem kavékliem
publiskoSanai, tomeér citi dalibnieki noradija, ka ilgtermina Sis prakses atmaksajas un sniedz
ieguvumus.

ZINOSANAS PRAKSES

Neskatoties uz zinoSanas pieprasijumu, uznémumu prakses kopuma pasaulé S$aja joma nav
iepriecinoSas. No iepriekS minétaja Edelman pétijuma aptaujatajiem investoriem 82% noradija,
ka lielakajai dalai uznémumu nav pieejami dati, lai atklatu informaciju saskana ar ilgtsp€jigas
zinosSanas sistémam (t.sk., Global Reporting Initiative (GRI), World Economic Forum ESG Metrics
and Disclosures, Dow Jones Sustainability Index (DJSI) u.c.).l7 Vismazak informacijas atklaj mazie
uznémumi, kuriem biezi vien triikst resursu, kapacitates un - dazkart - vélmes pilnvértigu
korupcijas novérSanas programmu ievieSanai, savukart visvairak informacijas publisko lielie
multinacionalie uznémumi.l8 Tomér ari lielo uznémumu publiskotie dati nereti neatbilst labakajai
praksei, norada Transparency International UK veikta 100 pasaules lielako uzpémumu
publiskotas informacijas analize.19

Informacijas zinosana ir novérojamas ari regionalas atskiribas, kas rada daudz plasakus riskus
miisdienu globalas ekonomikas apstaklos. Valstim un ekonomikam Kklistot arvien savstarpéji
saistitakam un atkarigakam vienai no otras, korupcija ir kluvusi par transnacionalu fenomenu.

1616 Delna (2021). Kopsavilkums: Latvuas biznesa v1de cela uz llelaku 1ntegr1tat1 un atklatlbu Pieejams:

17 Barometer E. T.(2019). Edelman trust barometer global report. Edelman, pieejams:
https://www.edelman.com/sites/g/files/aatuss191 /files /2020-
11/Edelman%202020%20Institutional%20Investor%20Trust FINAL.pdf

18 Transparency International Sverige (2020). Effective business integrity needs incentives, enforcement and capacity.
Pieejams: https://www.transparency.se/nyheter/bibs-needs-assessment-2020

19 Transparency International (2014). Transparency in corporate reporting — Assessing the world’s largest companies.
Pieejams: https://transparency.eu/wp-content/uploads/2016/10/2014 TransparencylnCorporateReporting EN.pdf
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Regionos, kuros korupcija ir izplatita, arl mazak uznémumu sliecas publiskot pretkorupcijas
informaciju, bet valstis, kuras korupcija nav ierasta prakse, uzpémumi ir atklataki. S1 tendence ir
novérojama arl multinacionalo uznémumu vidi, kas darbojas vairakas valstis, kuras ir dazadi
korupcijas limeni, ka ari atklatibas politika ir atSkiriga. Tas nozimé, ka pat uznémumi, kas ir
registréti valstis, kuras ir korupcijas “zalaja saraksta”, nevar palauties, ka korupcija tos nekad
neskars.

Viena no liderém biznesa atklatiba ir Zviedrija, kura Transparency International (turpmak - TI)
2020. gada Korupcijas uztveres indeksa (Corruption Perceptions Index) ierindojas tresaja vieta
pasaulé. 2015. gada veiktais Transparency International Sweden (TI Zviedrijas nodala, turpmak -
TI Sweden) pétijums par 20 lielakajiem zviedru uznémumiem noradija, ka lielakaja dala So
uznémumu bija labi izstradatas pretkorupcijas programmas: uznémumi izpildija videji 80%
uzstadito programmu prasibu un 75% prasibu par organizatorisko strukturu (ti, par
piederosajiem meitasuznémumiem un to registracijas un darbibas vietam). Tomeér pétijums
ilustréja tritkumus ari Zviedrijas uznémumos, tostarp starptautisku uznémumu grupu zinosana
par Katru valsti (‘country-by-country reporting’), kuras vidé€jais raditajs bija vien 16%.2° Lai Sos
raditajus uzlabotu, Zviedru multinacionalajiem uznémumiem ir butiski veicinat cieSaku sadarbibu
ar valstim, kuras tie darbojas, tai skaita Latviju, lai Sos korupcijas riskus mazinatu.

Nemot véra jau aprakstito korupcijas jautajumu aktualitati Latvijas konteksta, TI Sweden analizei
pielidzinama pétijuma par pretkorupcijas datu publiskoSanu Latvijas uznémumos trikumu un
minétas problémas Zviedru multinaciondlo uznémumu zinoSanas praksém valstis ar augstu
korupcijas risku, “Sabiedriba par atklatibu - Delna” ir izstradajusi projektu “Cela uz atklatu
biznesa vidi Latvija”, kura pirma dala ir eso$as pretkorupcijas zinoSanas prakses analize 50 Latvija
vertigakajos uznémumos, ka ari 30 lielakajos Zviedru ipasniekiem piederosajos uznémumos
Latvija. Projektu finansé Zviedru Institiits un Atklatibas fonds, atbalsta Zviedrijas Karalistes
vestnieciba Latvija

METODOLOGIJA

|

S1 zinojuma maérkis ir sniegt visparéju ieskatu Latvijas vértigiko uznémumu, tai skaita Zviedru
grupas uznémumu biznesa integritates un pretkorupcijas datu atklatiba, noradot uz esoSajam
tendencém. Vienlaikus vélamies akcentét labas prakses piemérus, no kuriem uznémumi var
macities, ka ar1 identificét vajas vietas, pie kuram uznémumiem veél bitu jastrada, lai uzlabotu
uznémumu atklatibas praksi Latvija.

Analize tika veikta, balstoties uz Transparency International UK (turpmak - TI UK) izstradatajiem
biznesa atklatibas raditajiem, kas ir starptautiski piemérojami.2! Lidzigi raditaji ir piemeéroti ari
citu valstu biznesa atklatibas vides pétijumos, pieméram Transparency International Sweden
(turpmak - TI Sweden) 2015. gada pétijuma, kura tika skatiti 20 Zviedrijas uznémumi, noveértejot
$0 uzpémumu atklatibu un pretkorupcijas iniciativas. 22 Saja pétijuma ir vértéts tas, ka
pretkorupcijas programmas tiek ieviestas uznémuma, kada ir darbinieku, vadibas un valdes

20 Transparency International Sverige (2015). Transparency in corporate reporting — A Study of the 20 Largest
Companies in Sweden 2015. Pieejams: https: //transoarencv-

21 Indlkatoru 1zve1de tika nemta véra ES likumdos$ana.
22 Transparency International Sverige (2015). Transparency in corporate reporting — A Study of the 20 Largest
Companies in Sweden 2015. Pieejams: https: //transoarencv-




atbildiba, ka ari, vai pastav trauksmes celSanas mehanismi. Tapat Sie raditaji ir izmantoti,
salidzinot daZadu valstu uznémumus, ka pieméram, Transparency International pétijuma par
jauno tirgu starptautisko uznémumu atklatibas novéertéjumu23 un pasaules lielako uznémumu
novertejumu.z+

Pirms §1 zinojuma datu apkopoSanas, raditaju atbilstibu Latvijas biznesa videi parrunajam ari ar
vairakiem korporativas socialas atbildibas un pretkorupcijas ekspertiem. Izmantojot minétos
raditajus, més apskatijam 2020. gada 50 Latvijas vértigako uznémumu majaslapas2s. Uznémumu
izvelé ir nemta vera to sistémiska ekonomiska ietekme uz Latvijas ekonomiku (ka sabiedriski
nozimigiem uznémumiem). Attiecigi izdarijjam pienémumu, ka Siem uznémumiem ir pietiekami
daudz resursu un kapacitates pretkorupcijas programmu izveidei un izmainu ievieSanai, ka ari
ievérojams potencials veicinat biznesa atklatibu. IevieSot augstus informacijas publiskoSanas un
pretkorupcijas standartus, ka ari aktualizéjot pretkorupcijas jautajumus dazadas diskusijas un
nozares pasakumos, vertigakie uznémumi var ar savu pieméru mudinat mazakus uznémumus
tiem sekot. Lai izvertétu Zviedru uznémumu atklatibu Latvija, atlasijam 30 zviedru kapitala
uznémumus péc apgrozijuma un apskatijam to majaslapas.

Datu vaksana piedalijas vairaku cilvéku grupa. Informaciju mekléjam uznémumu majaslapas, tai
skaita tajas publicétajos dokumentos. Gadijumos, kad uznémumi savas timekla vietnés noradija,
ka ar noteiktu informaciju var iepazities citur (pieméram, mates uznémuma majaslapa),
apskatijam ari noraditas timekla vietnes. Lai gan pétnieki vadijas péc vienadiem mekléSanas
kritérijiem, cilvéciskais faktors varéja ietekmét apskatitas informacijas interpretaciju.

Uznémumu majaslapas apskatijam laika posma no 2021. gada jilija lidz 2021. gada novembrim.
Savukart, ekspertu viedoklus, lai izdaritu secinajumus, apkopojam, organizéjot sarunas ar
uznémumiem - pétijuma laika organizéjam tris diskusijas. Delna sarunu festivala “LAMPA” 2021.
gada 21. augusta organizéja publisku diskusiju “Kapéc uznémumam bt atklatam?”, kura diskusija
piedalijas ZAB “Eversheds Sutherland Bitans” vecakais partneris Maris Vainovskis, SCHWENK
Latvija valdes locekle, Personala un administricijas direktore Linda Sedlere, Zviedrijas
Tirdzniecibas un riipniecibas kameras Latvija valdes locekle Agnese Strazda, Latvijas
Korporativas socialas atbildibas platforma (turpmak - CSR Latvia) valdes loceklis un Amber
Beverage Group valdes loceklis Arturs Evarts, Delnas projektu asistente Laura Tvardovska,
diskusiju modereéja Latvijas Bankas ekonomists un biedribas “Datu skola” lidzdibinatajs Mikelis
Zondaks. Diskusijas laika eksperti apsprieda esosas pretkorupcijas datu publiskoSanas prakses
Latvijas uznémumos, skaidroja iemeslus, kapéc uznémumi izvairas no informacijas izpauSanas un
uzsveéra biznesa atklatibas nozimibu uznémejdarbibas vides attistiba. Delna septembri aicinaja
Latvijas biznesa vides parstavjus uz slegtu apala galda diskusiju par pretkorupcijas datu
publisko$anu Latvijas uznémumos. Saja diskusija piedalijas 6 Latvijas lielo uznémumu parstaviji -
gan uznémumi, kas sniedz pakalpojumus, gan arl raZosanas uznémumu, t.sk. uznémumi, kas
parstav gan valsts, gan privatas kapitalsabiedribas. Savukart 2021. gada 26. oktobr1 norisinajas
diskusija “Zviedru biznesa kultira Latvija un uznémumu atklatiba - pretkorupcijas pasakumu
publiskosanu”, kura piedalijas Zviedrijas meitasuznémumu Latvija parstavji no dazadam nozarém
- kopuma dalibai diskusija atsaucas 7 uznémumi, t.sk. riipniecibas un pakalpojumu sniegSanas

23 Transparency International (2016). Transparency in corporate reporting — Assessing Emerging Market
Multinationals. Pieejams:

https://images.transparencycdn.org/images/2016 TransparencyInCorporateReporting EMMs EN.pdf

24 Transparency International (2014). Transparency in corporate reportlng Assessing the world s largest companies.
Pieejams: h
largest-companies- 2014

25 TOP 101 - 2021 Latvijas vértigakie uznémumi (n.d.). Top101.lv, pieejams: www.TOP101.lv
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nozarém. Petijuma laika tika skatiti ar1 uznémumu gada parskati un ilgtspéjas zinojumi, kas bija
publiski pieejami.

Pétjjuma ietvaros apskatijam uzpémumu majaslapas, analizéjot tas péc 31 raditdja un 48
apakskritérijiem (visus raditajus un apaks kritérijus skatit pielikuma).

DATU ANALIZE: ATKLATIBA PAR PRETKORUPCIJAS PROGRAMMAM UN
PASAKUMIEM

Visplasaka datu kategorija, ko apskatijam analizes ietvaros, ieklava raditajus par uznémumu
pretkorupcijas mehanismiem, tostarp par vadibas nostaju pretkorupcijas jautajumos,
kuku]oSanas un korupcijas novérsanas politikam un ar to saistitam procediiram, korupcijas risku
novertéjumu, intereSu konfliktu novérsanu, ziedojumiem un sponsoréSanas pasakumiem,
davanam un viesmilibas apmaksu, pretkorupcijas macibam, pretkorupcijas mehanismu
uzraudzibu, trauksmes celSanu, esoSiem korupcijas gadijumiem, treSo personu uzraudzibu un
iepirkumiem. Lai atvieglotu parskatamibu, analizes rezultati turpmak tiks noraditi dilstosa seciba3,
sakot ar kategorijam, par kuram varejam atrast visvairak datu un beidzot ar kategorijam, kuras
majaslapas paradijas visretak. Rezultati par apskatitajiem Zviedrijas parstavétajiem un
piederoSajiem uznémumiem Latvija ir noraditi atseviski un tiek analizéti secigi péc biznesa
atklatibas raditajiem tada kartiba ka tie noraditi pielikuma.

ATKLATIBA PAR PRETKORUPCIJAS PROGRAMMAM UN PASAKUMIEM LATVIJAS
VERTIGAKO UZNEMUMU MAJASLAPAS

Visvairak datu majaslapas bija publiskoti par uznémumu sniegtajiem ziedojumiem wun
sponsorésanas pasakumiem - 64% uznémumu uzrada Sadu informaciju. 54% uznémumu savas
majaslapas noradija ziedoSanas un sponsorésanas principus vai politikas, savukart 50% noradija
ziedojumu sanémejus. 24% norada ziedoSanas un sponsorésanas principus vai politikas un
atbalsta sanémeéjus.

Par trauksmes celSanas mehanismiem informaciju publiskoja 54% apskatito uznémumu.
Vairums no tiem zinoja, ka trauksmes cé€léji un darbinieki, kuri zinos par kukulo$anas un
korupcijas gadijumiem, netiks nekada veida soditi. Majaslapas paskaidrots, ka uzpnémuma
zinoSanas kanals ir konfidencials un anonims, ir noraditas personas vai struktiirvienibas, kuras
parrauga trauksmes celSanu. Vismazak datu bija atrodams par zinoSanas gadijumu skaitu, esoSos
zinoSanas gadijumus gada noradija vien 12% uznémumu no izveléta uznémumu kopuma. Delnas
organizéetajas diskusijas uznémumu parstavji un eksperti minéja, ka uznémumi izvairas no
gadijumu skaita publicéSanas, jo tas var radit iespaidu, ka korupcija tajos ir lielaka probléma neka
ta ir patiesiba. Diskusijas ari noradija, ka publiskota informacija var ietekmét uzpnémuma
reputaciju, tadeél uznémumi neapsver $adu informaciju publicét. Taja pasa laika uznémumi, kuros
tiek praktizéeta atklatibas kultiira jebkura jautajuma, $ads mehanisms tiek izmantots, lai novérstu
jebkadas nepilnibas uznémuma darbiba. Salidzinosi augsta datu pieejamiba par So sadalu kopuma
ir skaidrojama ar 2019. gada pienemto Trauksmes celSanas likumu, kas paredz, ka publiskas
personas institiicijam un privato tiesibu juridiskajam personam ar vairak neka 50 darbiniekiem
ir jaizveido iekS€jas trauksmes celSanas sistémas, kas lautu nodarbinatajiem drosi zinot par
parkapumiem un garantét viniem aizsardzibu. Likuma 5. panta 2. punkts norada, ka darbinieki ir
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jainformé par trauksmes celSanas sistému, uzsakot darba attiecibas, un, ka informacijai par
trauksmes celSanu ir jabit viegli pieejamai nodarbinatajiem.

50% uzpémumu majaslapu bija minétas atsauces par interesu konfliktu novérSanu. Tomér
pilnvertigi dati, kas ieklautu uznémumu politiku un procediiras, kas defing, identificé un uzrauga
interesSu konfliktus, bija pieejamas mazaka skaita (34%) timekla vietnu.

48% bija pieejama informacija par iepirkumiem, 18% izpildot visus apakskritérijus. No tiem
uznémumiem, kuriem bija publicéti dati par So kategoriju, 28% triika informacijas par iepirkuma
ciklu (t.sk. pieskirSanas kritérijiem, izsoles informaciju), 32% nenoradjija, vai iepirkuma procesa
nodrosina atklatu ligumu slégSanu (t.i., izmantojot e-iepirkumu sistému), 8% no uznémumiem,
kuriem bija pieejami saistiti dati par informaciju par iepirkumiem, nepaskaidroja, ka iepirkuma
procesa uzrauga kukulosanas un korupcijas riskus iepirkumu joma un 10% atseviski nezinoja, ka
apnemas godigi tirgoties un ievérot nulles tolerances politiku attieciba uz kukuloSanu.

Publiskotas kukulo$anas novérsanas un pretkorupcijas programmas vai atsauces uz tam bija
48% uznemumu. 16% no visiem uznémumiem publiskota informacija bija pilnvertiga, saprotami
paskaidrojot, ka $is politikas tiek istenotas un uzraudzitas praksé un noradot uz par tam
atbildigajam personam vai struktiirvienibam uznémuma (augsta limena vaditajiem).

42% uznémumu noradija informaciju par korupcijas risku uzraudzibu, kas saistiti ar treSajam
pusém. Aptuveni 80% no tiem uzpémumiem, kas noradija saistitu informaciju, nezinoja par
agentiem, starpniekiem, kopuznémumiem un asociétiem partneriem, ar kuriem tam paslaik ir
noslégti sadarbibas ligumi un, kuri strada uznémuma varda. 62% no uznémumiem, kas noradija
saistitu informaciju, nenoradija, ka vini ligumos pasi ieklauj, ka auditus var veikt treSajam pusém.
Aptuveni 43% nepaskaidroja, ka veic uzticamibas parbaudes, uzsakot darijumu attiecibas ar
treSajam personam.

38% uznémumu majaslapas bija publiski apskatamas davanu un viesmilibas politikas. 18% no
visiem apskatitajiem Latvijas vertigakajiem uznémumiem noradija, ka aizliedz dargas davanas,
paskaidrojot davanu apstiprinasanas procesu (noradot atbildigas struktiirvienibas, davanu
apstiprinasanas sliekSnus u.tml.) un sekas par politikas neievérosanu. 20% visu apskatito
uznémumu davanu apstiprinaSanas process vai sekas par politikas neievéroSanu nebija skaidri
aprakstits (pieméram, uznémums noradija, ka darbiniekiem ir jaievéro visparpienemtas
viesmilibas normas un jaizvairas no neétiskam ricibam, sikak nepaskaidrojot, kas ar to domats).

36% majaslapu bija pieejama informacija, kas noradija, ka vadiba nosaka pretkorupcijas toni.
18% no visiem uznémumiem bija vadibas apstiprinats “nulles tolerances” pazinojums par
korupciju, skaidri noradits, ka par kukuloSanas un Kkorupcijas apkaroSanas programmu
uznémuma ir atbildigs kads augstaka limena vaditajs, un redzama vadibas apnemsanas atbalstit
un aizsargat darbiniekus, kuri atsakas rikoties neétiski, pat tad, ja tas uznémumam var izraisit
finansialus zaudéjumus. No augstakminétajiem apakskritérijiem, kas attiecas uz pretkorupcijas
toni uznémumos, uznémumiem visbieZak triikka konkréta “nulles tolerances” pazinojuma
(detalizetu apaks kritériju sarakstu skatit pielikuma).

32% uznémumu paskaidroja, ka veic macibas par korupcijas apkaroSanas jautajumiem un savam
pretkorupcijas programmam, tomer gandriz neviens (<5%) nenoradija, ka parskata un méra So
macibu efektivitati.

Vismazak datu bija atrodams apakskategorijas par programmu uzraudzibu, Kkorupcijas
riskiem un korupcijas gadijumiem. Par uzraudzibas pasakumiem zinoja 22% uznémumu, 12%
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no visiem izpildot visas prasibas, tostarp noradot, cik bieZi korupcijas novérsanas programma tiek
paklauta regulariem iek$éjiem un/vai aréjiem auditiem un, ka $1 politika tiek atjauninata saskana
ar ieteikumiem. Par korupcijas riskiem zinoja 28%, 10% izpildot visas apakskategorijas prasibas,
tai skaita skaidrojot savu pretkorupcijas risku novértéjumu un ta ietekmi uz pretkorupcijas
programmu, noradot savus kukuloSanas un korupcijas novérSanas galvenos darbibas raditajus
un/vai rezultatus (KPI). Par kukuloSanas un korupcijas gadijumiem datus atklaja 22%
uznemumu, 8% no visiem uznémumiem, zinojot par rezultatiem no incidentu izmekléSanam un
disciplinarsodiem pret darbiniekiem un tresajam personam un 14% paskaidrojot, ka tas rikojas,
ja tiek atklati kuku]osanas un korupcijas gadijumi.

ATKLATIBA PAR PRETKORUPCIJAS PROGRAMMAM UN PASAKUMIEM ZVIEDRIJAS
MEITASUZNEMUMU LATVIJA MAJASLAPAS

Pétot Zviedrijas meitasuznémumus Latvija, var secinat, ka, lai gan uznémumi norada informaciju
par pretkorupcijas pasakumiem, tie retak noradita, ka korupcijas novérsanas risku politikas tiek
parskatitas, ka arl nemin informaciju par atklatajiem korupcijas gadijumiem. 36% uznémumu
savas majaslapas noradija ziedoSanas un sponsorésanas principus vai politikas, 40% noradija
ziedojumu saneémeéjus, kamer abus kritéerijus izpildija 28% Zviedrijas meitasuznémumu Latvija.

52% no Zviedrijas meitasuznémumiem Latvija public€ja informaciju par trauksmes celSanas
mehanismiem. Lidzigi ka arl citos uznémumos, vairums no tiem zinoja, ka trauksmes céléji un
darbinieki, kuri zinos par kukuloSanas un korupcijas gadijumiem, netiks nekada veida soditi,
paskaidroja, ka uznémuma zinosanas kanals ir konfidencials un anonims, un noradija, kuras
personas vai struktiirvienibas parrauga trauksmes celSanu. 26 Tikai 16% no uznémumiem
noradija datus par zinojumu gadijumu skaitu.

44% uzpémumu majaslapu bija minétas atsauces par interesu konfliktu novérSanu, tacu
pilnvertigi dati, kas ieklautu uznémumu politiku un procediiras, kas defing, identificé un uzrauga
intereSu konfliktus, bija pieejamas mazaka skaita (36%) timekla vietnu no apskatitajiem
uznémumiem.

40% bija pieejama informacija par iepirkumiem, 4% izpildot visus apakskritérijus. No tiem
uznémumiem, kuriem bija pieejami dati par So kategoriju, 40% trika informacijas par iepirkuma
ciklu (t.sk. pieskirSanas kritérijiem, izsoles informaciju), 90% nenoradjija, vai iepirkuma procesa
nodrosina atklatu ligumu slégSanu (t.i., izmantojot e-iepirkumu sistému), 70% paskaidroja, ka
iepirkuma procesa uzrauga kukuloSanas un korupcijas riskus un 70% atseviski zinoja, ka
apnemas godigi tirgoties un ievérot nulles tolerances politiku attieciba uz kukuloSanu.

Publiskotas kukulo$anas novérsanas un pretkorupcijas programmas vai atsauces uz tam bija
60% uznemumu. 12% no tiem publiskota informacija bija pilnvertiga, saprotami paskaidrojot, ka
$1s politikas tiek istenotas un uzraudzitas praksé un noradot uz par tam atbildigajam personam
vai struktiirvienibam uznémuma (augsta limena vaditajiem).

68% uznémumu noradija informaciju par korupcijas risku uzraudzibu, kas saistiti ar treSajam
pusém. Aptuveni 71% no tiem uznémumiem, kas noradija saistitu informaciju, nezinoja par
agentiem, starpniekiem, kopuznémumiem un asociétiem partneriem, ar kuriem tam paslaik ir

26 Sveaskog (2011). Sustainability Report. Pieejams: https://ungc-production.s3.us-west-

2.amazonaws.com/attachments/14706/original/GLOBAL COMPACT HR.pdf?1333008428
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noslégti sadarbibas ligumi un kuri strada uznémuma varda. 71% nenoradija, vai ligumos ar
tresam personam ieklauj atsauces uz uznémuma audita tiesibam. Aptuveni 59% nepaskaidroja,
ka veic uzticamibas parbaudes, uzsakot darijumu attiecibas ar treSajam pusém.

60% majaslapu bija publiski apskatamas davanu un viesmilibas politikas. 60% no tiem
noradija, ka aizliedz dargas davanas, paskaidrojot davanu apstiprinasanas procesu (noradot
atbildigas struktiirvienibas, davanu apstiprinasanas sliekSnus, u.tml.) un sekas par politikas
neievéroSanu. 13% no Siem uznémumiem davanu apstiprinasanas process vai sekas par politikas
neievéroSanu nebija skaidri aprakstits (pieméram, uznémums noradija, ka darbiniekiem ir
jaievero visparpienemtas viesmilibas normas un jaizvairas no neétiskam ricibam, sikak
nepaskaidrojot, ko tas nozime).

56% majaslapu bija pieejama informacija, kas noradija, ka vadiba nostada pretkorupcijas toni.
60% no tiem bija vadibas apstiprinats “nulles tolerances” pazinojums par korupciju, 40% skaidri
noradits, ka par kukulo$anas un korupcijas apkaro$anas programmu uznémuma ir atbildigs kads
augstaka limena vaditajs, 48% redzama vadibas appnemsSanas atbalstit un aizsargat darbiniekus,
kuri atsakas rikoties neétiski, pat tad, ja tas uznémumam var izraisit finansialus zaudéjumus.

40% uznémumu paskaidroja, ka veic macibas par korupcijas apkarosanas jautajumiem un
savam pretkorupcijas programmam, 24% no visiem uznémumiem noradija, ka parskata un meéra
So apmacibu efektivitati.

Vismazak datu bija atrodams apaks$kategorijas par programmu uzraudzibu, Kkorupcijas
riskiem un korupcijas gadijumiem. Par uzraudzibas pasakumiem zinoja 36% uznémumu, 12%
no tiem izpildot visas prasibas, tostarp noradot, cik biezi korupcijas novérsanas programma tiek
paklauta regulariem iek$éjiem un/vai aréjiem auditiem un, ka $1 politika tiek atjauninata saskana
ar ieteikumiem. Par korupcijas riskiem zinoja 44%, 8% no tiem izpildot visas apakskategorijas
prasibas, tai skaita skaidrojot savu pretkorupcijas risku novértéjumu un ta ietekmi uz
pretkorupcijas programmu, noradot savus kukuloSanas un korupcijas novérSanas galvenos
darbibas raditajus un/vai rezultatus (KPI). Par kukuloSanas un korupcijas gadijumiem datus
atklaja 16% uzpemumu, 8% zinojot par rezultatiem no incidentu izmekléSanam un
disciplinarsodiem pret darbiniekiem un tresajam personam un 12% paskaidrojot, ka tas rikojas,
ja tiek atklati kuku]osanas un korupcijas gadijumi.

ZVIEDRIJAS MEITASUZNEMUMI LATVIJA BIEZAK IZVELAS ZINOT PAR KORUPCIJAS
GADIJUMIEM

Nedaudz vairak par pusi apskatito uznémumu abas kategorijas (Latvijas lielakie uznémumi un
Zviedrijas meitasuznémumi Latvija) publicéja informaciju par trauksmes celSanas mehanismiem.
Zviedrijas meitasuznémumi Latvija procentuali bieZak noradija informaciju par zinojumu
gadijumu skaitu, attiecigi 16% un 12% no visiem uznémumiem.

Latvijas vértigakie uznémumi aktivak public€ja informaciju par interesu konfliktu, tacu atskiribas
nebija ievérojamas. Zviedrijas meitasuznémumi Latvija retak publicéja informaciju par iepirkumu
politiku, savukart bieZak publicéja informaciju par uznémuma kukuloSanas novérSanas un
pretkorupcijas programmam.
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Zviedrijas meitasuznémumi Latvija ievérojami biezak sniedza informaciju par korupcijas risku
uzraudzibu, kas saistiti ar treSajam pusém (attiecigi 68% un 42% uznémumu). Abos gadijumos
vairums no tiem uznémumiem, Kas noradija saistitu informaciju, nezinoja par agentiem,
starpniekiem, kopuznémumiem un asociétiem partneriem, ar kuriem tam paslaik ir noslégti
sadarbibas ligumi un kuri strada uznémuma varda, nenoradjija, vai ligumos ar treSajam personam
ieklauj atsauces uz uznémuma audita tiesibam un nepaskaidroja, ka veic uzticamibas parbaudes,
uzsakot darijumu attiecibas ar treSajam pusém.

Zviedrijas meitasuznémumi Latvija majaslapas ievérojami biezak ir publiski apskatamas davanu
un viesmilibas politikas, ka arl Zviedrijas meitasuznémumi Latvija ievérojami biezak publicé
informaciju par macibam par korupcijas apkaro$anas jautajumiem un savam pretkorupcijas
programmam un publiski norada, ka vadiba nostada pretkorupcijas toni. Zviedrijas
meitasuznémumi Latvija arl nedaudz biezak zino par programmu uzraudzibu, korupcijas riskiem
un korupcijas gadijumiem.

Kopuma var secinat, ka Zviedrijas meitasuznémumi Latvija atklatak dalas ar sasniegto, ka
ari publicé informaciju par to, ka vini savas pretkorupcijas programmas uzrauga un ievies
dzive, atklatak runajot gan par iesaistitajam pusém, vadibas nozimi, un programmu
modifikaciju.

Diskusijas dalibnieki noradija, ka patéretaji Latvija par biznesa integritates datiem Sobrid vel
neizrada lielu interesi. Vidéjais Latvijas klients, izveloties tirgotajus, vispirms skatas uz cenu,
savukart uznémumu politikas, t.sk. pretkorupcijas politikas nav starp galvenajiem klientu izvéeles
faktoriem un vairuma gadijumu tas netiek lasitas. Tai pat laika citi diskusijas dalibnieki uzsveéra,
ka spiediens péc atklatibas pakapeniski pieaug no jaunako paaudZu puses. Lidz ar to var secinat,
ka iesp€jams Zviedrijas meitasuznémumi Latvija ir atklataki, jo ir pieejama Zviedrijas
matesuznémumu pieredze, un uznémumi ilgtermina ir pielagojusies prasigakai sabiedribai. Tapat
eksperti diskusija noradija, ka daZkart problémas rodas, cenSoties definét pienemamo un
nepienemamo ricibu, pieméram, nosakot davanu apstiprinasanas sliek$nus. Lai §is problémas
risinatu, par tam ir jaruna gan iek$éji, gan ar€ji, apmainoties ar pieredzi ar citiem ekspertiem,
Zviedrijas meitasuznémumu gadijuma ta varétu bit ari starptautiska pieredze.

ORGANIZATORISKA STRUKTURA UN PATIESA LABUMA GUVE]JI (PLG)

Noziedzigi iegitu lidzeklu legalizacijas un terorisma un proliferacijas finanséSanas novérsanas
likums (NILLTFNL) nosaka, ka patiesais labuma guvéjs (PLG) ir “fiziska persona, kura ir klienta -
juridiskas personas - IpaSnieks vai kura kontrolée klientu, vai kuras varda, laba, interesés tiek
nodibinatas darijuma attiecibas vai tiek veikts gadijuma rakstura darijums, un ta ir vismaz: a)
attieciba uz juridiskajam personam - fiziska persona, kurai tieSas vai netieSas lidzdalibas veida
pieder vairak neka 25 procenti no juridiskas personas kapitala dalam vai balsstiesigajam akcijam
vai kura to tieSa vai netieSa veida kontrolé, b) attieciba uz juridiskiem veidojumiem - fiziska
persona, kurai pieder vai kuras interesés ir izveidots vai darbojas juridisks veidojums vai kura
tieSa vai netieSa veida isteno kontroli par to, tostarp kura ir Sada veidojuma dibinatajs,
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pilnvarnieks vai parraudzitajs (parvaldnieks)”.2” Uznémumiem Latvija ir Uznémumu registra
janorada informacija par saviem patiesa labuma guveéjiem.

Lai gan no visiem apskatitajiem uznémumiem vairums (58%) noradija informaciju par
uznémuma struktiru un akcionariem, tikai 12% no visiem apskatitajiem uznémumiem savas
timekla vietnés noradija konkrétu informaciju par to patiesa labuma guvéjiem lidz fiziskam
personam. Balstoties uz Uznémumu registra atrodamajiem datiem, 40% apskatito uznémumu
PLG ir akcionari tada akciju sabiedriba, kuras akcijas ir ieklautas regulétaja tirgi, un veids, kada
tiek istenota kontrole par juridisko personu, izriet tikai no akcionara statuss vai arl tadas
Juridiskas personas, kuru patieso labuma guvéju noskaidrot nav iespéjams. Sajos gadijumos
uznémuma timekla vietnés nav iesp€jams noradit PLG.

No tiem uznémumiem, kuri var noradit savus PLG Uznémumu registra, tos savas majaslapas atkl3j
20%. Kopuma uznémumu majaslapas nepaskaidroja, vai tie iesaka saviem sadarbibas partneriem
un treSajam pusém publiski atklat datus par to patiesa labuma guvéjiem un nezinoja, ka
nesadarbosies ar uznémumiem ar necaurspidigam struktiram, lai gan pienakums noskaidrot
partneru PLG ir obligata prasiba, pieméram, NILLTFNL subjektiem.

58% uzpeémumu majaslapas bija pieejama informacija par to konsolidétajiem meitas
uznémumiem  un  konsolidacijai = nepaklautajiem  holdingiem (jauktu  finansSu
parvalditajsabiedriba). 20% publiski atklaja to darba veidu, darbibas valstis un registracijas
valstis, ka ari cik procentu tam pieder katra vieniba. 38% nepreciz€ja sev piederoso akciju
procentualo skaitu.

Uzpémums zino par ta maksajumiem valdibam28 katrai valstij, kura tas darbojas (t.i.,
“country-by-country reporting”). Tikai 4% no apskatitajiem Zviedrijas meitasuznémumiem
Latvija publicé So informaciju, kameér Latvijas vertigako uznémumu vidi $adu informaciju
publicéja tikai viens uznémums.29

48% Zviedrijas meitasuznémumu Latvija noradija informaciju par uzpémuma struktiru un
akcionariem, un 36% apskatito uznémumu savas timekl]a vietnés noradija konkrétu informaciju
par to patiesa labuma guveéjiem lidz fiziskam personam. Lielakoties gan ir sniegta detalizéta
informacija par uznémumiem, kam pieder noteiktas dalas no Latvija registrétajiem uznémumiem,
ka ar1 noradits sadalijums pa kapitaldalam gadijumos, ja uznémuma kapitaldalu turétaji ir vairaki
uznémumi. Atseviskos gadijumos uzpnémumi norada patiesos labuma guvéjus. Neviens no
analizétajiem uznémumiem detalizéti nenoradija, ka sagaida no saviem sadarbibas partneriem
atklatibu par patiesajiem labuma guvéjiem.

48% Zviedrijas meitasuznémumu majaslapas bija pieejama informacija par to konsolidétajiem
meitas uznémumiem un konsolidacijai nepaklautajiem  holdingiem (jauktu finanSu
parvalditajsabiedriba). 64% no tiem publiski atklaja to darba veidu, darbibas valstis un
registracijas valstis, ka ari cik procentu tam pieder katra vieniba. 72% neprecizéja sev piederoso
akciju procentualo skaitu. Atseviski uznémumi norada meitas uznémumus un tajos piederoSo
akciju dalas, tac¢u nereti konkrétas akciju dalas netiek noraditas. Atseviski uznémumi ikgadeéja

27 Noziedzigi 1egutu hdzeklu legallzac1]as un terorlsma un prollferac1]as flnansesanas novérsanas likums (202 1)
Pieejams: h
finansesanas-noversanas- llkums

28 T.sk. ienémumiem, kapitalizdevumiem, ienakumiem pirms nodoklu nomaksas, iendkuma nodokliem, ieguldijumiem
sabiedriba u.tml.

29 Latvija kops 2017. gada ir likums par Starptautisku uznémumu grupas (SUG) parskatiem par katru valsti, kas ir
jaiesniedz tiem, kuriem ir grupas konsolidétais apgrozijums virs 750 mil. EUR.
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parskata norada gan meitas uznémumus, gan ari kopuznémumus, noradot ari to, cik balsstiesibas
akciju mates uznémumam pieder meitasuznémuma.

Salidzinot datus var secinat, ka Zviedrijas meitasuznémumi Latvija biezak neka lielakie Latvijas
uznémumi norada patiesa labuma guvéjus (attiecigi 84% un 12%). Janorada, ka procentuali
mazak Zviedrijas meitas uznémumu noradija informaciju par konsolidétajiem meitas
uznémumiem  un  konsolidacijai  nepaklautajjem  holdingiem  (jauktdm  finansSu
parvalditajsabiedribam) - attiecigi 48% un 58% no apskatitajiem uznémumiem.

Diskusijas eksperti noradija, ka pastav risks, ka publiskoto informaciju konkurenti varetu
izmantot sava lab3, ka ari saskatija problémas ar personas datu atklaSanu, pieméram, gadijuma,
kad tiek publiceti mazakuma akcionaru dati. Eksperti arl noradija, ka arvien lielaks spiediens
atklat nefinansu informaciju nak no gan no investoriem, gan sadarbibas partneriem, tapéc
iespéjams Zviedrijas meitasuznémumiem, kuriem ir augstakas prasibas no saviem partneriem,
izvelas bieZak noradit informaciju par patiesa labuma guvéjiem.

POLITISKA IESAISTE

Vismazak informacijas uznémumu majaslapas bija atrodams par uznémumu politisko iesaisti.
Raditaji Saja kategorija ir sadaliti Cetras dalas: kontroles vide (t.i., dati, kas visparigi apraksta
politisko darbibu uzraudzibu), politiskie ziedojumi, lobéSana, virpuldurvis ('revolving doors') -
bijuSo amatpersonu pievienoSanos lobija organizacijam.30

26% apskatito Latvijas vertigako uznémumu timek]a vietnés bija pieejama daléja informacija par
politiskas iesaistes iek$€jo uzraudzibu. Galvenokart tie, kas $adu informaciju publiskoja, zinoja
par principiem, kas vada vinu politiskas darbibas, noradot aptuvenus virzienus savai iesaistei
politika. Pieméram, vairaki miné€ja, ka lobé par savai darbibas nozarei aktualiem jautajumiem caur
ka definé politisko iesaisti. Janem veéra, ka eso$a pétnieciba par lobéSanu Latvija, ka ar1 dati, ko
ieguvam peétot citus apakskritérijus, norada, ka ar $o jédzienu bieZi tiek saprasta politisko partiju
finansesana, bet ne, pieméram, intereSu parstavnieciba. Sada neizpratne norada uz to, ka Latvija
trikst vienotas definicijas un izpratnes, kas ir lobéSana, interesu parstavnieciba u.c.

Informacija par vairakiem politiskas vides kontroles sadalas apakskritérijiem publiski
pieejamajos dokumentos un zinojumos netika atseviski izdalita. Nav pieejama informacija, vai
uznémumi (augstakas vadibas limeni) vismaz reizi gada parskata uznémuma politiskas
aktivitates, vai to politisko aktivitaSu politika attiecas uz visiem darbiniekiem, direktoriem un
struktirvienibam, kuras uzpémums parvalda, un vai visi izdevumi politiskam darbibam ir
jaapstiprina vaditajiem saskana ar noteiktiem izdevumu un darba uzdevumam veltita laika
slieksniem. Tapat atseviski nenotiek zinoSana par uzraudzibas pasakumiem, kas tiek veikti
saistiba ar politiskajam aktivitatem.

32% no Zviedrijas meitasuznémumu Latvija timek]a vietnés bija pieejama daléja informacija par
politiskas iesaistes iek$éjo uzraudzibu. 20% no visiem apskatitajiem uzpémumiem zinoja par
principiem, kas vada vinu politiskas darbibas. Atseviski uznémumi noradija, ka politika

30 Transparency International: Daudzi ES politiki kliist par lobistiem (2017). Diena, pieejams:
https://www.diena.lv/raksts/pasaule/eiropa/ transparency-international -daudzi-es-politiki-klust-par-lobistiem-
14164990
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neiesaistas vispar, kameér citi noradija, ka lobé ar nozares asociaciju starpniecibu. Tikai 4%
uznémumu (augstakas vadibas limeni) vismaz reizi gada parskata uzpémuma politiskas
aktivitates, kamér 20% noradija, ka to politisko aktivitaSu politika attiecas uz visiem
darbiniekiem, direktoriem un struktiirvienibam, kuras uznémums kontrol€. 12% noradija, ka visi
izdevumi politiskam darbibam ir jaapstiprina vaditajiem saskana ar noteiktiem apstiprinasanas
nosacijumiem. 16% noradija ka eksisté uzraudzibas pasakumi, kas tiek veikti saistiba ar
politiskajam aktivitatem.

Visbiezak uznémumu timekla vietnés bija atrodami politisko ziedojumu aizliegumi, 22%
uznémumu noradija, ka tie finansiali neatbalsta politiskas partijas, politikus un politiskas
kampanas. Sadas atsauces ir saskana ar Politisko organizaciju (partiju) finansé$anas likumu, kas
aizliedz juridiskam personam sniegt politiskos ziedojumus.

32% no Zviedrijas meitasuznémumiem timekla vietnés publicéja informaciju par politisko
ziedojumu aizliegumu. Tiek noradits, ka vai nu ir aizliegti ziedojumi politiskajam partijam, vai ari
ir atrunats, ka aizliegti ir ziedojumi visparigi, nenoradot tiesi, ka aizliegti ir ziedojumi politiskam
partijam.

Lai gan 40% uzpémumu publiskoja informaciju par intereSu parstavniecibu (lobésanu),
noraditie dati neatbilda visiem apakskritérijiem. Visbiezak bija atrodama informacija par nozares
kadas organizacijas tie darbojas. Tai pat laika uznémumi kopuma neskaidroja, ka tie identificé un
parvalda savu dalibu organizacijas, kas nodarbojas ar lobéSanu. Dazkart tika noraditi aptuveni
lobéSanas virzieni, bet ne konkrétas organizacijas, caur kuram tiek parstavétas intereses.
Vairakos gadijumos nebija skaidrs, vai organizaciju saraksti ir visaptverosi - t.i., vai uzskaititas
organizacijas ir vienigas organizacijas, kuras uznémums atbalsta un ar kuram sadarbojas. 14%
uznémumu noradija, ka piedalas konsultacijas ar ieinteresétajam pusém par bitiskam politiskam
darbibam. Kopuma uznémumiem triika konkrétu interesu parstavniecibas (lobésanas politiku)3s,
kas attiektos ari uz organizacijam, ar kuram tiem ir noslégti ligumi par lobésanu uznémuma varda,
informacijas par konkréetiem sabiedriskas politikas izstrades un lobésanas mérkiem un biitiskiem
tematiem un veiktajam darbibam, ka ar1 datu par lobéSanas izdevumiem.

12% no Zviedrijas meitasuznémumiem Latvija publiskoja informaciju par intereSu
parstavniecibu, taCu noraditie dati neatbilda visiem apakSkritérijiem. 12% no visiem
apskatitajiem Zviedrijas meitasuznémumiem Latvija noradija, kadas organizacijas uzpémumi
darbojas, tacu tikai 8% noradija, ka tie identificé un parvalda savu dalibu organizacijas, kas
nodarbojas ar lobésanu. 8% noradija, ka piedalas konsultacijas ar ieinteresétajam personam par
butiskam politiskam darbibam. Tikai 8% noradija informaciju par konkrétiem sabiedriskas
politikas izstrades un lobésanas mérkiem un bitiskiem tematiem un veiktajam darbibam, ka ari
datus par lobéSanas izdevumiem. Neviens nenoradija informaciju par konkrétu lobéSanas
politiku, kas attiektos arl uz organizacijam, ar kuram tiem ir noslégti ligumi par lobésanu
uznémuma varda.

No politiskas iesaistes sadala apliikotajiem raditajiem vismazak datu bija atrodams par
uznémumu “virpuldurvju” (“revolving door”) politikam, ar So jédzienu saprotot personu pareju
no valsts amatiem uz darbu privataja sektora vai otradi, neievérojot “atdziSanas periodu”. Neviena

31 Lobésana ir jebkura tieSa vai netieSa komunikacija ar publiskas parvaldes amatpersonam, politikas lemumu
pienémeéjiem vai vinu parstavjiem ar meérki ietekmét publisko lémumu pienemsanu kadas organizétas grupas varda
vai parstavnieciba. Delna (2015). Lobésanas atklatiba mazinas korupciju. Pieejams:
https://delna.lv/lv/2015/02/17 /lobesanas-atklatiba-mazinas-korupciju
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no aplikotajam majaslapam mums neizdevas atrast pilnigu informaciju par uzpémumu
virpuldurvju politiku un procediiram. Uznémumi publiski neatklaj informaciju par to, ka parvalda
riskus, kas saistiti ar So fenomenu un, vai tie ievéro ta saucamo “atdziSanas periodu” pirms
darbinieks var uznémuma varda risinat sarunas ar savu bijuSo organizaciju. Tapat netiek
publiskota informacija par uznémumu darbinieku norikoSanu darbam publiskaja sektora vai ari
no ta. Jamin, ka netiek ari publicéta informacija par norikoto darbinieku skaitu, ka ari norikojuma
vietu un mérki. Sada informacija netika atrasta arl Zviedrijas mates uznémumu majaslapas un
gada parskatos.

Gan Latvijas vertigakajos, gan ar1 Zviedrijas meitasuznémumos Latvija vismazak informacijas bija
atrodams par “virpuldurvju politikdm”. Lidziga tendence bija novérojama arl attieciba pret ta
saucamo “atdziSanas periodu”. Zviedrijas meitasuznémumi Latvija procentuali retak publicgja
informaciju par intereSu parstavniecibu, attiecigi 12% un 40% no visiem uznémumiem publiskoja
informaciju par interesu parstavniecibu.

Zviedrijas meitasuznémumi Latvija biezak publicéja informaciju par politisko ziedojumu
aizliegumiem (attiecigi 32% un 22% no visiem uznémumiem). Zviedrijas meitasuznémumiem
Latvija veicas labak ari ar informacijas par politiskas iesaistes iekS€jas uzraudzibas publicéSanu,
32% no Zviedrijas meitasuznémumu Latvija timek]a vietnés bija pieejama daléja informacija par
politiskas iesaistes iek$éjo uzraudzibu, kamer vien 26% apskatito Latvijas vértigako uznémumu
timekla vietnés bija pieejama daléja informacija par politiskas iesaistes iek§€éjo uzraudzibu.
Latvijas vértigakajos uznémumos nenotiek zinoSana par uzraudzibas pasakumiem, kas tiek veikti
saistiba ar politiskajam aktivitatém, savukart 16% no Zviedrijas meitasuznémumiem Latvija
noradija, ka eksisté uzraudzibas pasakumi, kas tiek veikti saistiba ar politiskajam aktivitatém.
Zviedrijas meitasuznémumi Latvija arl noradija, ka to politisko aktivitaSu politika attiecas uz
visiem darbiniekiem, direktoriem un struktiirvienibam, kuras uznémums kontrolé (20%
gadijumu), kamer Latvijas vertigakajos uznémumos Sada prakse nav redzama. Abos gadijumos
visvairak informacijas tiek sniegts par principiem, kas vada vinu politiskas darbibas, noradot
aptuvenus virzienus savai iesaistei politika.

Tatad var secinat, ka Zviedrijas meitasuznémumi Latvija norada konkrétaku informaciju
par politiskajiem ziedojumiem, defin€jot, ka politisko aktivitaSu politika attiecas uz visiem
darbiniekiem, direktoriem un struktiirvienibam, kuras uznémums kontrolé (20%), 16% noradija
ka eksisté uzraudzibas pasakumi, kas tiek veikti saistiba ar politiskajam aktivitatém, 12%
noradjija, ka visi izdevumi politiskam darbibam ir jaapstiprina vaditajiem saskana ar noteiktiem
apstiprinaSanas nosacijumiem, 4% uznémumi (augstakas vadibas limeni) vismaz reizi gada
parskata uznémuma politiskas aktivitates.

SECINAJUMI

Lai gan salidzinosi daudz uznémumu publiskoja atseviskus biznesa integritates datus, informacija
par dazadu principu un politiku istenoSanu praksé biezi nebija atrodama vai nebija pietiekami
skaidra, lai varétu izdarit plasakus secinajumus par uznémumu pretkorupcijas sistému
efektivitati. Vismazak datu bija atrodami tiesi par dazadiem uzraudzibas raditaju apakskritérijiem
(programmu parskatisanu, macibam, korupcijas riskiem utt.). Biezi dazadi aizliegumi un atsauces
uznémumu politikas (pieméram, par intereSu konfliktu, pienemamajam davanam) netika
konkreti defineéti.
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Lai gan 34% privato uznémumu nebija atrodami musu meklétie dati, japiemin, ka starp labakas
prakses piemériem bija atrodami gan valsts uznémumi (Latvenergo), gan privatie uznémumi
(SCHWENK Latvija, LMT, Tele2).

No tris apskatitajam datu kategorijam (pretkorupcijas programmas, organizatoriska struktiira,
politiska iesaiste), visvajakie rezultati bija uznémumu politiskas iesaistes atklatiba. No Saja
kategorija apskatitajiem raditajiem un apaksSkritérijiem vismazak datu bija atrodams par
“virpuldurvim” (revolving doors) starp valsts un privato sektoru, pienemot darba darbiniekus bez
“atdziSanas perioda”, lai izvairitos no neétiskas ricibas un korupcijas riskiem. Nemot véra Sis
prakses izplatibu Latvija 32, Sadas informacijas publiskoSana vai apnemSanas ievérot Sadu
darbinieku pienemsanas darba praksi, ir butiska, lai pilnvértigi apzinatos pastavosos riskus.

Tapat varéja novérot, ka vairaki meitas uzpémumi parnem mates uznémumu majaslapas
publiskoto informaciju, tikai noradot saites uz originilo avotu. S1 informacija tadéjadi nav
pieejama valsts valoda, turklat nav skaidrs, vai ta ietver pilnvértigus datus par meitas
uznémumiem. Sada prakse liek domat, ka meitas uznémumi sava darba ne vienmér apsver un nem
vera Latvijas specifiku, parnesot grupas dokumentus vietéja konteksta.

Gandriz viena treSdala Latvijas veértigako uznémumu nenoradija pretkorupcijas un biznesa
integritates datus (t.i., kopuma noradija datus par mazak neka 3 raditajiem no kopuma 17
raditajiem). Visi uznémumi, kuriem triika ieprieks aprakstitas informacijas par pretkorupcijas un
biznesa integritates datiem, bija privatie uznémumi. Starp minétajam kapitalsabiedribam bija
vienads skaits arvalstu un vietéjo ipasSnieku uznémumu. Korporativas parvaldibas koeficients
norada uz uznémuma atklatibu, darbibas caurspidigumu, parvaldibas procediiru sakartotibu un
ilgtspéju.33

Ekspertu diskusijas tika minéti vairaki iemesli, kade] Latvijas uznémumi lidz §im nav pievérsusi
lielu uzmanibu atklatibas jautajumiem. Attieciba uz uzraudzibas datiem (t.i., datiem par to, ka
dazadi principi tiek istenoti prakse), tika noradits, ka So datu nepieejamiba var biit skaidrojama
ar neefektivam iek$éjam pretkorupcijas programmam. Pieméram, uznémumi, kuri redz atklatibu
ka marketinga riku, bet kuriem nav pilnveértigi pretkorupcijas mehanismi, médz publiskot tikai
atsevisku, virspuséju informaciju (pieméram, etikas principus vai pretkorupcijas nostadnes), jo
velas radit iespaidu, ka tiem Sadas sistémas ir, lai celtu klientu, sadarbibas partneru, investoru u.c.
pusu uzticibu. Tai pat laika biezi uznémumi, kuriem nav pilnvértigu ieks€jo korupcijas novérsanas
sistému, nevélas runat par korupciju un nepublisko datus vispar, jo publiskoSana $aja gadijuma
atvertu durvis uz lielaku kritiku, dodot iesp€ju citiem apskatit vinu darbibas, kas, savukart, Jautu
identificet trikumus esoS$ajas politikas vai, gadijuma, ja uznémums apzinati rikojas neétiski, atklat
realus korupcijas gadijumus. Vairaki uznémumu parstavji noradija, ka pieprasijumu péc
caurskatamibas, kas jau tika minéts ka svarigs dzinulis datu publisko$anai, nejiit visi (pieméram,
uznémumi, kuriem nav arvalstu investori, finansétaji, sadarbibas partneri). Informacijas
uzturésanas un datu vaksanas izmaksas ari tika noraditas ka viens no galvenajiem kavékliem
publiskoSanai. Tapat daZi uznémumi saskata risku, ka konkurenti varétu izmantot publicéto
informaciju pret viniem. Ja uznémums atklas detalizétu informaciju, citi varétu izdarit
secindjumus par tirgus segmentu un uznémuma attistibu.

32 Delna prezentes petl]umu par interesu parstav1bu (lobesanu) Latvija (202 1) Pieejams:

pieaugumu- 14207091




Diskusija eksperti miné€ja, ka lielakam prasibam ir jaattiecas uz lielakajiem un ietekmigakajiem
uznémumiem, jo tiem ir vairak resursu, lai $is prasibas veiksmigi izpilditu. Valsts un pasvaldibu
uznémumiem, ka sabiedriski nozimigam sabiedribam, ari biitu japievérsas atklatibas istenosanai.
Dalibnieki bija skeptiski par biznesa integritates datu atklatibu mazos un vidéjos Latvijas
uznémumos (MVU), vini saredz gritibas So situaciju mainit tuvaka nakotng, jo MVU ir ierobeZoti
resursi to darit un ari triikkst aréja spiediena. Eksperti ari noradija, ka pirms uznémumam domat
par informacijas zinoSanu, ir jasaprot, vai uznémuma ieksejie korupcijas novérsanas mehanismi
vispar ir efektivi — vai programmas tiek uzraudzitas un parskatitas, vai par tam tiek veiktas
pilnveértigas darbinieku apmacibas, vai uznémums doma par biznesa integritates jautajumiem
kopuma u.tml. Zviedrijas meitasuznémumi Latvija biezak zino par savu programmu istenoSanas
kvalitati, ka ari atklatak runa par to, ka $is programmas tiek ieviestas dzive, t. sk, skaidrak
definéjot mérkauditorijas un atbildigas personas.

Diskusijas eksperti noradija, ka patérétaji Latvija par biznesa integritates datiem Sobrid veél
neizrada lielu interesi. Vidéjais Latvijas klients, izveloties tirgotajus, vispirms skatas uz cenu,
savukart uznémumu politikas, t. sk. pretkorupcijas politikas, nav starp galvenajiem klientu izveles
faktoriem un vairuma gadijumu tas netiek lasitas. Dazkart problémas rodas, cenSoties definét
pienemamo un nepienemamo ricibu, pieméram, nosakot davanu apstiprinasanas sliekSnus. Lai
$1s problémas risinatu, par tam ir jaruna gan iek3$éji, gan aréji, apmainoties ar pieredzi ar citiem
ekspertiem. Uznémumi arl vairas no atsevisku datu kategoriju (pieméram, zinoSanas gadijumu
skaitu) atklasanas visai publikai, jo So informaciju varétu viegli parprast, zinojumu skaitu uztverot
ka indikatoru tam, ka uznémuma ir vairak korupcijas gadijumu neka citos, kuri par to neruna.

Atklatibai ir arl pozitivais pienesums uznémumiem - arvien lielaks spiediens atklat nefinansu
informaciju nak gan no investoriem, gan sadarbibas partneriem (citiem uzpémumiem,
piegadatajiem, klientiem). Sadarbojoties ar negodpratigu klientu, uzpnémumi var zaudét
finansejumu, tapéc, lai sadarbibas partneri varétu justies drosi, stradajot ar uznémumu, ir svarigi
sniegt pilnvertigu informaciju par sevi. Valsts uznémumu parstavji noradija, ka ari no sabiedribas
jut pienakumu bt atklatiem. Diskusija eksperti miné€ja, ka ilgtermina $1s prakses atmaksajas un
sniedz ieguvumus, tai skaitd palidz novéerst nakotnes reputacijas krizes, ko var radit jauni
korupcijas gadijumi, un uzlabo uznémumu iek$éjo atklatibas kultiru, kas iedrosina savlaicigu
zinoSanu un trauksmes celSanu.
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PIELIKUMS

UZNEMUMA ATKLATIBAS RADITA]JI

|ATKLATIBA PAR PRETKORUPCIJAS PROGRAMMAM UN PASAKUMIEM

1. Uzpeémuma augstaka limena vadiba nosaka pretkorupcijas toni
e Uzpnémumam ir vadibas apstiprinats “nulles tolerances” pazinojums par korupciju.
e Par kukulosanas un korupcijas apkaro$anas programmu uznémuma ir atbildigi augstaka limena
vaditaji.
e Vadiba publiski apnemas atbalstit un aizsargat darbiniekus, kuri atsakas rikoties neétiski, pat tad,
ja tas uznémumam var izraisit finansialus zaudéjumus.
2. Uznémumam ir publiski pieejamas kukulo$anas un korupcijas novérsanas politikas
e Uzpnémumam ir publiski apskatamas kukuloSanas un korupcijas novérsanas politikas.
e Uznémums paskaidro, ka prakse isteno $o politiku/procediras.
e Uznémums norada, ka i politika un procediiras ir paklautas atbildigam augstaka limena vaditajam.
3. Uznémums norada, ka veic ar korupciju saistitu risku izvértésanu
e Uznémums skaidro, ka veic ar korupciju saistitu risku izvértésanu.
e Uznémums zino par saviem kukulosanas un korupcijas novérsanas galvenajiem darbibas
raditajiem un/vai rezultatiem.
4. Uznémums paskaidro, ka novérs interesu konflikta situacijas
e Uznémums paskaidro, ka tas definé interesu konfliktu.
e Uznémums norada, ka identificé interesu konflikta gadijumus.
e Uznémums paskaidro interesu konfliktu uzraudzibu.
5. Publiskota informacija par ziedojumiem un sponsorésanas pasakumiem
e Uznémums paskaidro, péc kadam vadlinijam sniedz ziedojumus un veic sponsorésanu.
e Uznémums norada ziedojumu sanémejus.
6. Uzneémums publisko savu davanu un viesmilibas politiku un/vai nostadnes
e Uznémums publiski aizliedz darbiniekiem pienemt dargas davanas un viesmilibu.
e Uzpnémums paskaidro davanu apstiprinaSanas procesu (atbildigas personas/struktiirvienibas,
apstiprinasanas sliekSnus u.tml.).
e Uznémums paskaidro sekas par politikas vai nostadnu neievérosanu.
7. Uznémums zino, ka riko darbinieku apmacibas par savu korupcijas un kukulo$anas
apkarosanas programmu
e Uznémums norada, ka veic apmacibas par saviem korupcijas novérsanas mehanismiem.
e Uzpnémums paskaidro, ka S$is apmacibas tiek uzraudzitas un parskatitas, un ka tiek mérita So
apmacibu efektivitate.
8. Uznémums zino, ka tiek uzraudziti un parskatiti ta korupcijas un kukulo$anas apkaroSanas
pasakumi un politikas (programma)
e Uznémums norada, ka programma tiek izvértéta un monitoréta.
e Uzpnémums norada, cik biezi §1 programma tiek paklauta regulariem iekséjiem vai arejiem
auditiem.
e Uznémums norada, ka $1 politika tiek atjauninata saskana ar ieteikumiem.
9. Uznémums publisko savu trauksmes cel$anas politiku
e Uznémums publisko savu trauksmes celSanas politiku.
e Uznémums norada, ka trauksmes céléji un personas, kas zinos par iespéjamiem kukuloSanas un
korupcijas gadijumiem, netiks nekada veida soditas.
e Uzpnémums norada, ka tam ir konfidencials un anonims zinoSanas kanals.
e Uznémums paskaidro, kas parrauga un ir atbildigs par trauksmes celSanu uznémuma.
e Uznémums publisko trauksmes celSanas statistiku, kura tiek atjaunota vismaz reizi gada.
10.Uznémums publisko informaciju par korupcijas gadijjumiem
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e Uznémums zino par to, ka strada ar korupcijas gadijumiem un to sekam.
e Uznémums publicé korupcijas gadijumu statistiku.
11.Uznémums paskaidro, ka uzrauga korupcijas riskus, kas saistiti ar tresajam personam
(sadarbibas partneriem)
e Uzpnémums ligumos ar treSajam personam pieprasa, ka tas ievéro uznémuma pretkorupcijas
politiku.
Ligumos tiek ieklauta informacija par uznémuma pretkorupcijas pasakumiem.
Ligumos tiek ieklautas atsauces uz uznémuma audita tiesibam.
Uznémums paskaidro, ka veic uzticamibas parbaudes, uzsakot darijumu attiecibas.

Uznémums zino par agentiem, starpniekiem, kopuznémumiem un asociétiem partneriem, ar
kuriem tam paslaik ir nosléegti sadarbibas ligumi un kuri strada uznémuma varda.
12.Uznémums nodrosina iepirkumu procesu caurspidibu.
e Uznémums publiski iestajas par godigu tirgoSanos un ievéro nulles tolerances politiku attieciba uz
kukulosanu.
Uznémumus publicé informaciju par iepirkuma ciklu.
Uznémums paskaidro, ka iepirkumu procesa nodrosina atklatu ligumu slégsanu,
Uznémums iepirkumu procesa uzrauga kukuloSanas un korupcijas riskus.

ORGANIZATORISKA STRUKTURA UN PATIESA LABUMA GUVE]JI (PLG)

13.Uzpeémums publisko patiesa labuma guvéjus (PLG)
e Uznémums sava majaslapa sniedz patiesu informaciju, kas identifice ta PLG
14.Uznemums atklaj visus ta konsolidétos meitas uznémumus un konsolidacijai nepaklautos
turéjumus, noradot cik procentu tam pieder katra no $im vienibam
e Uznémums publisko informaciju par saviem meitasuznémumiem
e Publisko informaciju par akciju skaitu, kas tam Sajos uznémumos pieder.
15.Uznemums publiski zino, ka nesadarbosies ar necaurspidigam struktiram
16.Uznémums publiceé Starptautiskas uznémumu grupas parskatu par katru valsti
e Uznémums norada informaciju par to, kadas valstis darbojas, kada ir ta darbibas sféra konkrétaja
valsti un norada savus meitasuznémumus S$ajas valstis un konsolidacijai nepaklautajiem
holdingiem.
e Uznémums publisko informaciju par valstim veiktajiem maksajumiem.

POLITISKA IESAISTE

17.Uznemums norada, kadi principi vada ta politiskas darbibas.
18.Uznémums norada, ka valde uzrauga uznémuma politiskas aktivitates.
19.Uzneémums paskaidro, ka tas definé politisko iesaisti (t.i., politiskas darbibas), Saja definicija
ieklaujot vismaz politisko finansé$anu, lobésanu un atvértas durvis.
20.Uznemums zino, ka ta politisko darbibu politikai ir vienlidziga piemérojamiba (t.i., ta attiecas
uz visiem darbiniekiem, vaditajiem un strukturvienibam, kuras uznémums kontrolée).
21.Uznémums norada, ka visi izdevumi politiskiem mérkiem ir jaapstiprina atbildigajam
vaditajam, saskana ar noteiktiem apstiprinasanas sliek$niem.
22.Uznémuma politiska uzraudziba
e Uznémums publiski norada, kadas darbibas veic, lai uzraudzitu politiskas aktivitates.
e Uznémums norada, kadas darbibas veic, saskaroties ar nekorektu ricibu.
23.Uznemums norada, ka finansiali neatbalsta politiskas organizacijas, politikus vai politiskas
kampanas, tostarp izmantojot starpniekus.
24.Uznémums nodrosina lobésanas (interesu parstavniecibas) caurspidibu.
e Uzpnémumam ir publiski apskatama lobésanas politika.

e Uznémuma lobéSanas nostajas attiecas uz asociacijam, kuras tas ir iesaistits.
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25.Uznémums atklaj péc kadiem principiem tas iesaistas interesu parstavniecibas organizacijas.
26.Uznemums publisko informaciju par konsultacijam, ko tas veic saistiba ar savam politiskajam
aktivitatem.
27.Uznémums publisko savas intereSu parstavniecibas intereses un mérkus.
28.Uznémums publisko informaciju par saviem interesu parstavniecibas izdevumiem.
29.Uznémums publisko informaciju par to, vai vinu intereses parstav izbijusi politiki, ar kuriem
tam ir noslégti darba ligumi.
30.Uznemums atklaj, kadas tirdzniecibas un nozares asociacijas tas ir iesaistits.
31.Uznémums norada, ka parvalda ar valsts-privata sektora “virpuldurvim” saistitos riskus
e Uznémums apzinas riskus, kas var rasties no personu parejas no valsts amatiem uz darbu
uznémuma privataja sektora.
e Uznémums norada, ka tos uzrauga (piem., ievieSot “atdziSanas periodu” pirms darbinieks var
uznémuma varda risinat sarunas ar savu bijuso organizaciju)
e Uznémums publisko informaciju par norikojumiem no vai uz valsts sektoru.
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