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 PIED(V(JUMA IZV&RT&'ANA 

  Vai ir v%rt%ti iesniegtie pied"v"jumi – to tehniskie un finan$u 
pied"v"jumi? 

  Vai nav nepamatoti izsl%gti vai neizsl%gti k"di pretendenti? 

  Vai nov%rt%$anas proces" ir izv%rt%ta intere$u konflikta iesp%jam!ba? 

 L%GUMA PIE'+IR'ANA 

  Vai l!gum" iek#auta prec!za inform"cija par cenu?  

  Vai iepirkuma l!guma saturs sakr!t ar to, kas tika public%ts kop" ar 

iepirkuma nolikumu?  

 

 

4. tabula 

Kontrolsaraksts p$ckonkursa jeb l#guma izpildes posmam 

J! (!) N$ (") L%GUMA VAD%BA/IZPILDE 

  Vai nav veikti b*tiski l!guma nosac!jumu groz!jumi, kas dod 
nepamatotu labumu pieg"d"t"jam?  

  Vai produkts atbilst specifik"cij"m un netiek aizst"ts ar zem"kas 
kvalit"tes risin"jumu?  

 PAS*T%JUMS UN APMAKSA 

  Vai finan$u pien"kumi ir skaidri nodal!ti un uzraudz!ti?  

  Vai r%&inu maks"jumi netiek kav%ti?  

  Vai past"v pamats izbeigt iepirkuma l!gumu? 

 

 

 

5. tabula 

Kontrolsaraksts ar papildus faktoriem, kas j!,em v$r! 

J! (!) N$ (#) PERSON(LA KOMPETENCE UN INTERE'U KONFLIKTI 

  Vai iepirkuma atbild!gie ier%d+i atbilst augstiem profesion"lajiem un 
godpr"t!bas standartiem?  

  Vai ir nodro$in"ta neatkar!ba un izv%rsta intere$u konfliktu nov%r$ana? 
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PRIEK#V$RDS 

 Laika posm! no 2023. l"dz 2025. gadam Delna "steno pilotprojektu “Integrit!tes 

pakti – sabiedr"bas iesaiste publisk! finans#juma izlietojuma uzraudz"b!”. Projekta 

m#r$is ir atbalst"t nevalstisk!s organiz!cijas (turpm!k – NVO) re%ionos integrit!tes 

pakta (turpm!k – IP) "steno&an!.  

Integrit!tes jeb god"guma pakts, ar ko iepaz"stin!m &aj! rokasgr!mat!, ir 

organiz!cijas Transparency International izveidots instruments, ar kura pal"dz"bu Delna 

un citas nevalstisk!s organiz!cijas vis! pasaul# iesaist!s iepirkumu uzraudz"b!.1 NVO, 

esot starpnieks starp sabiedr"bu, pas't"t!ju un izpild"t!ju, veic publisk! iepirkuma 

uzraudz"bu un seko l"dzi t! atbilst"bai normat"vajam regul#jumam un labas p!rvald"bas 

principiem. Rezult!t! sabiedr"bai ir iesp#ja ieg't inform!ciju par iepirkumu, kas cit!di 

neb'tu publiski pieejama.2 (" inform!cija )auj p!rliecin!ties par iest!*u un uz+#m#ju 

godpr!t"bu, t!d#j!di palielinot atkl!t"bu un sabiedr"bas uztic"bu valsts p!rvaldei. Tas ir 

iemesls, k!p#c p#d#jo 10 gadu laik! Eiropas Komisija ir atbalst"jusi NVO darbu ES fondu 

izlietojuma uzraudz"b!. Delnas ieskat! ir b'tiski veikt izgl"tojo&o darbu NVO vid' par IP 

un nodro&in!t pla&!ku NVO iesaisti publisko iepirkumu uzraudz"b!, izmantojot IP 

metodi.3 

Delna l"dz &im ir izstr!d!jusi vair!kus informat"vus materi!lus par da*!diem 

iepirkumu uzraudz"bas veidiem4, k! ar" sadarb"b! ar Transparency International 

"
1 Aceves, R. G. (2022). Integrity Pacts in the EU: Suitability, Set-Up and Implementation – A Practical Guide to Civic Monitoring of 
Public Contracting Projects. Transparency International. What are the EU principles of procurement? (11. lpp.). Pieejams: 
https://images.transparencycdn.org/images/IP-IN_THE-EU_publication_EN.pdf 
2 Aceves, R. G. (2022). Integrity Pacts in the EU: Suitability, Set-Up and Implementation – A Practical Guide to Civic Monitoring of 
Public Contracting Projects. Transparency International. How to formulate the integrity pledge and monitoring agreement. (36. - 39. 
lpp.). Pieejams: https://images.transparencycdn.org/images/IP-IN_THE-EU_publication_EN.pdf 
3 Beitelis, H. (2024). Integrit!tes Paktu Ievie"ana Latvij!: Administrat#v!s kapacit!tes ce$a karte (2021 - 2027). Valsts Kanceleja. 
Pieejams: https://delna.lv/wp-content/uploads/2024/02/IP_cela_karte_02_2024.pdf 
4 Skat!t, piem"ram, Sabiedr!ba par atkl#t!bu – Delna. (2023). Pilsonisk!s uzraudz#bas veidi: sal#dzin!jums ar integrit!tes pakta pieeju. 
Delna. Pieejams: https://delna.lv/wp-content/uploads/2023/12/DELNA_ZINOJUMS_PILSONISKASUZRAUDZIBASVEIDI.pdf!
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Sekretari!tu ir izstr!d!jusi rokasgr!matu par IP ievie&anu ES5 un cit!s valst"s.6 T!pat 

Delna ir izstr!d!jusi zi+ojumus par t!s iepriek& "stenotajiem IP – uzraudz"tajiem 

iepirkumiem Skanstes tramvaja projekt!7 un Latvijas Nacion!l!s bibliot#kas 

b'vniec"b!,8 k! ar" izstr!d!jusi pirmo IP rokasgr!matu sadarb"b! ar Transparency 

International partneriem.9 

Lai akcent#tu IP noz"m"gumu Latvij!, Valsts kancelejas Administrat"v!s kapacit!tes 

ce)a karte periodam no 2021. l"dz 2027. gada paredz ieviest IP Eiropas Savien"bas 

(turpm!k – ES) finans#juma apg'&an!, ar to saist"tajos iepirkumos un projektos.10 Ir 

paredzams, ka IP ievie&ana var#tu pal"dz#t risin!t l"dz&in#jos sare*%"jumus Eiropas 

fondu naudas apguv#, "pa&i p#d#jo 5 gadu laik!.11 

Izsak!m pateic"bu biedr"b!m "Radi Vidi Pats", "Ogres novada pilsonisk!s 

sadarb"bas un att"st"bas biedr"ba" un nodibin!jumam "Liep!jas Novada fonds" par 

sadarb"bu &aj! projekt! un par neatlaid"gu IP metodes apg'&anu publisko iepirkumu 

uzraudz"b!. 

"  

"
5 Aceves, R. G. (2022). Integrity pacts in the eu: suitability, set up and implementation a practical guide to civic monitoring of public 
contracting projects. Transparency International. Pieejams: https://images.transparencycdn.org/images/IP-IN_THE-
EU_publication_EN.pdf 
6 Aceves, R. G. (2021). Monitoring Public Contracting: Experience from 18 integrity pacts in the EU. Transparency International. 
Pieejams: https://images.transparencycdn.org/images/IP_monitoring-public-contracting_ENG_20220406.pdf!
7 Greco, A. (2021). Integrit!tes pakti ES. Pilsonisk!s kontroles meh!nismi ES l#dzek$u aizsardz#bai: R#gas tramvaju infrastrukt%ras 
att#st#ba. Delna. Pieejams: https://delna.lv/wp-content/uploads/2022/02/IP-LV_Public-Report_FINAL_LV-tulkojums.pdf 
8 Lazd#ne, G. (2015). Integrit!tes paktu ievie"anas rokasgr!mata. Delna. Pieejams: https://delna.lv/wp-
content/uploads/2016/10/IP_rokasgramata.pdf 
9 Transparency International. (2013). Integrity Pacts in Public Procurement: An Implementation Guide. Delna. Pieejams: 
https://images.transparencycdn.org/images/2013_IntegrityPactGuide_EN.pdf  
10 Beitelis, H. (2024). Integrit!tes Paktu Ievie"ana Latvij!: Administrat#v!s kapacit!tes ce$a karte (2021 - 2027). Valsts Kanceleja. 
Pieejams: https://delna.lv/wp-content/uploads/2024/02/IP_cela_karte_02_2024.pdf 
11 Delna. (2023). Rezult!ti: 2023. gada pretkorupcijas notikumu tops. Biedr!ba "Sabiedr!ba par atkl#t!bu - Delna". Pieejams: 
https://delna.lv/lv/2023/12/27/rezultati-2023-gada-pretkorupcijas-notikumu-tops/!
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1. PAR ROKASGR$MATU 

1.1. ROKASGR!MATAS M"R#IS 

("s rokasgr!matas m#r$is ir iepaz"stin!t ar iepirkumu uzraudz"b! nepiecie&amaj!m 

zin!&an!m un praktiski izmantojamajiem materi!liem par IP k! vienu no sabiedr"bas 

l"dzdal"bas metod#m iepirkumu uzraudz"b!. Delnas izstr!d!t! rokasgr!mata sniedz 

gan teor#tisku ieskatu IP b't"b!, gan praktisku izpratni par t! "steno&anas posmiem un 

nepiecie&amajiem resursiem. Rokasgr!mata balst!s Delnas pieredz#, sadarbojoties ar 

citu nevalstisko organiz!ciju p!rst!vjiem IP metodes izmanto&an! iepirkumu 

uzraudz"b!. 

 

1.2. APTVERT!S T"MAS 

Rokasgr!mat! apskat"ti vair!ki b'tiski jaut!jumi: 

 1. Kas ir integrit!tes pakts? 

 2. K! IP "stenojams Latvijas tiesiskaj! regul#jum!? 

 3. K!di ir IP posmi? 

 4. K!di riski ir j!+em v#r! IP "steno&an!? 

 4. K! notiek IP "steno&ana? 

 

(" rokasgr!mata satur ieteikumus da*!du noder"gu dokumentu veido&an! IP proces!. 

 

1.3. ROKASGR!MAT! IEK$AUT!S INFORM!CIJAS AVOTI 

Rokasgr!mata izstr!d!ta, balstoties uz teor#tiskajiem avotiem, kuru pamat! ir 

Transparency International un Eiropas Komisijas izstr!d!tie materi!li, k! ar" uz 

emp"riskiem datiem, kas ieg'ti Delnas "stenotajos projektos. Materi!ls veidots, 

pamatojoties uz kvalitat"vajiem datiem, kas ieg'ti, "stenojot IP Latvij!. Tie ir sal"dzin!ti 

ar pieredzi citviet Eirop!, lai izv#rt#tu nacion!l!s pieredzes atbilst"bu labajai praksei. 
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2. KAS IR INTEGRIT$TES PAKTS? 

 Integrit!tes pakts ir pilsonisk!s l"dzdal"bas meh!nisms, ar kuru valsts iest!des, 

pilsonisk! sabiedr"ba un citas attiec"g!s puses ap+emas veicin!t atkl!t"bu un atbild"bu 

publisk! iepirkuma proces!. Nevalstisk! organiz!cija, darbojoties k! neatkar"gs 

uzraugs, nodro&ina, ka tiek iev#roti piem#rojamie normat"vie akti un iesp#jami nov#rsti 

korupcijas riski,12 piesaistot neatkar"gus ekspertus un nodro&inot komunik!ciju ar 

sabiedr"bu. IP r"ku izveidoja starptautisk! organiz!cija Transparency International 

devi+desmitajos gados,13 Latvij! pirmo reizi to "stenoja 2001. gad!.14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. att. Integrit"tes pakt" iesaist!t"s puses 

"
12 Transparency International. Integrity Pacts - Civil Control Mechanism For Safeguarding Integrity Pacts. Transparency 
International. Pieejams: https://www.transparency.org/en/projects/integritypacts 
13 Rahman, K. (2024). The Integrity Pact: IPs for Municipalities. Transparency International. [PowerPoint prezent#cija]. Pieejams: 
https://delna.lv/wp-content/uploads/2024/02/prezentacija-par-integritates-paktu-starptautisko-perspektivu-1.pdf 
14 Voika, I. (2001). LR vald!bas iesaist!$an#s VAS "Latvijas ku%niec!ba" privatiz#cijas procesa atkl#t!bas nodro$in#$an#. Sabiedr!ba 
par atkl#t!bu – Delna. V&stules 2001. gad!. (7. - 8. lpp.)  [Dokumentu kr#jums]. R!ga: Delnas arh!vs.!

NEATKARĪGS UZRAUGS
(NVO)

PASŪTĪTĀJS IZPILDĪTĀJS
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2.1. INTEGRIT!TES PAKTA PRIEK%ROC&BAS 

IP ir guvis atbalstu no publisk! un priv!t! sektora speci!listiem vis! pasaul#.15 T! 

ievie&ana ir uzlabojusi iepirkumu procesu kvalit!ti. IP ir nodro&in!jis liel!ku sabiedr"bas 

iesaisti un interesi par iepirkumiem, NVO kalpojot k! starpniekam starp sabiedr"bu, 

pas't"t!ju un izpild"t!ju, un samazin!jis izmaksas, laic"gi nov#r&ot sad!rdzin!&an!s un 

korupciju vai sliktu p!rvald"bu saist"tos riskus. No uz+#m#jdarb"bas perspekt"vas IP ir 

iedro&in!jis uz+#mumus piedal"ties iepirkumos, sekm#jis god"gu konkurenci, izmaksu 

optimiz!ciju un rad"jis paredzam!ku uz+#m#jdarb"bas vidi, kur! samazin!s korupcijas 

riski.16 

 

2.2. INTEGRIT!TES PAKTS UN LIKUMS 

B'tiski +emt v#r!, ka IP neaizst!j uzraudz"bas iest!*u funkcijas un t! izmanto&ana vien 

nesp#j piln"b! nov#rst korupcijas riskus iepirkumu procesos. IP papildina jau &obr"d 

NVO pieejam!s iesp#jas veicin!t caurskat!mu un atbild"gu iepirkuma procesu. Delnas 

ieskat! IP lomas stiprin!&ana iepirkumos var veicin!t diskusijas par nepiecie&amaj!m 

reform!m publisko iepirkumu jom!. 

 

2.3. IP UZS!K%ANA 

Veids, k! NVO var non!kt pie l#muma "stenot IP, var at&$irties. Ir gad"jumi, kad NVO ir 

vienojusies par sadarb"bu ar pa&vald"bu, un NVO ir iesp#ja izv#l#ties, kur! projekt! vai 

iepirkum! t! "stenos IP un uzraudz"s konkr#tos procesus. Tom#r bie*i vien &!das 

iepirkuma izv#les nav, jo valsts iest!de (iepirkum! – pas't"t!js) uzrun! NVO ar l'gumu 

"stenot IP. (!das situ!cijas ir sagaid!mas bie*!k, "pa&i +emot v#r! paredz#to IP oblig!to 

raksturu ar ES finans#jumu saist"tajos iepirkumos. L"dz ar to NVO j!b't gatav!m &!d!m 

sadarb"bas iesp#j!m. Taj! pat laik! ir virkne apsv#rumu, kas NVO ir j!+em v#r! un 

"
15 Greco, A. (2024). Integrity Pacts in Cohesion Policy 2021-2027: Session 1 – Integrity Pact Initiation. [PowerPoint prezent#cija]. 
Pieejams: https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/policy/how/improving-investment/training/2024/1.2_Step_1_-
_IP_Initiation.pdf 
16 Greco, A. (2024). Integrity Pacts in Cohesion Policy 2021-2027: Session 2 – Integrity Pact Preparation.  [PowerPoint 
prezent#cija].!
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j!izv#rt# pirms nolemt "stenot IP un veikt iepirkuma uzraudz"bas darbu. Delna 

rekomend# vispirms apsv#rt vismaz &!dus jaut!jumus: 

1.! Vai NVO ir pieejams atbilsto&s finans#jums? 

2.! Vai &is ir sabiedr"bai noz"m"gs projekts? 

3.! Vai NVO nav iesp#jams intere&u konflikts? 

4.! Vai NVO sp#s nodro&in!t nepiecie&am!s zin!&anas un pieredzi? 

5.! Vai NVO ir IP "steno&anai nepiecie&am! kapacit!te un resursi? 

 

2.4. ATBILSTO%S UN NEATKAR&GS IP FINANS"JUMS  

IP finans#juma avoti var b't da*!di – no publisk!s iest!des resursiem l"dz maks!m, ko 

maks! pretendenti, valsts fondiem, ziedot!jiem vai publisk! projekta finans#t!jiem.17 

Visriskant!k IP ir "stenot no iepirkum! iesaist"t!s valsts iest!des bud*eta vai iepirkuma 

pretendentu l"dzek)iem, jo tas var noz"m#t iesp#jamus ietekm#&anas m#%in!jumus, 

maz!ku motiv!ciju nov#rst konstat#tos p!rk!pumus. Finans#juma avoti ar maz!kiem 

riskiem ir valsts fondi, publiskie projektu finans#t!ji un priv!ti fondi, ziedot!ji, ja tie tie&i 

vai netie&i nav saist"ti ar uzraug!mo iepirkumu. 

Finans#jumam j!b't pietiekamam, lai var#tu nodro&in!t gan komunik!ciju ar 

sabiedr"bu, gan piesaist"t !r#jos ekspertus un to sniegto neatkar"go ekspert"zi. 

Sagatavot konkr#tu IP "steno&anas bud*etu var b's atsevi&$s izaicin!jums. T!d#) Delna 

ir apkopojusi inform!ciju, kas sniedz ieskatu IP bud*eta pl!no&an! atkar"b! no 

uzraug!m! projekta apjoma un sadarb"bas ilguma (skat"t 2. att#lu). 

!

!

!

!

!

!

!

!

 

"
17 Transparency International. 2016). What should I consider in regard to financing the integrity pact? (29. - 30. lpp.) Pieejams: 
https://www.transparency.org/en/publications/integrity-pacts-a-how-to-guide-from-practitioners 
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2.att. Finans%juma atbilst!ba, balstoties 2024. gada Eiropas Komisijas datos18 

Mazos projektos, kuru v#rt"ba ir no 1 l"dz 4 miljoniem eiro, IP izmaksas veido aptuveni 

15–20% no projekta v#rt"bas. Vid#ja apjoma projektos, kuru v#rt"ba ir no 12 l"dz 15 

miljoniem eiro, t!s veido 2–3%. Savuk!rt, lielajos projektos, kuru v#rt"ba ir no 100 l"dz 

150 miljoniem eiro, izmaksas ir 0,2–0,3% no projekta v#rt"bas.  

Latvijas un starptautisk! pieredze liecina, ka aptuveni 50% no IP "steno&anas kop#j!m 

izmaks!m veido !r#jo ekspertu atl"dz"ba un ar komunik!ciju saist"tie izdevumi19, tostarp 

informat"vie pas!kumi, soci!lo t"klu pazi+ojumi u.c.. Katra no &"m izdevumu poz"cij!m 

veido aptuveni 20–25% no kop#j! bud*eta. (!da izmaksu strukt'ra skaidrojama ar to, 

ka divi no galvenajiem IP m#r$iem ir: (1) sabiedr"bas inform#&ana un iepirkuma procesa 

satura skaidro&ana un (2) neatkar"gas un kvalitat"vas ekspert"zes snieg&ana p!r#j!m 

iepirkum! iesaist"taj!m pus#m.20  

Maz!kos projektos min#t!s poz"cijas veido relat"vi liel!ku da)u no kop#j!m izmaks!m, 

jo !r#jo ekspertu piesaiste saglab!jas finansi!li apjom"ga neatkar"gi no projekta 

m#roga, savuk!rt komunik!cijas aktivit!&u izmaksas maz!k! bud*et! var k)'t 

"
18 Greco, A. (2024). Integrity Pacts in Cohesion Policy 2021-2027 Session 1 - Integrity Pact Initiation. [PowerPoint prezent#cija]. 
Pieejams: https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/policy/how/improving- investment/training/2024/1.2_Step_1_-
_IP_Initiation.pdf!
19 Transparency International & Jankovs, G. (2015). Grant Agreemennt Between Transparency International Secretariat and 
Sabiedr!ba par atkl#t!bu "Delna". [Dokumentu kr#jums]. R!ga: Delnas arh!vs. 
20 European Commission. Riga Tram Integrity Pact. Anti-Fraud Knowledge Centre. https://antifraud- knowledge-
centre.ec.europa.eu/library-good-practices-and-case-studies/good-practices/riga-tram- integrity-pact_en 

MAZI PROJEKTI
(1 LĪDZ 4 MILJONI EURO)

VIDĒJI PROJEKTI
(12 LĪDZ 15 MILJONI EURO)

LIELI PROJEKTI
(100 LĪDZ 150 MILJONI EURO)

15 - 20%

2 - 3%

0,2 - 0,3%

PROJEKTA VĒRTĪBA VIDĒJĀS LIELA IP
IZMAKSAS (%)

LIELA IP VIDĒJĀS IZMAKSAS
(5 GADU POSMĀ)

IP VIDĒJĀS
IZMAKSAS GADĀ

IZMAKSAS SUMMA

325 000€

65 000€
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proporcion!li noz"m"g!kas.21 Atliku$os 40–50% no IP bud)eta parasti veido projekta vad!bas 

izdevumi un citas ar projekta !steno$anu saist!tas izmaksas.22 

 

2.5. SABIEDR&BAI NOZ&M&GS PROJEKTS 

IP "steno&ana prasa iev#rojamu laika, p')u un resursu ieguld"jumu. T!d#) ir b'tiski 

nodro&in!t, ka izv#l#tais projekts ir sabiedr"bai pietiekami noz"m"gs, lai attaisnotu &os 

ieguld"jumus, sniedzot b'tiskus ieguvumus sabiedr"bai vai konkr#tai kopienai. Turkl!t 

projekti ar augstu sabiedr"bas interesi bie*!k piesaista pla&sazi+as l"dzek)u uzman"bu 

un veicina pla&!ku sabiedr"bas atbalstu. 

 

2.6. NEPAST!V INTERE%U KONFLIKTS 

Ikvienai NVO, k! ar" jebkuram ekspertam vai darbiniekam, kur& v#las str!d!t ar IP 

ievie&anu, j!nodro&ina neatkar"ba, objektivit!te, profesionalit!te un politisk! 

neitralit!te. Tas noz"m#, ka pirms s!kt darbu pie IP, ir j!p!rliecin!s, vai attiec"b! uz 

iesaist"tajiem ekspertiem un darbiniekiem, vai ar" pa&u NVO, nepast!v iesp#jami 

intere&u konflikta riski vai citi apsv#rumi, kas var#tu rad"t &aubas par iesaist"to personu 

objektivit!ti. ,pa&i j!piev#r& uzman"ba, vai intere&u konflikts nepast!v attiec"b! uz 

pas't"t!ju vai izpild"t!ju. Piem#ram, gad"jum!, ja sabiedr"ba uztver konkr#to NVO k! 

cie&i saist"tu ar k!du no projekt! iesaist"taj!m iest!d#m, uz+#m#jiem vai ja IP tiek 

izmantots person"go intere&u "steno&anai, past!v b'tisks risks projekta sekm"gai 

"steno&anai. 

 

2.7. PRAKTISK! PIEREDZE UN ZIN!%ANAS 

Lai organiz!cija sp#tu efekt"vi piem#rot IP publiskajos iepirkumos, tai ir nepiecie&amas 

visp!r#jas zin!&anas par IP meh!nismu, k! ar" publisk! iepirkuma procesu. 

"
21 Tauri&a. I. (2023). L!gums projektam "Integrit#tes pakti - sabiedr!bas iesaiste publisk# finans"juma izlietojuma uzraudz!b#". 
[Dokumentu kr#jums]. R!ga: Delnas arh!vs. 
Aceves, R. G. (2022). Integrity pacts in the eu: suitability, set up and implementation a practical guide to civic monitoring of public 
contracting projects. Transparency International. How to set up a robust management and monitoring team. (48. - 50. lpp.). 
Pieejams: https://images.transparencycdn.org/images/IP-IN_THE-EU_publication_EN.pdf 
22 Basel Institute on Governance. (2015). Learning Review: Transparency International’s Integrity Pacts for Public Procurement 
(Section 4.2.4). Transparency International. https://files.transparencycdn.org/images/Integrity-Pacts-Learning-Review.pdf!
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Potenci!lajiem uzraugiem ieteicams iepaz"ties ar &o rokasgr!matu un Latvijas Publisko 

iepirkumu likumu, k! ar" citiem ar iepirkumiem saist"tajiem normat"vajiem aktiem23, k! 

ar" ar attiec"go kompetento instit'ciju funkcij!m un atbild"bu. 

 

2.8. NVO KAPACIT!TES IZV"RT"JUMS 

IP "steno&ana b't"b! atbilst projektu vad"bas principiem. Organiz!cijai vai komandai, 

kas uz+emas uzraudz"bas funkciju, j!b't ne tikai pietiekamai kompetencei, bet ar" 

j!sp#j pl!not un koordin#t darb"bas, p!rvald"t riskus un nodro&in!t visu projekta cikla 

aspektu "steno&anu. Nov#rt#jot projekta vad"bas kapacit!ti, b'tiski +emt v#r! konkr#t! 

projekta apjomu un sare*%"t"bu. Visliel!kie riski ir saist"ti ar nesp#ju piesaist"t atbilsto&us 

darbiniekus un !r#jos ekspertus konkr#t! darba veik&anai, it "pa&i, ja projekts saist!s ar 

lieliem un specifiskiem iepirkumiem, piem#ram, b'vniec"bas vai tehnolo%iju nozar#s. (" 

situ!cija ir saist"ta ar vair!kiem faktoriem, tostarp ierobe*otu speci!listu pieejam"bu 

darba tirg', augst!m kvalific#tu ekspertu piesaistes izmaks!m, t!p#c var past!v#t 

nepiecie&am"ba mekl#t neatkar"gus nozares ekspertus !rpus Latvijas, kas var 

iev#rojami sare*%"t procesu. Lai nov#rstu &o risku, ir svar"gi atv#l#t pietiekamus 

l"dzek)us !r#jo ekspertu piesaistei jau bud*eta pl!no&anas posm!. 

Kad ir izv#rt#tas NVO iesp#jas veikt IP darbu, ir b'tiski identific#t to br"di, kad s!ksies IP 

"steno&ana. Ide!l! gad"jum! NVO uzraudz"bu veic no projekta s!kuma vai konkr#ta 

iepirkuma vajadz"bu nov#rt#&anas un tehnisk!s specifik!cijas izstr!des posma l"dz pat 

iepirkuma l"guma nosl#g&anai un l"guma izpildei. Ta-u praks# tas ne vienm#r t! 

notiek.24 Vair!kos gad"jumos IP ievie&anu uzs!k no iepirkuma izsludin!&anas posma, 

t!d! veid! NVO izsl#dzot no iesp#jamas risku nov#r&anas pirmskonkursa posm!, 

"
! 23 Publisko iepirkumu likums. (14.11.2024.). Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/287760-publisko-iepirkumu- likums 
 Skat!t, piem"ram, ar! MK. [19.12.2023.] Noteikumi Nr. 105 "Par publisko iepirkumu l!gumcenu  robe'v"rt!b#m". Pieejams: 

https://likumi.lv/ta/id/289083-noteikumi-par-publisko-iepirkumu- ligumcenu-robezvertibam 
 Sabiedrisko pakalpojumu sniedz"ju iepirkumu likums. (05.10.2023.). Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/288730- sabiedrisko-

pakalpojumu-sniedzeju-iepirkumu-likums 
 MK. [24.10.2023.] Noteikumi Nr. 107 "Iepirkuma proced(ru un metu konkursu norises k#rt!ba". Pieejams: 

 https://likumi.lv/ta/id/289086-iepirkuma-proceduru-un-metu-konkursu-norises-kartiba 
 MK. [10.10.2023.] Noteikumi Nr. 445 "K#rt!ba, k#d# iest#des ievieto inform#ciju internet#". Pieejams: 

 https://likumi.lv/ta/id/316109-kartiba-kada-iestades-ievieto-informaciju-interneta!
24 Garcia, R. & Bobkova, A. (2021). Monitoring Public Contracting: Experience from 18 integrity pacts in the EU. Pieejams: 
https://images.transparencycdn.org/images/IP_monitoring-public-contracting_ENG_20220406.pdf 
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piem#ram, saist"b! ar tehnisk!s specifik!cijas izstr!di un nepamatoti sa&aurin!tu 

pras"bu iek)au&anas risku.25 Citos gad"jumos uzraudz"bu ir j!p!rtrauc pirms l"guma 

izpildes posma nepietiekama finans#juma d#). Bie*i finans#jums ir pie&$irts uz projekta 

termi+u, ta-u pati iepirkuma izpilde turpin!s ar" p#c t!, t!p#c NVO j!rod jauni 

finans#juma avoti, j!turpina veikt darbs bez atl"dz"bas vai ar" j!aptur uzraudz"ba. 

  

"
25 Gaile, D. (2017). Atzinums. Iepirkumu uzraudz!bas birojs. Pieejams: https://delna.lv/wp-
content/uploads/2017/01/Starpatzinums_RS_2016_34_KF_2-kopija.pdf!
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3. IEPIRKUMU REGUL%JUMA SKAIDROJUMS  

IP ievie&ana Latvij! ir cie&i saist"ta ar iepirkumu procesu p#c b't"bas. Iepirkumu 

organiz#&anu veic, balstoties uz vair!kiem normat"vajiem aktiem, kas regul# publiskos 

iepirkumus, to proced'ras un inform!cijas publisko&anu. Starp noz"m"g!kajiem 

normat"vajiem dokumentiem ir Publisko iepirkumu likums (PIL)26, Ministru kabineta 

noteikumi par publisko iepirkumu l"gumcenu robe*v#rt"b!m27 un Sabiedrisko 

pakalpojumu sniedz#ju iepirkumu likums28 un citi. 

Lai nodro&in!tu caurskat!m"bu un godpr!t"bu, iepirkuma regul#jums vispirms paredz 

komisijas izveidi, intere&u konflikta risku apzin!&anu, tirgus izp#ti un nepiecie&amo 

iepirkuma dokumentu sagatavo&anu. PIL nosaka ar" iepirkuma komisijas darb"bas 

pamatprincipus, pras"bas attiec"b! uz komisijas locek)iem un lemtties"guma krit#rijus, 

nodro&inot objektivit!ti un likuma normu iev#ro&anu. 

"

3.1. INTERE%U KONFLIKTA NOV"R%ANA UN KONKURENCES 

NODRO%IN!%ANA 

Lai mazin!tu intere&u konfliktu un nodro&in!tu taisn"gu konkurenci, PIL paredz vair!kus 

ierobe*ojumus iepirkuma komisijas locek)iem, tostarp aizliegumu uztur#t profesion!las 

vai radniec"gas saiknes ar pretendentiem p#d#jo 24 m#ne&u laik!.29 Pas't"t!js ir ties"gs 

r"kot apspriedes ar pieg!d!t!jiem, lai nodro&in!tu iepirkuma dokument!cijas atbilst"bu 

un konkurences principu iev#ro&anu, ta-u &"s konsult!cijas j!veic atkl!ti un vienl"dz"gi 

pret visiem potenci!lajiem dal"bniekiem. Iepirkumi tiek izsludin!ti Elektronisko 

iepirkumu sist#m! (EIS), iev#rojot minim!los termi+us un pras"bas attiec"b! uz publiski 

"
 26 Publisko iepirkumu likums. (14.11.2024.). Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/287760-publisko-iepirkumu- likums 

27 MK. [19.12.2023.] Noteikumi Nr. 105 "Par publisko iepirkumu l!gumcenu robe'v"rt!b#m". Pieejams: 
https://likumi.lv/ta/id/289083-noteikumi-par-publisko-iepirkumu-ligumcenu-robezvertibam 

 28 Sabiedrisko pakalpojumu sniedz"ju iepirkumu likums. (05.10.2023.). Pieejams:  https://likumi.lv/ta/id/288730-sabiedrisko-
pakalpojumu-sniedzeju-iepirkumu-likums 
29 Publisko iepirkumu likums. (14.11.2024.). 27. pants. Iepriek"&jais informat#vais pazi'ojums. Pieejams: 
https://likumi.lv/ta/id/287760-publisko-iepirkumu-likums 
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pieejamo inform!ciju.30 T!pat PIL nosaka meh!nismus nepamatoti zemu pied!v!jumu 

izv#rt#&anai, nepie)aujot negod"gas konkurences praksi un nepamatotu cenu 

dempingu.31""

"

3.2. UZRAUDZ&BAS LOMA UN INFORM!CIJAS ATKL!T&BA 

Neatkar"gie uzraugi (NVO), kas iesaist"ti IP "steno&an!, uzrauga publisko iepirkumu 

caurskat!m"bu, normat"vo aktu iev#ro&anu un v#rt# iesp#jamos p!rk!pumu riskus. 

Atbilsto&i nosl#gtajam IP l"gumam vi+iem ir ties"bas piek)'t iepirkuma dokument!cijai, 

finan&u un gr!matved"bas dokumentiem, k! ar" apmekl#t san!ksmes nov#rot!ja 

status!. Tom#r past!v izaicin!jumi attiec"b! uz konfidenci!las inform!cijas apstr!di, jo 

ne vienm#r ir skaidri defin#ti noteikumi par to, k!du inform!ciju dr"kst publiskot.32 

Pas't"t!jam un NVO j!nodro&ina, ka netiek apdraud#ta komercnosl#pumu vai 

personas datus saturo&as inform!cijas aizsardz"ba, kas var mazin!t uztic"bu IP 

meh!nismam, ja &"s pras"bas netiek iev#rotas.33 

 

1. tabula 

Inform!cijas publisko"anas nosac#jumi projekta uzraudz#b!  

"
 30 Publisko iepirkumu likums. (14.11.2024.). 41. pants. Kandid!tu un pretendentu atlases, pied!v!jumu  atbilst#bas p!rbaudes 

un izv&les visp!r#gie noteikumi. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/287760- publisko-iepirkumu-likums!
! 31 Publisko iepirkumu likums. (14.11.2024). 53. pants. Nepamatoti l&ts pied!v!jums. Pieejams:  https://likumi.lv/ta/id/287760-

publisko-iepirkumu-likums 
32 Aceves, R. G. (2022). Integrity pacts in the EU: suitability, set-up and implementation – a practical guide to civic monitoring of 
public contracting projects. Transparency International. Setting up the integrity pact and its monitoring mechanism. (36. - 41. lpp.). 
Pieejams: https://images.transparencycdn.org/images/IP-IN_THE-EU_publication_EN.pdf 
33 Turpat. 36. - 41. lpp.!

INFORMĀCIJAS VEIDS DRĪKST PUBLIKSOT NOSACĪJUMI

IP līguma teksts Jā Var publicēt mājaslapā

Iepriekš jāuzklausa pasūtītājs,
nedrīkst saturēt ierobežotas
pieejamības informāciju

Var sniegt un iekļaut ziņojumos

Bez saskaņošanas, ja ir pamatoti
pārkāpumi

Jā

Jā

Jā

Uzraudzības secinājumi
(ziņojumi)

Rekomendācijas īstenotājam

Brīdinājumi tiesībaizsardzības
iestādēm



INFORMĀCIJAS VEIDS DRĪKST PUBLIKSOT NOSACĪJUMI

Ierobežotas pieejmabības
informācija

Nē Aizliegta jebkāda izpaušana

Izņemot tiesību normās 
noteiktiem subjektiem

Tikai līgumā norādītajām pusēm,
datu subjektu aizsardzība obligāta

Aizliegta jebkāda izpaušana

Nē

Nē

Nē

Komercnoslēpumu saturoša
informācija

Personas dati

Piekļuves informācija (paroles, 
piekļuves kodi)
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1.tabulas turpin jums 
Inform cijas publisko anas nosac jumi projekta uzraudz b  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3. ESO IE IZAICIN JUMI UN NEPIECIE AMIE UZLABOJUMI 

obr d Latvijas normat vaj  regul jum  nav skaidri atrun ti jaut jumi, kas saist s ar IP 

ievie anu. Likum  nav skaidri noteikts tas, ka komisijas darb  var iesaist t neatkar gu 

nov rot ju bez balssties b m. T p c bie i vien iest des ir gatavas iesaist t NVO tikai, ja 

t m tiek pie irtas balssties bas vai ar  NVO tiek liegta iesp ja piedal ties iepirkumu 

komisijas s d s, nodro inot vien iesp ju iepaz ties ar iepirkuma dokument ciju, kad t  

jau ir apstiprin ta. aj  jaut jum  svar gi apzin ties, ka balssties bu pie ir ana NVO 

var tu apdraud t vi u neatkar bu k  nov rot jam vis  procesa gait . Tas var tu 

negat vi ietekm t pie emto l mumu objektivit ti un rad t intere u konflikta risku. 

Neatkar ga nov rot ja galven  funkcija ir fiks t konstat jumus un inform t par tiem 

kompetent s instit cijas vai sabiedr bu, neiejaucoties l mumu pie em anas proces . 

T p c neb tu pie aujamas situ cijas, kur NVO, stenojot IP, piedal s konkr t  iepirkuma 

komisij  k  komisijas loceklis ar balssties b m. 

"  
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4. IP POSMI UN RISKU IZV%RT%#ANA 

IP "steno&ana parasti sast!v no -etriem galvenajiem posmiem: 

1.! Identific#&ana 

2.! Sagatavo&ana 

3.! ,steno&ana 

4.! Nov#rt#&ana 

Pirmie divi posmi ir v#rsti uz atbilsto&a iepirkuma projekta atlasi un sagatavo&an!s 

pas!kumu veik&anu. Pirmais posms jeb iepirkuma identific#&ana nereti tiek izlaista, jo 

bie*i vien nepast!v iesp#ja izv#l#ties uzraug!mo iepirkumu — j!uzrauga viens 

iepirkums vai iepirkumu $#de projekt!, kas ir sabiedr"bai aktu!ls un kur! NVO tiek 

pieaicin!ta p#c pas't"t!ja iniciat"vas. 

Tre&ais posms ietver iepirkumu uzraudz"bas pas!kumus, kas veido IP kodolu. Ceturtaj! 

posm! NVO apkopo un analiz# sasniegtos rezult!tus, identific# izaicin!jumus, izv#rt# 

g'to pieredzi un dal!s secin!jumos ar sabiedr"bu un cit!m iesaist"taj!m pus#m. 

 

3. att. Integrit"tes pakta posmi 
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4.1. RISKU IZV"RT"%ANA 

 
IP "steno&an! past!v vair!ki riski, kas var apdraud#t t! uzticam"bu. Viens no 

b'tisk!kajiem draudiem ir nepareiza izpratne par IP b't"bu, piem#ram, NVO 

p!rsniedzot IP l"gum! noteikt!s pilnvaras, kas var rad"t ne"stenojamas sabiedr"bas 

gaidas un reput!cijas riskus iesaist"taj!m pus#m. T!pat j!uzsver, ka NVO &aj! proces! 

nav pas"vs skat"t!js – vi+am ir akt"vi j!seko l"dzi procesiem un j!pied!v! ieteikumi 

caursp"d"guma uzlabo&anai, j!iesaist!s dialog! ar iepirkum! iesaist"taj!m pus#m un, 

nepiecie&am"bas gad"jum!, j!zi+o par iesp#jamiem nov#rotajiem p!rk!pumiem. Past!v 

risks, ka politi$i un uz+#m#ji var izmantot IP tikai k! formalit!ti, cen&oties uzlabot savu 

t#lu, bet bez patiesas v#lmes iev#rot caursp"d"guma un godpr!t"bas principus. L"dz"gi, 

IP )aunpr!t"ga izmanto&ana var v!jin!t t! uzticam"bu, ja da*!di sp#l#t!ji cen&as to 

izmantot bez re!las saist"bas ar godpr!t"gu publisko iepirkumu.34 Papildus &iem 

reput!cijas un uztic"bas riskiem, past!v ar" praktiskie izaicin!jumi un riski, piem#ram, 

projektu kav#&an!s, kapacit!tes izmai+as, politisk!s manipul!cijas un intere&u konflikti. 

Turkl!t, lai nodro&in!tu sekm"gu IP "steno&anu, nepiecie&ami pietiekami finan&u un 

cilv#kresursi.35 

 

 

 

 

 

 

4. att. Potenci"lo risku t!kls 

"
34 Transparency International. 2016). What risks should I consider upfront? (24. - 26. lpp.) Pieejams: 
https://www.transparency.org/en/publications/integrity-pacts-a-how-to-guide-from-practitioners 
35 Turpat. 24. - 26. lpp.  
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Lai mazin!tu &os riskus, ir b'tiski jau s!kotn#ji izstr!d!t skaidras proced'ras, veikt 

r'p"gu risku nov#rt#jumu un nodro&in!t atkl!tu komunik!ciju ar sabiedr"bu un 

iesaist"taj!m pus#m. T!pat ir j!apzin!s, ka iepirkumos, kas skar, piem#ram, b'vniec"bas 

sektoru, za)o kursu vai ar tehnolo%ij!m saist"tus projektu b's augst!ka korupcijas riska 

pak!pe.36 

Da*i pas!kumi risku mazin!&anai: 

•! Komunik!cijas strat#%ija tiek piel!gota, +emot v#r! sabiedr"bas intereses 

pieaugumu attiec"b! uz konkr#to projektu. Ja projektam ir pastiprin!ta 

sabiedr"bas un politisk!s vides uzman"ba, ir nepiecie&ams "stenot papildu 

komunik!cijas pas!kumus – informat"vus semin!rus vai diskusijas, lai tiktu 

veicin!ta divvirzienu komunik!cija ar sabiedr"bu, mazin!ts p!rpratumu risks, 

neuzklaus"&anas saj'ta un ar to saist"t! sabiedrisk! neapmierin!t"ba; 

•! Uzs!kot projekta uzraudz"bu, j!iepaz"stas ar l"dz"gu uzraudz"bas gad"jumu 

piem#riem, "pa&u uzman"bu piev#r&ot organiz!cijas Transparency International 

un Delnas izstr!d!tajiem materi!liem un lab!s prakses piem#riem. Sal"dzin!mus 

projektus var identific#t, +emot v#r! &!dus krit#rijus: 1) uzraudz"bas ilgums, 2) 

iepirkuma sektors (piem#ram, b'vniec"ba), 3) kop#j!s projekta izmaksas. 

"  

"
36 Transparency International. 2016). What risks should I consider upfront? (24. - 26. lpp.) Pieejams: 
https://www.transparency.org/en/publications/integrity-pacts-a-how-to-guide-from-practitioners 
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5. IP &STENO#ANA  

5.1. KOMUNIK!CIJA AR SABIEDR&BU 

Visos iepirkuma posmos – pirms konkursa, konkursa laik! un p#c konkursa – ir b'tiski 

nodro&in!t sabiedr"bas iesaisti, organiz#jot kl!tienes vai tie&saistes konsult!cijas par 

aktu!lajiem jaut!jumiem saist"b! ar uzraug!mo iepirkumu. Lai identific#tu 

nepiecie&amos uzlabojumus, sniegtu ieteikumus un rastu risin!jumus sabiedr"b! 

aktu!lajiem jaut!jumiem var izmantot gan tie&saistes, gan kl!tienes sabiedrisk!s 

aptaujas. (!da veida sabiedr"bas iesaiste ir rekomend#jama jebkur! IP posm!. 

Ieteicams, lai &!dos komunik!cijas pas!kumos tiktu iesaist"ti ne tikai pas't"t!ji, bet ar" 

izpild"t!ji, nodro&inot, ka visas iepirkum! iesaist"t!s puses akt"vi piedal!s komunik!cij! 

ar sabiedr"bu. 

 

5.2. IEPIRKUMA DOKUMENTU UN PIED!V!JUMU V"RT"%ANA 

Lai p!rliecin!tos, ka iepirkuma dokumenti ir atbilsto&i normat"vo aktu pras"b!m, k! ar" 

iesp#ju robe*!s +em v#r! sabiedr"bas intereses, NVO uzraudz"bas proces! iepaz"stas 

ar visiem iepirkuma dokumentiem un nepiecie&am"bas gad"jum! sniedz ieteikumos to 

pilnveidei. 

Vienlaikus ar dokumentu p!rbaudi, NVO veic ar" iepirkuma pretendentu izv#rt#jumu, 

lai izsl#gtu intere&u konflikta ra&an!s iesp#ju vai citus riskus, kas var#tu negat"vi 

ietekm#t konkr#t! pretendenta dal"bu iepirkum!. Pretendentu p!rbaude ietver publiski 

pieejam!s inform!cijas p!rbaudi, piem#ram, Uz+#mumu re%istra m!jas lap! pieejam! 

inform!cija, Valsts ie+#mumu dienesta public#t!s amatpersonu deklar!cijas un 

Korupcijas nov#r&anas un apkaro&anas biroja uztur#t! politisko partiju finans#&anas 

datu b!ze. NVO ir ties"bas p!rbaud"t ar" iesniegtos pied!v!jumus, izv#rt#jot to izpildes 

iesp#jam"bu, atbilst"bu atlases krit#rijiem un citus b'tiskus aspektus. Attiec"b! uz 

pied!v!jumu izpildes iesp#jam"bu – &is var b't aspekts, kura v#rt#&anai ir 

nepiecie&amas papildu tehnisk!s zin!&anas, t!p#c ir v#rt"gi apsv#rt nepiecie&am"bu 
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piesaist"t !r#jo ekspertu. T!pat, pieaicinot !r#jo ekspertu, vienm#r ir svar"gi nodro&in!t, 

ka eksperts ap+emas iev#rot augst!k!s konfidencialit!tes pras"bas un neatkar"bu. 

 

5.3. INTEGRIT!TES PAKTA PARAKST&%ANA 

IP l"guma parakst"&anas br"dis var b't )oti main"gs – nevalstisk!s organiz!cijas k! 

uzrauga iesaiste var s!kties ne tikai pirms iepirkuma priek&konkursa pl!no&anas 

posma, bet ar" iepirkuma izpildes laik!. Tom#r Transparency International 2024. gada 

zi+ojum! nor!da labo praksi, ka uzraudz"bai j!s!kas ne v#l!k k! posm! pirms 

pied!v!jumu iesnieg&anas.37  Attiec"gi – pretendentiem dal"ba konkurs! ir iesp#jama 

tikai p#c IP parakst"&anas, t!d#j!di nodro&inot vienl"dz"gus noteikumus un izvairoties 

no situ!cijas, kur! vieniem pretendentiem IP nosac"jumi b'tu saisto&i, bet citiem – ne.38 

Alternat"vi, IP var parakst"t tikai uzvar#ju&ais pretendents p#c iepirkuma nosl#g&an!s. 

Neatkar"gi no izv#l#t! form!ta, b'tiski ir nodro&in!t, ka visi iesaist"tie pretendenti un 

iest!des p!rst!vji apzin!s IP noz"mi, t! pras"bas un iesp#jam!s p!rk!puma sekas. 

 

5.4. SADARB&BA AR PAS'T&T!JU UN IZPILD&T!JU 

Vis! sadarb"bas laik! ar pas't"t!ju un izpild"t!ju ir svar"gi atcer#ties, ka IP m#r$is ir 

sadarb"ba, nevis k)'du un p!rk!pumu mekl#&ana. L"dz ar to tas ir visu iesaist"to pu&u 

interes#s, lai savstarp#ji tiktu sniegta iesp#jami pla&a un patiesa inform!cija.  

Efekt"vas sadarb"bas nodro&in!&anai pas't"t!jam ir pien!kums sniegt visu inform!ciju, 

lai NVO var#tu pilnv#rt"gi veikt IP darbu un nodro&in!t p!rskat!mu komunik!ciju ar 

sabiedr"bu. T!pat ar" izpild"t!jam (uz+#mumam) ir b'tiski nodro&in!t prec"zu, patiesu 

un savlaic"gu inform!cijas snieg&anu pas't"t!jam vai NVO. 

Izpild"t!jam j!iev#ro godpr!t"ba, nepiecie&am"bas gad"jum! j!sniedz skaidrojums par 

iesp#jamiem kav#jumiem vai izmaksu pieaugumu. Pas't"t!jam j!apzin!s sava atbild"ba 

attiec"b! uz nepiecie&am"bu nekav#joties rea%#t uz jebk!d!m NVO nor!d"taj!m 

"
37 Greco, A. (2024). The Integrity Pact: Harnessing collective action for good governance and business integrity in public 
procurement. Transparency International. Procurement project identification and selection. (22. - 24. lpp.). Pieejams: 
https://images.transparencycdn.org/images/Global-Integrity-Pacts-Publication_18122024.pdf  
38 Turpat. 22. - 24. lpp.!
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nepiln"b!m un ieteikumiem uzlabojumu veik&anai. T!pat b'tiski ir operat"vi un adekv!ti 

r"koties gad"jumos, kad uzraugs, pamatojoties uz normat"vajiem aktiem un 

ties"baizsardz"bas iest!*u atzinumiem, nor!da uz iesp#jamiem ties"bu p!rk!pumiem. 

NVO ieteikumu ignor#&anu var uzskat"t par IP p!rk!pumu, radot b'tiskus reput!cijas 

riskus pas't"t!jam un apdraudot projekta caurskat!m"bu un uzticam"bu sabiedr"bas 

ac"s. 

 

5.5.!!R"JO EKSPERTU IESAISTE 

K! iepriek& nor!d"ts, NVO var piesaist"t !r#jos ekspertus specifisku jaut!jumu 

risin!&anai, kuros pa&as NVO r"c"b! nav nepiecie&amo specifisko zin!&anu. .r#j! 

eksperta funkciju var veikt speci!listi iepirkumu jaut!jumos, juridiskie konsultanti, 

b'vniec"bas eksperti, vides eksperti un citi, atkar"b! no konkr#t! jaut!juma specifikas. 

Tom#r, svar"gi +emt v#r!, ka ekspertam ir j!b't neatkar"gam un nesaist"tam ar konkr#to 

iepirkumu. Sare*%"jumi atrast ekspertu var b's )oti specifiskos jaut!jumos vai ar" 

re%ion!l! l"men", jo re%ion! pieejamie eksperti var b't cie&i saist"ti ar k!du pretendentu 

iepirkum!. (!d! gad"jum! NVO var apsv#rt starptautisku ekspertu piesaisti. Tom#r 

&!das izv#les gad"jum! j!+em v#r! nepiecie&am"ba p#c dokument!cijas tulko&anas, kas 

var palielin!t izmaksas un ierobe*ot savstarp#j!s komunik!cijas precizit!ti. NVO ir 

atbild"ga par to, lai visi piesaist"tie !r#jie eksperti b'tu inform#ti par IP darb"bas 

principiem un nodro&in!tu, ka iev#rota konfidencialit!te un netiek pie)auts intere&u 

konflikta risks. 
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5. att. Izv%les krit%riji 

5.6.!PRAKTISKS IP &STENO%ANAS POSMA PIEM"RS 

Pied!v!jumu iesnieg&anas proces!, kas norisin!j!s iepirkum! “Sadz"ves atkritumu 

apsaimnieko&ana /ekavas novada administrat"vaj! teritorij!”, Ogres novada pilsonisk!s 

sadarb"bas un att"st"bas biedr"ba (turpm!k – ONPSAB) veica neatkar"gu pretendentu un 

to iesniegto pied!v!jumu p!rbaudi."

ONPSAB veica &!dus uzraudz"bas pas!kumus: 

•! P!rbaud"ja pretendentu re%istr!cijas datus, tostarp paties! labuma guv#jus, 

Latvijas Republikas Komercre%istr! (Uz+#mumu re%istra m!jas lap! pieejam! 

inform!cija); 

•! Veica cenu sal"dzin!jumu ar l"dz"giem atkritumu apsaimnieko&anas iepirkumiem 

cit!s Latvijas pa&vald"b!s; 
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•! P!rbaud"ja iesp#jamu intere&u konfliktu, izmantojot publiski pieejamo 

inform!ciju par iepirkuma komisijas locek)iem, pretendentu amatperson!m un 

paties! labuma guv#jiem, ar" soci!lo t"klu vietn#s; 

•! Analiz#ja pretendentu reput!ciju, tai skait! soci!lo t"klu ierakstus un publik!cijas 

medijos. 

L"dz"gu pretendentu p!rbaudi Delna veica projekta "R"gas tramvaju infrastrukt'ras 

att"st"ba" iepirkumu uzraudz"b!, izmantojot publisk!s datub!zes, k! rezult!t! tika 

konstat#ta iesp#jama dokumentu vilto&ana – divi pretendenti bija iesniegu&i vienas un 

t!s pa&as tre&!s personas parakst"tu CV, lai gan persona bija at)!vusi t! izmanto&anu 

tikai vienam no pretendentiem. T! k! pas't"t!js neveica atbilsto&us pas!kumus, lai 

izv#rt#tu iesp#jamo p!rk!pumu, Delna v#rs!s ties"baizsardz"bas iest!d#s, aicinot 

uzs!kt ofici!lu izmekl#&anu. Rezult!t! IP "stenot! uzraudz"ba nodro&in!ja situ!cijas 

p!rbaudi un pastiprin!ja caursp"d"gumu iepirkuma proces!. 
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6. IP PROCES$ NODER&GI DOKUMENTI 

 IP proces! ir nepiecie&ams iepaz"ties ar lielu inform!cijas apjomu. Tom#r, lai 

nodro&in!tu, ka nekas netiek palaists gar!m un tiek +emts v#r! viss b'tiskais, lieti noder 

sak!rtota dokument!cija ar" no NVO puses. (im m#r$im Delna pied!v! apkopojumu 

par b'tisk!kajiem dokumentiem, kas ir nepiecie&ami IP proces!, k! ar" citu dokumentu 

paraugiem, kas var b't noder"gi IP darb!. 

 

6.1. INTEGRIT!TES PAKTA L&GUMS 

Katra IP "steno&ana s!kas ar IP l"gumu. L"gum! ir b'tiski iek)aut vismaz &!dus 

jaut!jumus: 

•! L"guma priek&mets un m#r$is, kas nor!da konkr#to projektu vai iepirkumu, kur! 

tiek "stenots IP, un pu&u ap+em&anos veicin!t labu p!rvald"bu, caurskat!m"bu un 

sabiedr"bas iesaisti. 

•! L"guma termi+& un darb"bas periods, kas nosaka l"guma sp#k! st!&an!s br"di, 

darb"bas ilgumu un nosac"jumus, saska+! ar kuriem l"gums var tikt pagarin!ts, ja 

tas ir nepiecie&ams. 

•! Projekta "stenot!ja pien!kumi un ties"bas, kas ietver atbild"bu par sadarb"bas 

partneriem (NVO) nodro&in!to piek)uvi ar projektu saist"tajai dokument!cijai un 

inform!cijai un citus pien!kumus, kas ir svar"gi konkr#taj! projekt!. 

•! Projekta sadarb"bas partnera (NVO) pien!kumi un ties"bas, kas ietver pien!kumu 

nodro&in!t, ka NVO projekta uzraudz"bu veic saska+! ar normat"vajiem aktiem, 

"pa&i iev#rojot konfidencialit!tes pras"bas. J!paredz NVO ties"bas piesaist"t 

kvalific#tus speci!listus, kuriem ir nosak!ms pien!kums iev#rot konfidencialit!ti 

attiec"b! uz ieg'to inform!ciju. T!pat ir b'tiski l"gum! skaidri atrun!t NVO 

ties"bas komunic#t ar sabiedr"bu par IP. T!d#j!di iesp#jams izvair"ties no 

iesp#jam!m pretenzij!m no iest!des puses par veiktaj!m komunik!cijas 

aktivit!t#m. 
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•! Citi noteikumi, kas nosaka groz"jumu izdar"&anas k!rt"gu l"gum!, str"du 

iz&$ir&anas k!rt"bu, l"guma publisku pieejam"bu 

•! Pu&u rekviz"ti un paraksti. B'tiski atcer#ties, ka l"gumu dr"kst parakst"t t! 

persona, kurai ir ties"bas p!rst!v#t organiz!ciju saska+! ar likumu vai atsevi&$u 

pilnvarojumu. 

6. att. L!guma galvenie aspekti 

L"dz"gi apsv#rumi ir +emami v#r! ar" sl#dzot l"gumu ar !r#jo ekspertu – taj! b'tiski 

noteikt l"gumsl#dz#jas puses, l"guma priek&metu un m#r$i, l"guma termi+u, pu&u 

pien!kumus un citus noteikumus, kas var b't b'tiski l"gum!. Tom#r liel!kais uzsvars 

liekams tie&i uz m#r$i nodro&in!t konfidencialit!tes pras"bu iev#ro&anu. 

 

6.2. KONFIDENCIALIT!TES POLITIKA 

IP l"gum! ir b'tiski atrun!t noteikumus, kas saist!s ar konfidencialit!tes pien!kuma 

iev#ro&anu. (is jaut!jums ir "pa&i svar"gs pas't"t!jam (iepirkuma veic#jam), jo tam ir 

likum! noteikts pien!kums aizsarg!t inform!ciju, ko tas ir sa+#mis iepirkum!. L"dz ar 

to, sniedzot piek)uvi &ai inform!cijai person!m !rpus iest!des, iest!de sevi pak)auj 

augstam juridiskajam riskam. 

Iev#rojot min#to, lai NVO apliecin!tu ne tikai savu v#lmi uz+emties l"gum! noteiktas 

saist"bas attiec"b! uz konfidencialit!tes iev#ro&anu, bet ar" to, ka &!ds princips ir pamat! 

NVO darb"bai, ir lietder"gi NVO izstr!d!t iek&#ju konfidencialit!tes politiku. T!d#j!di 

NVO demonstr# to, ka t! apzin!s konfidencialit!tes iev#ro&anas noz"mi, un ir gatava &os 

principus piem#rot attiec"b! uz visiem nodarbin!tajiem un saist"taj!m person!m. 
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6.3. KOMUNIK!CIJAS PL!NS 

Komunik!cijas pl!nu ir b'tiski izstr!d!t, s!kot IP darbu. T!d#j!di NVO pati pl!no savas 

komunik!cijas aktivit!tes, k! ar" var iepaz"stin!t iepirkuma veic#ju ar pl!notaj!m 

aktivit!t#m. T!d#j!di savstarp#ja sadarb"ba var norit#t veiksm"g!k un abas puses ir 

inform#tas par gaid!maj!m aktivit!t#m. 

Komunik!cijas pl!nu var regul!ri atjaunin!t visa uzraudz"bas perioda laik!. B'tiski ir 

katru reizi, aktualiz#jot pl!nu, ar to iepaz"stin!t ar" iepirkuma veic#ju. Komunik!cijas 

pl!ns satur pl!notos pas!kumus, sabiedr"bas aptaujas, soci!lo mediju komunik!ciju un 

citus komunik!cijas pas!kumus, ko NVO uzskata par lietder"giem IP proces!. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.att. Komunik"cijas pl"na paraugs 

 
 

XXXX.gads
Komunikācijas
aktivitāte

Piemērs:
tikšanās ar
iedzīvotājiem

Pasākums

Metode/taktika Komunikācijas
kanāli

Televīzija,
facebook.com,
plašsaziņas
līdzekļi

Dalībnieki un
mērķgrupa

Datums Piezīmes un
tēmturi

#SIFIP,
#Sabiedrības
intereses

DD.MM.YYYY - 
DD.MM.YYYY
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6.4. KONTROLSARAKSTS IEPIRKUMA UZRAUDZ&BAI 

IP proces! ir b'tiski sekot l"dzi tam, vai iepirkums norit saska+! ar normat"vajiem aktiem 

un labo praksi. Lai sekm#tu &" procesa veiksm"gu uzraudz"bu, Delna ir izstr!d!jusi 

sarakstu ar jaut!jumiem, ko ir svar"gi noskaidrot un identific#t iepirkuma proces!. 

Gad"jum!, ja IP "steno&ana tiek uzs!kta p#c iepirkuma procesa, iepirkuma inform!ciju 

var p!rbaud"t atbilsto&i jau sagatavotajiem dokumentiem. Tom#r &o posmu nek!d! 

gad"jum! nevajadz#tu izlaist. 

 

2. tabula 

Kontrolsaraksts pirmskonkursa posmam 

J! (!) N$ (") VAJADZ%BU NOV&RT&'ANA UN TIRGUS ANAL%ZE"

  Vai ir veikts iest"des vajadz!bu nov%rt%jums? 

  Vai past"v risks, ka iepirkum" ir iesp%jam"s neform"l"s vieno$an"s par 
l!gumu? 

 PL(NO'ANA UN BUD)ETA VEIDO'ANA"

  Vai iepirkuma pl"no$ana ir veikta savlaic!gi?  

  Vai bud)ets ir re"li pl"nots un pietiekams iepirkuma veik$anai? 

" SPECIFIK(CIJU/PRAS%BU IZSTR(DE"

  Vai tehnisk"s specifik"cijas nav nesam%r!gi $auras vai specifiskas?  

  Vai atlases krit%riji ir objekt!vi defin%ti un noteikti iepriek$?  

" IEPIRKUMA PROCED*RAS IZV&LE"

  Vai ir izv%l%ta atbilsto$a iepirkuma proced*ra? 

 

 

3. tabula 

Kontrolsaraksts konkursa posmam 

J! (!) N$ (") PIED(V(JUMA/CENAS PIEPRAS%JUMS 

  Vai ir public%ts pazi+ojums par iepirkumu un iesp%ju iesniegt 
pied"v"jumus?  

  Vai ir skaidri noteikti un publiskoti v%rt%$anas un pie$&ir$anas krit%riji?  
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 PIED(V(JUMA IZV&RT&'ANA 

  Vai ir v%rt%ti iesniegtie pied"v"jumi – to tehniskie un finan$u 
pied"v"jumi? 

  Vai nav nepamatoti izsl%gti vai neizsl%gti k"di pretendenti? 

  Vai nov%rt%$anas proces" ir izv%rt%ta intere$u konflikta iesp%jam!ba? 

 L%GUMA PIE'+IR'ANA 

  Vai l!gum" iek#auta prec!za inform"cija par cenu?  

  Vai iepirkuma l!guma saturs sakr!t ar to, kas tika public%ts kop" ar 

iepirkuma nolikumu?  

 

 

4. tabula 

Kontrolsaraksts p$ckonkursa jeb l#guma izpildes posmam 

J! (!) N$ (") L%GUMA VAD%BA/IZPILDE 

  Vai nav veikti b*tiski l!guma nosac!jumu groz!jumi, kas dod 
nepamatotu labumu pieg"d"t"jam?  

  Vai produkts atbilst specifik"cij"m un netiek aizst"ts ar zem"kas 
kvalit"tes risin"jumu?  

 PAS*T%JUMS UN APMAKSA 

  Vai finan$u pien"kumi ir skaidri nodal!ti un uzraudz!ti?  

  Vai r%&inu maks"jumi netiek kav%ti?  

  Vai past"v pamats izbeigt iepirkuma l!gumu? 

 

 

 

5. tabula 

Kontrolsaraksts ar papildus faktoriem, kas j!,em v$r! 

J! (!) N$ (#) PERSON(LA KOMPETENCE UN INTERE'U KONFLIKTI 

  Vai iepirkuma atbild!gie ier%d+i atbilst augstiem profesion"lajiem un 
godpr"t!bas standartiem?  

  Vai ir nodro$in"ta neatkar!ba un izv%rsta intere$u konfliktu nov%r$ana? 
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 PIED(V(JUMA IZV&RT&'ANA 

  Vai ir v%rt%ti iesniegtie pied"v"jumi – to tehniskie un finan$u 
pied"v"jumi? 

  Vai nav nepamatoti izsl%gti vai neizsl%gti k"di pretendenti? 

  Vai nov%rt%$anas proces" ir izv%rt%ta intere$u konflikta iesp%jam!ba? 

 L%GUMA PIE'+IR'ANA 

  Vai l!gum" iek#auta prec!za inform"cija par cenu?  

  Vai iepirkuma l!guma saturs sakr!t ar to, kas tika public%ts kop" ar 

iepirkuma nolikumu?  

 

 

4. tabula 

Kontrolsaraksts p$ckonkursa jeb l#guma izpildes posmam 

J! (!) N$ (") L%GUMA VAD%BA/IZPILDE 

  Vai nav veikti b*tiski l!guma nosac!jumu groz!jumi, kas dod 
nepamatotu labumu pieg"d"t"jam?  

  Vai produkts atbilst specifik"cij"m un netiek aizst"ts ar zem"kas 
kvalit"tes risin"jumu?  

 PAS*T%JUMS UN APMAKSA 

  Vai finan$u pien"kumi ir skaidri nodal!ti un uzraudz!ti?  

  Vai r%&inu maks"jumi netiek kav%ti?  

  Vai past"v pamats izbeigt iepirkuma l!gumu? 

 

 

 

5. tabula 

Kontrolsaraksts ar papildus faktoriem, kas j!,em v$r! 

J! (!) N$ (#) PERSON(LA KOMPETENCE UN INTERE'U KONFLIKTI 

  Vai iepirkuma atbild!gie ier%d+i atbilst augstiem profesion"lajiem un 
godpr"t!bas standartiem?  

  Vai ir nodro$in"ta neatkar!ba un izv%rsta intere$u konfliktu nov%r$ana? 
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 PIEK-UVE INFORM(CIJAI UN CAURSP%D%GUMS 

  Vai visa dokument"cija tiek pietiekami glab"ta un ir pieejama?  

  Vai dokument"cija tiek uzglab"ta vismaz tr!s gadus p%c l!guma 
sl%g$anas? 

 KONKURENCE IEPIRKUMA PROCES( 

  Vai iepirkuma proces" ir pietiekama konkurence?  

  Vai nepietiekamas konkurences gad!jum" ir pien"c!gs pamatojums?  

  Vai krit%riju izmai+as un steidzam!bas iz+%mumi netiek izmantoti 
#aunpr"t!gi? 

 
 
 

6. tabula 
Padzi.in!ts kontrolsaraksts konkursa posmiem un normat#vo aktu atbilst#bas v$rt$"anai 

 

VISP(R%GI 

Iepirkuma paredzam" l!gumcena 
 

Piem%rojamais regul%jums Piem"ram, Publisko iepirkumu likums 

Piem%rojam" proced*ra Piem"ram, Atkl!ts konkurss 

IEPIRKUMA KOMISIJA 

K" veidota iepirkuma komisija? Uz konkr%tu 
iepirkumu vai noteiktam laika posmam? 

V"lama saite uz l"mumu par iepirkuma 
komisijas izveidi, ja t!ds ir publiski pieejams 

Cik locek#u iepirkuma komisij"? 
 

Vai komisijas locek#iem nav piem%rots 
administrat!vais sods? 

 

Vai visi komisijas locek#i parakst!ju$i 
neieinteres%t!bas apliecin"jumu? 

 

Vai vis"s s%d%s piedal!j"s vismaz 2/3 (un 
vismaz 3) komisijas locek#u? 

 

KOMISIJAS LOCEK-U NEIEINTERES&T%BA: 

Vai k"ds komisijas loceklis ir k"da pretendenta 
(jurid.pers.) pa$reiz%jais vai biju$ais 
darbinieks, amatpersona, dal!bnieks, 
akcion"rs, prok*rists vai biedrs (ar! ja $! 
saist!ba izbeigusies p%d%jo 24 m%ne$u laik")? 
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Vai k"ds komisijas loceklis ir k"da pretendenta 
(fiz.pers.) radinieks vai (jurid.pers.) akcion"ra, 
kuram pieder vismaz 10 procenti akciju, 
dal!bnieka, prok*rista vai amatpersonas 
radinieks? 

 

Vai k"ds komisijas loceklis ir k"da pretendenta 
(jurid.pers.) pa$reiz%jais vai biju$ais patiesais 
labuma guv%js un ja $! saist!ba ar juridisko 
personu izbeigusies p%d%jo 24 m%ne$u laik"? 

 

Vai k"ds komisijas loceklis ir k"da pretendenta 
(jurid.pers.) paties" labuma guv%ja radinieks? 

 

SAGATAVO'AN(S IEPIRKUMAM 

Vai ir public%ts iepriek$%js informat!vs 
pazi+ojums par iepirkumu? 

Pievienot saiti uz publik!ciju IUB sist"m! 

Vai ir notikusi apspriede ar pieg"d"t"jiem? Pievienot saiti uz publik!ciju EIS 
Vai ir notikusi pieg"d"t"ju iesaiste dokumentu 
sagatavo$an"? 

Ja ir konstat"jama pieg!d!t!ju iesaiste, 
nor!d#t detaliz"tu inform!ciju – kur$ 
uz%"mums, k!d! apjom! iesaist#jies. 

Inform"cija par iepirkumu public%ta EIS un 
PVS 

 

K"ds bija pied"v"jumu iesnieg$anas termi+$? 
 

K"ds bija v%rt%$anas krit%rijs? 
 

Vai nepast"v PIL 51.panta 3.1 da#as gad!jumi? Min"t! norma paredz iz%"mumus no 
ties#b!m noteikt cenu k! vien#go izv"les 
krit"riju 

PIED(V(JUMU V&RT&'ANA 

Vai pretendentu pied"v"jumi atbilst 
tehniskaj"m pras!b"m? 

 

Vai pretendentu pied"v"jumi atbilst finan$u 
pras!b"m? 

 

Vai k"ds pied"v"jums nav nepamatoti l%ts? Ja ir, tad sniegt pamatojumu $aub!m par 
cenas atbilst#bu pakalpojumam/precei 

IZSL&G'ANAS NOTEIKUMI 

Tos p"rbauda attiec!b" uz: 
•! Person"lsabiedr!bas biedru 
•! Personu, uz kuras iesp%j"m balst"s 
•! Apak$uz+%m%ju, kam vismaz 10 000 EUR 
•! Uz personu, kam iz$&iro$a ietekme (1., 2., 3.pkt) 
•! Uz patieso labuma guv%ju (1., 2., 11.pkt) 
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1. Noziedz!gi nodar!jumi  

2. Neizpild!tas saist!bas nodok#u jom"  

3. Re,istr"cija "rzon"  

4. Maks"tnesp%ja vai likvid"cija  

5. Dal!ba kartel!  

6. Darba ties!bu p"rk"pumi  

7. Konkurences kav%$ana  

8. Vides, soci"lo vai darba ties!bu p"rk"pumi &is izsl"g$anas noteikums ir fakultat#vs – 
piem"rojams tikai tad, ja $!ds izsl"g$anas 
noteikums ir tie$! tekst! paredz"ts 
nolikum!. 

9. Profesion"l"s darb!bas p"rk"pumi &is izsl"g$anas noteikums ir fakultat#vs – 
piem"rojams tikai tad, ja $!ds izsl"g$anas 
noteikums ir tie$! tekst! paredz"ts 
nolikum!. 

10. L!guma neizpilde  

11. Intere$u konflikts  

12. Iesaiste iepirkuma sagatavo$an"  

13. L%muma ietekm%$ana  

14. Nepatiesa inform"cija  

Vai nolikum" ir paredz%ti 8.un 9.punkts? 
 

Ja konstat%ts k"ds izsl%g$anas noteikums, vai 
ir atjaunota uztic!ba? 

 

Vai nav sankciju ierobe)ojumi? 
 

IEPIRKUMA L%GUMA SL&G'ANA UN IZPILDE 

K"ds termi+$ iev%rots starp l%mumu par 
l!guma sl%g$anas ties!bu pie$&ir$anu uz 
l!guma nosl%g$anu? 

 

Cik ilg" laik" p%c l!guma nosl%g$anas tas 
public%ts? 

 

Vai pie iepirkuma l!guma sl%gtas vieno$an"s 
par t" groz!jumiem? 

 

Vai inform"cija par l!gumu ir l!gumu re,istr"? 
 

Vai l!gums ir izbeigts pirms termi+a? 
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6.5. ANKETA SABIEDR&BAS VIEDOK$A NOSKAIDRO%ANAI 

IP pie)auj un atbalsta sabiedr"bas viedok)a noskaidro&anu jebkur! no iepirkuma un IP 

posmiem. Tom#r, lai nodro&in!tu veiksm"gu meh!nismu sabiedr"bas viedok)a 

noskaidro&anai, ir b'tiski izstr!d!t saprotamu un viegli uztveramu aptauju vai citu 

materi!lu, ko paredz#ts izmantot &im m#r$im. 

Izveidojot aptauju, v#lams saprast, vai v#lamajam rezult!tam ir nepiecie&ami dati par 

personu (dzimums, taut"ba, vecums), vai ar" pietiek tikai ar saturiskiem jaut!jumiem. 

T!pat svar"gi izv#rt#t, vai aptauj! iek)aut sl#gtus vai atv#rtus jaut!jumus. Atv#rto 

jaut!jumu iek)au&anas gad"jum! tos rekomend#jams atst!t k! neoblig!tus, jo 

person!m var ar" neb't konkr#ts viedoklis. Aptaujai nevajadz#tu b't gar!kai par 5 l"dz 

6 jaut!jumiem. 

 

7. tabula 

Aptaujas anketas piem$rs 

Atz#m$ (!)  

 Vienm%r iesaistos 

Cik bie)i iesaisties viedok#a pau$an" par savas 
apkaimes teritorijas att!st!bas pl"niem? 

 Dr!z"k iesaistos 

 Dr!z"k neiesaistos 

 Neiesaistos visp"r 

 Nezinu/gr*ti pateikt 

 

 J" 
Vai esi dzird%jis par Za#"s apkaimes teritorijas 
apza#umo$anas un gaisa pies"r+ojuma mazin"$anas 
projektu? 

 N% 

 Gr*ti pateikt 

 

 Pa$vald!bas 
m"jaslap" 
(pasvaldiba.lv) Kur Tu atrodi inform"ciju par savas apkaimes 

att!st!bas pl"niem?  Soci"lajos t!klos 
(Facebook, X, 
Instagram u.c.) 
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 Druk"taj" pres% 
(piem%ri) 

 Elektroniskaj"s zi+u 
lap"s 

 Citi (ierakst!t) 

 

 K" Tu ietekm% savas apkaimes att!st!bu? (!s" atbilde) 

 

 K"dus pilsonisk"s l!dzdal!bas veidus Tu izmanto, ja 
v%lies kaut ko main!t sav" apkaim%? (!s" atbilde) 

 

 Jaut"jumi vai ieteikumi"

"
 

6.6. ZI(OJUMS  

IP proces! ir b'tiski nodro&in!t sabiedr"bas inform#t"bu par IP darbu un par 

izdar"tajiem secin!jumiem. T!d#) ir svar"gi IP posmu beig!s, k! ar" visas sadarb"bas 

nosl#gum!, sagatavot un public#t zi+ojumu par sadarb"bu un taj! izdar"tajiem 

secin!jumiem. Zi+ojums var ietvert t!du inform!ciju k! nov#rotais iepirkuma proces!, 

identific#tie riski vai iesp#jamie p!rk!pumi, atzi+as par sadarb"bu ar iest!di un citi 

secin!jumi un apsv#rumi, ko ir izdar"jusi NVO, veicot IP darbu. 

  



STARPZIŅOJUMS - LĪDZ 3 LAPĀM

Datums:

Starpziņojuma virsraksts (līdz 8 vārdiem):

Projekta un iepirkuma apraksts, iepirkuma statuss (līdz 200 vārdiem):

Iepirkuma posma analīze (līdz 650 vārdiem):

Atziņas/secinājumi un apraksts par gatavošanos nākamajam posmam
(līdz 350 vārdiem):

*Visu šo iedaļu veidot kā ievadu

Nosaukums, izsludināšanas datums;
Starpziņojuma mērķis;
Statuss uz ziņojuma sagatovšanas brīdi (piemēram, par piedāvājumiem un uzvarētāju, bet plašāk aprakstīt analīzē);
Iepirkuma projekta apskats;
Kā NVO iesaistījās iepirkuma uzraudzībā (īsumā aprakstītas aktivitātes);
Ko NVO publicēja un izstrādāja IP uzraudzībā?

*Katru no tematiem strukturēt ar apakšvirsrakstu

Datums, kad līgums noslēgts;
Sarežģījumi līguma slēgšanas procesā, sniegtās ekspertīzes ieguldījums iepirkuma procesu uzlabošanā;
Komunikācijas izvērtējums, sadarbības ar pašvaldību izvērtējums;
Problēmas un novērojumi sadarbības līguma slēgšanas procesā;
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8. att. Zi+ojuma formas paraugs 
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